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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE

1.1 QUADRO MACROECONOMICO

Il contesto macroeconomico internazionale & ancora caratterizzato da difficolta a ridare slancio alla
ONBaOAlGl SO2y2YAOF® [ S LAG NBOSYiUA AYRAOIFITAZYA
mondiale che continua a viaggiare a ritmi contenutilaAfrenata dei paesi emergenti si &
contrapposta la crescita moderata di quelli avanzati. La dinamica del commercio mondiale € rimasta
RSo02tS S tQS@2tdd A2yS RSA YSNOIGA NRESOFyGA LISN
Hamp & REAyminmcI KIF LI2A &dzoAdG2 dzy aSyairoifS NI
Europea, alle problematiche economiche si sommano rilevanti difficolta di naturaeoareomica

S dzy Ot AYF RA AYOSNISTT I I YLRA bnvidSvainSgesite, Mdltdzd 2 @ h £ (
fI ONARAA RSA NRFAdAAFIGAZ €S (Syairzyir 02y I wdza
RFEffQOdzZNRLI 6. NBEAGO® t SNJ ljdzZ yii2 O2yOSNYyS LAG
sommano gli effettic anche economict dei recenti ripetuti gravissimi episodi sismici che hanno

colpito la zona centrale del Paese e la particolare intensita del fenomeno migratorio. Nella
Grtdzi - TA2yS RSEfl YIYy2@0Nrs y2y ai Llz5 huaRdzylj dzS=
contrassegnare il quadro economico e politico internazionale, che si riflette anche sulle prospettive

RA ONBaOAll RSttQSO2y2YAlL AGFEALFYlFZ f1 OdzA N LIN.
incoraggianti ma non ancora univoci. Argamente, vanno ben valutati gli effetti delle circostanze

eccezionali che stanno caratterizzando il Paese, anche ai fini di eventuali scostamenti dal sentiero di

' 33AdzaAaGE YSYy(G2 OSNE2 fQ20ASGGAG2 RA YSRA#&e GSN¥AY
RSt LRGSYTAFES RA ONBaoOAGlI RStftQSO2y2YAl S RSt
Gli sviluppi degli ultimi mesi hanno portato a rivedere, con la Nota di aggiornamento del Documento

di Economia e Finanza, il quadro macroeconomico tendenziale presentato lo scoilsoeap
NARAYSYaArAz2yIFrNB S ALRGSaAaA RA ONBaOAGE LISNI At wn
Mpd® [ ONBaOAGEF OdzydzZ I GF GSYRSyTAIFtS RSt LINRPR2G
stima oggi in circa 3,9 punti percentualip valore positivo, sebbene in rallentamento di circa 1

punto percentuale rispetto a quanto atteso la scorsa primavera. Le informazioni disponibili
asSayrtlry2 AYyFFridGgA OKS adzZ TFAYANB RSt LINRYLF YS
I NB I euR® 8, fpdr &lcuni aspetti, di molte altre regioni del mondo, ha subito un indebolimento. A

meta ottobre, la crescita per il 2016 e stata, infatti, ridotta allo 0,8% (dallo 0,9% di luglio) mentre le

stime per il 2017 sono state confermate allo 0,9%.



[ Q ostakzibne della politica economica italiana deve essere inquadrata in una piu complessiva
valutazione delle politiche economiche oggi in atto in Europa. Le misure eccezionalmente espansive
adottate dal Consiglio direttivo della BCE, tendono a scongiuraepirale deflazionistica, mirando

I NRALERNIFNB tQAYFELITA2yS Ay tAySE O2y fQ20ASGGA
della BCE ha prodotto effetti positivi nel suo complesso. Ma la politica monetaria non pud essere

f Qdzy A O i Sadidoldre & fibaEel delle nuove sfide, appare necessario che la politica di

OAf I yOA2 2FFNI dzy az2aiGaS3ay2 Itttk LREAGAOF Y2y Sia
bilancio pubblico comune da usare in chiave anticiclica, tanto piu gravedaniasto in cui molti

paesi hanno pochi margini di manovra a livello nazionale e altri esitano ad adottare politiche
espansive. Inoltre, come ribadito ormai da molte analisi, la spinta degli investimenti pubblici insieme

a quelli privati & decisiva. Rispe2 I 1j dzSa G Qdz GAY2 FalLlSdadz2x 3tA Ayl
g2t GA F aGAY2EINB 3FtA Ay@SaldAaAYSyUlA alLldzmofAOA S
emerge la necessita di una maggiore spinta espansiva da parte degli investimentipalikgllo

SdzNR LIS2d {dz ljdzSaid2 FTNRBYydS @A § fQSaArasSyil RA |

supportarne il rilancio recentemente annunciato

1.2 ANDAMENTO DEL MERCATO DI RIFERIMENTO

b St HAMCS AY 9dz2NRLI X I SUWENRDAGSY AldZARNSNRBLRA |
generale sovraccapacita di potenza termoelettrica installata, ha favorito le transazioni finanziarie in

settori considerati piu stabili e remunerativi, in particolare la trasmissitigribuzione di elettricita

e gas, con oltre 22 miliardi di dollari investiti nel quarto trimestre. Sono invece calati gli investimenti

nella produzione di energia, comprese in quella da fonti rinnovabili. Queste ultime sono passate da

18,6 miliardi di dollari nel 2015 a 12,2 nei dodnesi successivi. Anche a livello internazionale, le
infrastrutture regolate hanno assorbito la maggior parte delle operazioni finanziarie del comparto

power & utility, 89 miliardi di $ circa su un totale di 192 (46%), mentre le rinnovabili hanndattira

capitali per complessivi 28 miliardi, con ben dieci transazioni smili@rdarie focalizzate

adzZ £t QSO2y2YAL @GSNRS® ! yQlFftdNr GSyRSyil Il § OKS f

nelllambito delle rinnovabili, che fino a poco tempo fa erasansiderate troppo rischiose. Ad

I'da

esempio, i sistemi di accumulo energeticgmprattutto batterie al litio- infrastrutture di ricarica per

la mobilita elettrica, reti e contatori intelligenti (smart), applicazioni digitali per il controllo attivo e

da ranoto della domanda di energia. Le utility, (fonte EY), hanno investito circa 898 milioni di dollari

YySt wHnamc AY 1jdzSAaGA aSGU2NR Ay Gdzid2 Af Y2yR2d0 {

molte operazioni finanziarie per diversificare le atéviradizionali di utility e gestori di rete.



Per quanto riguarda il fotovoltaico (fonte SolarPower Europa), mentre a livello mondiale le
installazioni nel 2016 sono aumentate del 50% circa, arrivando al record di nuova capacita installata

di 76.1 GW, daica 51,2 GW nel 2015, la domanda europea € diminuita di oltre il 21%, con soli 6.7

GW di nuove installazioni, contro gli 8,6 GW del 2015. Lo scorso anno il mercato FV asiatico, guidato
dalla Cina, ha coperto una percentuale maggiore del 66% della donggolaiEle di nuova potenza

S 3JtA {GFGA !'YAGA KIFIyy2 LAG OKS NIRR2LILALFG2 £
mercato solare del mondo nel 2016 é stata la Cina, che ufficialmente ha aggiunto 34,2 GW, oltre il
125% in piu rispetto al 2015, alcmdo posto gli Stati Uniti con circa 14 GW di huova capacita, in
crescita dal 7,3 GW dell'anno precedente. Medaglia di bronzo al Giappone che ha raggiunto circa
yXc D2d L LINBITA RStfQSYySNBAI &a2fl NB #nyian® dzNB LI X
a diminuire, tanto che secondo gli analisti, i paesi dell'Europa meridionale potrebbero generare
energia solare a circa 3 cent per kWh nel 2017%/&Be e un livello che praticamente nessun altra
tecnologia é in grado di soddisfare, ma & necesaaniaffidabile sistema di governance che guidi

gli investimenti in impianti di energia solare. |l Clean Energy Package recentemente proposto dalla
Commissione Europea € un buon punto di partenza secondo gli analisti, se riuscira a supportare la
transizioneenergetica in un sistema flessibile che metta al centro i prosumer e a orientare gli

investimenti in energia pulita

131 ¢¢L+L ¢! Q 9 aL{{Lhb 59[[! {h/LO9C"

CSNYA9QYSNABALF Lidzyidl FTR FFFSNXYIFNBRA O2YS fF LINRARYL!
ativaneia SGG2NRA RSttt QSYSNHAF Rl F2y0A NAYYy20F0AfAX

management, grazie al proprio modello di business.

L ¢ LIAFY2 AYRAZAGNAIES aclad 2y GKS avylI NI SySNH
aggiornamento ed appvazione da parte del Consiglio di Amministrazione di TerniEnergia in data

3 novembre 2016. TerniEnergia, con questo piano, intende generare il potenziale per creare
YFIIAZ2NB Ol 2NB LISNI Af TFdzidzNRE O2YLX S8VYIRgeat LI
AY GaAYIFINI SySNEHé O2YLIlyeéeeéod [Q20ASG0AG2 &b Nt L
AYLISGdz2zal RSt RAIAGEES Ay GdzidS €S o0dzaAySaa tAy
ConsultingielDNHzLILIZ @ / 2y S ydz2@S O02YLISGSYT S FLILRNIIFGS
al ruolo di partner ideale per grandi utility, operatori della distribuzione, produttori di energia e

gestori delle reti che intendono realizzare grandi progetti di enedlggfaibuita, smart e mini grids,

partecipando come EPC (Engineeering, procurement and construction) and BOP (Balance of Plants)
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contractor a gare ed appalti internazionali. Nel contempo, il Gruppo sara presente sul mercato
RSEfQ2FFSNILF GBA LIBND dZQr 2zl R ORWEIANI FSNE2 3IANI YRA dz
da approcciare con la formula BOT (Build, operate and transfer) verso il cliente finale o investitori
GSNI A Lf LRAATA2YLFYSyld2 fdzy32 I defatd bostifuéndoO G Sy |
f QF LILI2NI2 RA CNBS 9ySNHAF oO0Af RAAAY@PSAaAlGAYSyid2 R
SAGSNYA y2y LINBASYGA@lIroAftALvYT O2y dzyl ydz2 @k a2 0A
entrare con forza nel mercato del duBildzSt = O2y dzy Q2FFSNIF Ay dSaNI Gl
AYyiSaNIiTAz2yS O2yaSyiANr Ay2ftGNB t QlF 00Saaz2 | dzyt
SYSNBSGAOIT &AGNIGSIAAL NIXrFF2NI Gl FyOK®owdl £ QF f €

In conclusione, la trasformazione strategica delineata nel Piano dara vita a una TerniEnergia molto

piu robusta, che si proporra al mercato come la prima smart energy company italiana. La nuova
configurazione aziendale vede un Gruppo attivo neltaset core della digital energy, della
NEBFEATTFETA2YS RA AYLALFYGA RI F2yiA NAYyYy20F0Af A
cleantech, cortirca 420dipendenti e una presenza geografica in quasi tutti i Continenti, con sedi

operative e commercia

L RdzS OFYGASNR a3AlLyidée FTGGADBA Ay {dzRIF TNAOI 6AYI
MWop per conto di una primaria utility italiana) sono stati completati, con la conseguente attivazione

dei contratti definitivi di O&M (operation and amtenance). Il numero complessivo di impianti
F20202t GF AO0OA O2adGNHzZAGA Rl ¢SNYA9QYSNHALF RIffQAYA
di circa 425,27 MWp (di cui 13,2 MWp detenuti al 100% dalla Societa e 30 MWp in joint venture,
destinatil t £t QF G GAGAGE RA t26SNI DSYSNI A2y 0d Ly2f iNBx
per complessivi 1,5 MWe e 2 MWt. La produzione complessiva di energia degli impianti in full
26YSNARKALI S Ay W2Ay(d =Sy dzNatalpdli HLirta®0,4D inAiddirdiil £ R A
kWh. Nel settore ambientale sono operativi gli impianti di trattamento e recupero degli pneumatici

fuori uso (PFU) di Nera Montoro e Borgo Val di Taro, di biodigestione e compostaggio GreenAsm e,

infine, di depurazioneelle acque di falda di Nera Montoro.

bStftQdzZ GAY2 GNAYSAUGUNB RSt wnmc fF odzaAySaa tAyS
e oltre 42,2 milioni di Standard metri cubi di gas equivalenti a 446.640 MWh.

Nel corso del 2016 il gruppo ha realizzaiterventi per circa 6.200 punti luce con un risparmio

atteso superiore di 14,66 milioni di kWh e 2.742 TEP.



Le controllate Softeco Sismat e Selesidnsultindghanno gestito, tra gli altri, il rinnovo tecnologico

delle componenti (hardware e software) sgiorage e backip del datacenter di un importante

istituto di certificazione, mentre sono stati avviati contratti di fornitura servizi e accordi di
manutenzione di sistemi di telecontrollo con clienti di standing internazionale, tra i quali possono
essereOA Gl GA {ASYSya 5A3IAGIE DNARI 9b9[ D5{ 6Df20l
Fg@Al dF tF FrasS RA GSad RA LINR3ISGG2 LISN f1 NB
AYGiSNO2yySaaarzyS RSt O2ftf SyISEANP@m2 [ IQAY/LIA G NE 2 E QR
nominale di 1000 MW, ¢ in avanzata fase di cantierizzazione. Tutta la logica di automazione & stata
progettata e realizzata sulla tecnologia proprietaria MP48, per conto di una primaria azienda

tecnologica internazionale



1.4 STRUTTURA DEL GRUPPO

TERNIENERGIA S.\‘n

TornErorgial

i
i

Gepen Comiany

d

22,22%
CONSORZIO PROTECO (¥)
88,22%
> WISAVESRL (% I
ALCHIMIA ENERGY 3 S.R.L.
80%
CARITAESOUARIS R ° _| TEVASA ENERGY PTY L.t.d.
CRENHED INESURY SP4 TERNIENERGIA PROJECT L.t.d.
IGREEN PATROL S.R.L.
MEET GREEN ITALIA S.R.L. 70%
5> LYTENERGY SRL
NEWCOENERGY S.R.L.
RINNOVA S.R.L.
27,36%
| SELESOFT CONSULTING SR.L. (¥) 33.33% ANT ENERGY SR.L. (*)
- * 22,20 ENERGIA ALTERNATIVA S.R.L.
548495 SOFTECO SISMAT SRL. () 22%

SOC. AGR. FOTOSOLARA CHEREMUL
SOC. AGR. FOTOSOLARA ITTIREDDU
SOCIETA' AGRICOLA PADRIA S.R.L.
T.E.R.N.I. SOLARENERGY S.R.L.
T.E.C.I. COSTRUZIONI E INGEGNERIA
TERNIENERGIA POLSKA Sp.z.0.0.
TERNIENERGIA S.p.A. HELLAS M.E.P.E
TERNIENERGIA SOLAR SOUTH AFRIC
TERNIENERGIAROMANIA S.R.L.
VAL DI TARO TYRE S.R.L. (*)

=»  VITRUVIANO LAB S.R.L. (*I

6F0Y {20ASi¢t

L.

Ay Ot dzas ySt

100%

99%
TERNIENERGIA MOCAMBIQUE LIMITAD.

GIRASOLE S.R.L.
GREEN ASM S.R.L.

GUGLIONESI S.R.L.
50%

INFOCACIUCCI S.R.L.

INVESTIMENTI INFRASTRUTTURE S.R.
REBIS POWER S.R.L.

SOC AGR FOTOSOLARA BONNANARA 8.R
SOC AGR FOTOSOLARA ORISTANO S.RiL.
SOLTER S.R.L.

49%
[———————————> TERNIENERGIA MIDDLE EAST POWERI,L

v

LISNAYSGNR RA

5%
~———————————> SOL TARENTI S.R.L. I

O2ya2t ARFYSyid2 ySt O2NEm
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Costituita ad Abu Dhabi la subsidiary TerniEnergia Middle East Power LLC,

bSf YS&S RA 3ISYyyIlI A2 Hnanmc C¢SNYA9OYSNHALI { ®oLID! X
internazionale ha perfezionato la costituzione ad Abu Dhabi della societa TerniEnergia Middle East
Power LLC di diritto emiratino, partecipata al 51% da Khalidaftied Group LLC e al 49% da
TerniEnergia, che operera nei paesi del Medio Oriente e del Gulf Cooperation Council (GCC), con
capitale sociale pari a 50 mizhiram

In particolare, TerniEnergia e Al Hamed Group hanno sottoscritto un accordo parasoci@gatae

il funzionamento della societa, oggetto di un accordo strategico gia siglato dalle parti e comunicato

al mercato in data 29 aprile 2014. TerniErgia Middle East Power LLC avra infatti un CDA composto

da due membiri nelle persone del Chairman e CBOdlid Al Hamed Group LLC, sceicco Khalid Bin

Ahmed Al Hamed, e del Chairman e CEO di TerniEnergia S.p.A., Stefano Neri. Gli utili originati

RFEfftQFrGGAGAGLEL RSttt a20A80GtL al NIyy2 adzRRAJAAA &
S.p.A. e 25%lghalid Al Hamed Group LLC.
[ QAyi{iSal GSRNX YKFEAR !'f 1 FYSR DNRdzLJ [ [/ AYLIS3yl

fS Idzi2aNAGE FI2FSNYFGASBS RSttt QFNBFSE ySttl TFFOAfA
requisiti operativi e nebupporto nelle negoziazioni con i partner finanziari e con le istituzioni

bancarie per il supporto délusinesse TerniEnergia con responsabilita melnagemendella parte

operativa e industriale. Attraverso questo modello gestionale, le parti puntamora e valorizzare

il know howS tS8 02YLISGSYT S RA ylIGdaNI (SO0y2t23A0l y¢
ambientale di TerniEnergia con le capacita finanziariebegliness developmedt Al Hamed Group,

consentendo a TerniEnergia Middle East PoleC un rapido processo di crescita.

t NBaASyidldr G¢SNYA9QYSNHALF | daBéshess Line Bhdagy SdvingTde@ NI dzt |
Gruppo

¢SNYAQYSNHALF KIF LINBaSydalra2 Ay REGF MM FTS00NI A2
2LISNF GAGF LISN) 46f 200 N8B At YSNDFG2 RSttt QSFFAOAS
GFAYLFYTAFIYSNIG26éOGNYYLGESE &I ©

[ Q20ASGGADB2 RA G¢SNYA9YSNHAI | dzoé § ljdzStt2 RA ¥

filiera per rispondere ai bisogni del mercato dei capitali. La formula con la quale il Gruppo attivo

VSt 8 NRY ErgynndgemenBdatSd fI000SY RENE dzy ydz2 @2 T N

energetica industriale, € stata presentata a una platea selezionata di partner e fornitori nel corso di

1L


http://www.ternienergia.com/index.php/presentata-ternienergia-hub-la-nuova-formula-operativa-della-business-line-energy-saving-del-gruppo/
http://www.ternienergia.com/index.php/presentata-ternienergia-hub-la-nuova-formula-operativa-della-business-line-energy-saving-del-gruppo/

dzyy ¢2N) aK2L) GSydzizaA ySt alft2yS RSA N¥MB&oOAYy3I RS
GNASYYlFES aclrad 2y GKS aAYFNI SySNHeé NRIFIRéX Ay Tl
sviluppo della business lifenergy savingproprio attraverso la definizione di un nuovo modello di

business.

Tra le formule attivabili, TerniEneagha inserito:

1) Leasing finanziario:

[ QAYISNBSyG2 8§ O2YLX SGlFG2 S FOOSGGrd2 REFTf QdziAf
fr GAG2FF NRAGLY 3a2NDbSYyR2 Af NARAOKAZ2 AYRAZAGNRAI f
finanziario. TerniEnergia si fa carico delle garanzie di performance, assume il ruolo di ESCo,
NBYdzy SN} Af LI NIYSNI LISN f QAy@SatAyYSyidz az2aidSydz;
Lf LI NIGYSN) NBOdzLISNI f QS hedzhudowd interwgnd, STariiBnargiss Hud A 6 S NJ-
NBEYdzy SNI fF LINBLINAF FGOGAGAGE INITAS f &k @gay3
FddSaz2e 't GSNX¥YAYS RSEf O2yidNI dd2 ¢SNYASYSNHAL
FffQdziAtaAT T FG2NB FAYI §

2) Cartolarizzazione dei crediti

' YyOKS Ay 1jdzSai2 OFraz2sx fQAYGSNBSyG2z § O2YLX Sil G2
S FTAGAGE dzyl a20ASGt @SAO02t2 FAYyFLEtATTLIGEF FR I O
alpary SNJ f QAy@SaldAYSy 2 &d2aiSydziz LISNI A O2aliAiA RSt
BSA02t2 OSRS (QAYLALIYyG2 S A cOn®ikaziode sil gudl dzi £ AT 1
applicare anche a portafogli di operazioni omogenee, qualora ridimanzi un singolo progetto di

elevato valore.

3) Finanziamento dalla firma del contratto

[ QAYVUSNBSy G2 §&§ az2tz2 Ftft2 adalragz2 LNR3ISGGdAdZ S S

f QAyadrttri A2yS S I 3Salichrirsftd @ attivaSIdprdcalyiSpeBE A | | dz
finanziare con la formula FTT la realizzazione del progetto. La possibilita di emettere garanzie, il track
record e il sistema di governance di TerniEnergia consentono di liberare i capitali necessari per

f QAY PRI AYWSYy @2t G FOljdzAaArd2 Af O2yaGNI>GiG2% Ay o
S Fttl ljdzZfAGLE RSEtQAYGSNBSYy(i2s ¢SNYA9QYSNHALF |

cartolarizzazione dei crediti.
Costituzione in Mozambico della suldgary TerniEnergia Mocambique Limitada

TerniEnergia SpA ha perfezionato la costituzione a Maputo (Mozambico) nel mese di marzo 2016
della societa TerniEnergia Mogambique Limitada, controlla@9%®. Lasubsidiarymozambicana

operera con la massima efftmza per lo svolgimento del consistente programma di attivita che il
12



Gruppo prevede di sviluppare nei Paesi africani, considerati strategici in termini di tendenza per la
crescita dei business legati alle energie rinnovabili esaflart energyln partiolare, sono in corso
le operazioni propedeutiche alla partecipazione a progetti nel settore energetico, attraverso la

realizzazione di impianti fotovoltaici di taglia industriale.

[ 2T € S3ALYSyiG2 Fftftl NBGS RSEEf{QAYLALIYyG2 F2G202F 4 A
Ly RFGF Hcec FLNARES § adGl d2ga2if S@rx@2 AY LIER VP NIRC
trasmissione nazionale del distributore Eskom. Tale cantiere di Paleisheuwel, la cui potenza
complessiva installata & di 82,5 MWp, é stato collegatmiitipo rispetto allaimelineprevista dai

O2y NI GGA RA 9t/ & Lt OFYGASNB aA &aGAf dzLJJ &dz dzy
YySttS OFNRS TFTdzyT A2yA LISNI fQAyadlrtftlriA2yS RA 08y
125Wpe 140Wp. Sono stati montati in totale 101.850 telai, utilizzati 7 milioni di kg di carpenteria
metallica e posati 3.000 km di cavi elettrici. Nei lavori TerniEnergia ha collaborato con 6 societa
subcontractor e ha operato ioompliancecon le politiche dpromozione della partecipazione alla

GAGLE  SO2 yBackpéoblé MSdath del péesentbilancio consolidato al 3 dicembre2016
NBaidly2 RIF O2YLX SGINB €S 2LISNB I 0O0S&ada2NAS | f FA

Approvazione bilacio 2015 e rinnovo organi sociali

LY RIFEGF wHT FLNAES Q! 3ateMiaredia SpA hNarappyovate prog&td 3 A !
di bilancio e preso atto della presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2015,
deliberando la distribuziondi un dividendo pari a 0,025 Euro per azione (al lordo delle ritenute di

legge), da prelevarsi dal Risultato Netto del Bilancio Individuale e corrispondenteag-out ratio

del 43% sul Risultato Netto del Bilancio Consolidato con stacco della cedoila data 23 Maggio

2015 e pagamento del dividendo in data 25 maggio 2016.

[ Q! aaSYotSI RS3AEA !'TA2yAadGA KI Ay2f iNB F LILINB S
NEYdzy SNI T A2yA S AYyOSYyGAGITAZ2YAI @QioSnpadkiB @ERSY o
Consiglio di Amministrazione in Euro 490 mila oltre oneri e contributi di legge, oltre al rimborso delle
411548 a42a08ydzis Ay NI3A2yS RSEEQAYOFLNRO2T 06060 d
RSttt QSY2f dzy Sy (i 2 o amdSnistiatong esecutivd in éadoydBastderamento di un
AYLERNIZ2 LINR FR FfYSy2 Af p: RSE£Q9.L¢5! LINBOA:

pagamento del 50% della componente variabile maturata solo alla scadenza naturale del mandato;
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C©didSGSNYAYFINBE fQSY2fdzySyidiz2 O2YLX Saair@gz | yydz f 2
2fGNB It NAYO2NE2 RStfS ALJSaS a2ai0SydziS Ay NI 3IA

[ Q! aaSYof Sk RSAEA 1 TA2yA&GA KI AYTFAYS y2YAYyl (2
resSNE Ay OFNAOF LISNJ I3fA SASNOATA HAamMcI HAMT S
f QFILIINR ST A2YyS RSt oAflryOA2 f om RAOSYONB uHamy
O2yaA3If ASNARZI LINRLRAGA ySft fdggiofardza lialeaf SiNEel WALl | G I F
F£fQdzy yAYAGLET &az2y2 {GSFry2 bSNAXZ Af ljdz S KI |2
Venturi, Massimiliano Salvi, Laura Bizzarri, Mario Marco Molteni, Paolo Ottone Migliavacca,
Domenico De Marinis e LauRossi. Mario Marco Molteni, Paolo Migliavacca, Domenico De Marinis

e Laura Rossi hanno dichiarato di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dalle

disposizioni vigenti, incluso il Testo Unico della Finanza, e dal Codice di Autodisciplin

Sono stati nominati anche i 3 componenti del Collegio Sindacale e i 2 sindaci supplenti, che
resteranno in carica per gli esercizi 2016, 2017 e 2018, ovvero Ernesto Santaniello, il quale ha
assunto la carica di Presidente del Collegio Sindacale, iviRetlegrini, eletto a sindaco effettivo,
Simonetta Magni eletta a sindaco effettivo, Marco Chieruzzi e Caterina Brescia eletti a sindaco
supplente.ln data 7 giugno Marco Chieruzzi, in qualita di supplente, ha sostituito Vittorio Pellegrini,

che ha preentato dimissioni per motivi personali, nella carica di sindaco effettivdata 31 ottobre

fQl aaSYofSIk 2NRAYFNARI KIF AydiSaNt Gz Af /2tfS3IAz2
Pellegrini al quale era subentrato il sindaco supplepigé anziano Dott. Marco Chieruzzi, ha
nominato Sindaco effettivo il Dott. Andrea Bellucci e quale Sindaco supplente il dott. Marco

Chieruzzi.

Come illustrato tra gli eventi successivi delle note esplicative, nel Consiglio di Amministrazione del
15 marzo P17 gli amministratori Massimiliano Salvi e Domenico De Marinis hanno presentato le

dimissioni e sono stati cooptati da Piero Manzoni e Giulio Gallazzi.

Fusione per incorporazione in TerniEnergia SpA della Societa interamente posseduta TerniEnergia

Gas&Power

In data 2 maggi@016¢ SNY A QY SNEHALF { LN KI O2YdzyAOl (2 f Ql g@Sy
a20A1ES8s ySttl aSiAz2yS aLy@Saidiz2N) NBflFIdiAz2yaé R
YSOOFyAaY2 RA adG200l 33X 2wwhlidd.» NG Prdgettd @ fusioheyp&r2 = | f f

incorporazione in TerniEnergia SpA della societa interamente posseduta TerniEnergia Gas & Power
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SpA, unitamente alle situazioni patrimoniali di TerniEnergia Gas & Power SpA e di TerniEnergia SpA
al 31 Dicembre 201 B Rl GG S I A & -§uhtardel GoficefCile. NIl @ Hp n ™
[QF G2 RA FdzaAz2yS & adl G2 NBRLF (0 22018eéregistragyli I A2 CA

con data efficacian data Z Settembre2016al numero 6395 serie 1t

Acquisizione di una comessa per la realizzazione in Egitto di un impianto fotovoltaico e di un

contratto di efficienza energetica illuminotecnica

Ly RFEGF mMd YIF3IIA2 Hamc ¢SNYA9YSNHEHAI KI O02YdzyAOl
circa 19,2 milioni di dollari rei@a alla realizzazione in Egitto di un impianto fotovoltaico di taglia
industriale della potenza complessiva di 47 MWp, per conto di una primaria utility italiana.

[ QAYLALFY(d2 alFNr Ayaidlttlraz2z Ay 20t meéadicrccAyol y |
Mpn SGAOGFNAR® [ O2YYS agmgiheeriniNBa@Bdmnént dnddonstivdi@ehiat RA 9t
la fornitura di moduli fotovoltaici éverter. Nel cantiere saranno impiegati a pieno regime oltre 250

lavoratori. Il progetto prevedd Qdzi Af AT T2 RA LI yyStfA o{dzy ¢LINER:
Catania) montati su strutture tradizionali in acciaio.

Inoltre, TerniEnergia ha sottoscritto un contratto di efficienza energetica illuminotecnica, con la

formula FTT (finanziamento trata terzi) del tiposhared savingdel valore di circa Euro 0,6 milioni

LISNJ O2y 2 RA dzy LINAYINAR2 2LISNI G2NB OSYSYGASNR A
FYOKS fQlFaLlsidiadz2 RA 9t/ GaOKAFGA Ay YI ydhée al Nk
prevedera la sostituzione di 4497 punti luce tradizionali con 2853 nuovi punti luce LED di ultima
generazione prodotti con tecnologia proprietaria del Gruppo, con un risparmio atteso di circa
1GWh/anno.

Sottoscrizione di un accordo per la realiziaze di due importanti impianti di trattamento acque

presso il sito produttivo di Nera Montoro

In data 27 maggio 2016 TerniEnergia ha comunicato di aver sottoscritto un accordo per la

realizzazione di due importanti impianti di trattamento acque presssitd produttivo di Nera

Montoro (TR), per un controvalore di circa Euro 6 milioni con Saceccav, societa del Gruppo Bona

Dea S.r.l., attiva nel settore della realizzazione e gestione di impianti industriali per la depurazione

delle acque reflue.

I lavori,il cui avvio & avvenuto nel mese di giugno 2016, consentiranno a TerniEnergia di completare

gli investimenti programmati sugli impianti biologico e chirdistco gia attivi in Umbria, per

f QF RS3dz YSyid2 FtfS LINB&ONAIT &d fdlda difNEra Monidi® e3psrii 1 2 R A
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la realizzazione di un nuovo depuratore destinato al business del trattamento di rifiuti liquidi speciali

(es. agricoli, industriali, chimici organici e inorganici, etc.).

[ QF O02NR2 O2yaSy ANk implantidighe di dldvdtalqdalia insetz @efpol& 2 G | T A
RStfl &GaINBSY AyRddzaAGNREé RA bSNI a2yid2NR 6¢wod L
NRljdzt t AFAOFT A2YyS FYOASYdlrtS GGNY OSNER2 f QAYLX SY
dn2g @S &aSTA2yA AYLAFIYGAAGAOKS S QI YY2RSNY I YSy
GNF GG YSyid2 RStfQlF Oljdzr RA TFI f RI Sitoisafajpdzhayp0.000 y S3If
it/ K® DNJ T AS Fff QS&LISNRS ydidaraira il gotenzian@@ovdel8 attiSigg 1 | R A
di depurazione, impedendo agli inquinanti di raggiungere il fume Nera, restituendo acqua con

qualita pressoché potabile, cosi come previsto nel Piano Operativo di Bonifica e richiesto dagli Enti
coinvolti.

Il secondo impianto € volto al trattamento di rifiuti liquidi provenienti da attivita produttive la cui
depurazione necessita di soluzioni ad elevato contenuto tecnologico, consentendo a TerniEnergia di
intercettare flussi di materiali attualmente destinatil impianti posizionati al di fuori della regione
PYONREF S ySt 02y dSYL2Z RA NARALRYRSNB Fffl R2YLlYyF
NI} LILINBaSyidl f2 &aGraG2 RStfQFNIGS RStfS (SOy2ft23AS8
di 58,0 tonnellate/anno di rifiuti di diverse matrici e avra quindi il duplice obiettivo di accogliere

le richieste degli Enti e di costituire una risorsa per le attivita di TerniEnergia nel settore della
GOANDdzE  NJ SO2y2Yeé¢ S LISNI 2 agdAirfdzldl RSt G§SNNRIG
Gli interventi sono stati approvati con Determinazione Dirigenziale della Provincia di Terni n.
MMOPYKHAMP G! dzi2NATTIFTA2yS LyGdSaNt Gl ' YoASyidltsS
acque di falda sito industriale di Nera Montoro (TR)adeguameto alle prescrizioni e
implementazione impianti presenti con introduzione di nuove sezioni di trattamento rifiuti liquidi

O2y GSNI Aé D

[ 2T € S3AFLYSyG2 Ffftl NBGS RSE{QAYLALYyG2 F20G202F 41 A

In data 8 giugno 2016 TerniEnergia ha comugticatOKS | yOKS Af aSgedty/ R2 RSA
attivi in Sudafrica per conto di una primauitlity italiana € stato collegato, attraverso un nuovo

tratto di linea in alta tensione, alla rete di trasmissione nazionale del distributore Eskom. In
particolare, TerniEnergia Projects PTY Istahsidiarysudafricana di TerniEnergia S.p.A., ha collegato

FftF NBGS fQAYLALFYG2 RA ¢2Y . dzNJ S OLISNI dzyl LI2GS

rispetto alla timeline prevista dai contratti definitivi di EP(ngineering, procurement and
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construction e O&M Operation and maintenangedi durata gingquennalee rinnovabile, nel

rispetto dei risultati economici attesi.

Lt OFYGASNB RA ¢2Y . dz2NJ ST OKS aA agdAf dprdlsdi  adz dzy
RSt O2yFAYS O2y Af .2Gas6lylx KIF AYLAS3IFG2 2t GNB
di circa 500.000 pannelli fotovoltaici di potenza compresa tra 125Wp e 140Wp. Sono stati montati

in totale 82.700 telai di carpenteria metallice posati 2.550 km di cavi elettrici. Nei lavori
TerniEnergia ha operato sompliancecon le politiche di promozione della partecipazione alla vita

SO2y 2 YA Olack ReBléf Mla déta del presentilancioconsolidato al 3 dicembre2016

restanoda02 YL SO NB S 2LISNBE I 0O0Saaz2NAS |t FAyYyS RSt

Acquisizione di una commessa per la realizzazione in Zambia di un impianto fotovoltaico

Ly RIFGF mp 3AdAY2 Hnmc ¢SNYAIYSNHAI yidinesfl YO A (2
EPCdngineering, procurement and construction ¥2 12 @2t G A 023 KI O2Ydzy A Ol
una commessa del valore di circa USD 8 milioni relativaealezzazione in Zambia di un impianto

fotovoltaico di taglia industriale della potenza complessiva di 34 MWp, per conto di una primaria

utility italiana.

Con questo nuovo accordo industriale, TerniEnergia rafforza il proprio ruolo di leadership nella
costruzione di grandi impianti per la produzione di energia da fonte solare in Africa.

[ QAYLIAF Y2 RStt2 %FYOoAl &FN:r Ayadlttlriz2z Ay 20l
pn SGGFNR® [ O02YYSaal LINE Q& R&uliffo@Volfaici/a®drtért RA 9t
bSt OFYGASNBE alFN}Yyy2 AYLASAFGA | LASYy2 NBIAYS O
Y2RdzAZ A LRf& RA oHn 2L RA LRGSYITF® 9Q LINBOralz f

la posa dB60 km di cavi elettrici.
Accordo per la cessione psbluto di crediti per circa 1,2 milioni di euro

In data 8 luglio 2016 TerniEnergia ed una societa di cartolarizzazione controllata da Susi Partners

AG, gestore del SUSI Energy Efficiency Fundohsotitoscritto un accordo per la cessione pro

soluto di crediti per circa Euro 1,2 milioni, pagati per cassa, riferiti ad attivita di efficienza energetica

illuminotecnica realizzati da TerniEnergia.

[ Q2 LIS NiaipredsoS 1 OSaaArz2ySs dubyd uh2podéfdgtiol di drdi di &

TerniEnergia derivanti da contratti stipulati con privati. Tali cresgitio stati ceduti ad una societa

@SAO02t2 RA RANRGOZ2 AGFEAFY2 NAFSNRGE F {dzAA t I NI

didNBRAGA SE [ odmonkdphpd [ Q2LISNITA2YyS O02yaSyiAN: |
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Energy savingattraverso la proposta ad aziende private ed enti pubblici di servizi ad alto valore
aggiunto per la progettazione, la realizzazione e figee di interventi di riduzione dei consumi di

energia, nei settori illuminotecnico

In relazione a tale progetto TerniEnerdjia ricevuto, in data 10 ottobre 2016, dal CESEF, Centro
{ GdzRA adzZ f Q902y2YAlLl S Af a i IOYSWHEI IRFIAIOASTORO]
GaAJtA2NI t N23SGid2 RA CAYLFYyTAlLYSyi2éo

Roadshow per la presentazione di HUB efficienza energetica alla comunita industriale

In data 8 luglio si € concluso voadshowdi tre giorni per la presentazione di HUB alla comunita

industriale del settore efficienza energetica del centiard. Dopo la presentazione di Milano,

avvenuta in febbraio, la Societa ha organizzato un ciclo di appuntamenti dedicati agli ideali partner

di questa piattaforma (ESCo, studi di ingegneria, installapyoduttori di tecnologie), che ha

toccato le citta di Roma, Torino e Padova con tre eventi dedicati alla creazione di un network
pensato per risolvere le difficolta di accesso alla finanza per gli intervefiedlgy saving

Protagonisti di questi wlkshop, che hanno visto la partecipazione di decine di operatori, sono stati

JfA FOGG2NR LIAG 2LISNI GAGA S RAYIYAOA RStt2 a0Syl |
ai quali é stato trasmesso il messaggio chiave di TerniEnergia:HBICdj ingegneria, installatori

e produttori di tecnologie hon sono competitor o concorrenti, ma preziosi alleati da coinvolgere nel

lancio di uno strumento innovativo in grado di sbloccare il mercato italiano.

Accordo quadro con Roma Gas & Power pellaborazione su progetti di efficienza energetica

TerniEnergia e Roma Gas & Power (RGP), uno dei maggiori player nazionali privati nel settore

R SEnérgy managemedt OSNIAOFf YSYyGS AyaGSaNI G2 ySt aSaidz2N

presente su tuti i pit importanti Hub europei, hanno sottoscritto, in data 21 luglio 2016, un accordo

guadro biennale ad ampio spettro per collaborare su progetti di efficienza energetica in ambito

corporate, industriale e per la pubblica amministrazione in Italia.

In particolare, TerniEnergia opera come ESCo (Energy Service Company) direttamente e attraverso

fF LIAFOGGFF2NNI &l dzoés dzyl ydz2 @l F2NNdzZ I RA k¢

RSttt QSTFAOASYT I Sy SNHSIG A OdpitallJRdIa GAsIRIRAME, invefce, BaS G G 2 N.

ONBIF (2 dzy @SA02t2 alLISOAFAO2 LISNI Af aSidi2NB RSt

avviato di una serie di iniziative di scouting nel settore internet of things (1oT) per cogliere il valore

dellen?2 @S (SOy2t23AS8 LRNIFGS +t aSNBAT A2 RSttt QSySN
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[ Q2LISNF T A2yS 2338602 RSttt QFO02NR2 LINBYOSRS I LR
FYYAYAAGNITA2YyAS LIAOO2tS S YSRAS AYLINBAS S aANI yI
efficiency performance (prodotti e servizi energetici), fornitura di tecnologie e strumenti finanziari
innovativi. Il campo di applicazione delle offerte comuni andra quindi dalla produzione e
distribuzione di vettori energetici per i processi produttivi (exia elettrica, calore, freddo, ecc.),

alla modernizzazione, conduzione e manutenzione di sistemi energetici per gli ambienti pubblici e

di lavoro (illuminazione, climatizzazione, ecc.). La cooperazione € prevista lungo tutta la filiera della
preparazionee della realizzazione dei progetti: dalle trattative iniziali con i clienti potenziali (anche
attraverso strategie di crosselling con i clienti fidelizzati di RGP) agli audit energetici, alla proposta

di offerte tecniche e commerciali, fino alla realizibme in chiave EPC (engineering, procurement

and construction) degli interventi.

[ QFdddzZ TA2yS RSA LINBISGHGA adzhi aAldA AYRdAzZAGNRI A
rispettive competenze. RGP sara prevalentemente impegnata nelldi fasi

- Development, curando lo sviluppo del mercato e della proposta e assumendo un ruolo di
O22NRAYLIYSyiG2 RSttS AYyATAFGAGS LINRASGGdzZ €A 1
attraverso un modello di advisory hub;

-FornituraegestonR St f QSYSNAAI T | 8aAO0dz2Ny yR2 Af LINBaAARAZ2 F
delle forniture e la capacita di gestire i flussi finanziari ad esse collegati;

- Supporto e coordinamento dei rapporti con operatori finanziari specializzati e investitori
istituzionali, con specifico riferimento ai progetti di efficienza rivolti al segmento di meredi® d

pubbliche amministrazioni.

TerniEnergia sara prevalentemente coinvolta nelle fasi di:

- Fornitura e selezione delle tecnologie, assicurando un presidi mercati delle tecnologie per

f QOSTFAOASYT I SySNEHSGAOFSY &aAl FT2NYySyR2 LINBR2GGA
fase di procurement al fine di ottimizzare i costi di progetto;

-DSadA2yS S O2yRdzZ A2y S &bfe cdNBAEiSrildcalixche Gatzadihoy R2
O2Ay @2t GA Ay t23A0F RA GFAEASNI O2NIFé¢ &dzZfl ol
O2NE2 RS3IfA FYyyA FGONXr gSNB2 fF NBFEATTFTA2YS RA
- Supporto e coorthamento dei rapporti con operatori finanziari specializzati e investitori
AdadAlGdd AzylrtAs 02y &ALISOATAO2 NAFTSNRAYSy(d2 A LNEP
PGGNY OSNE2 f QF OO2NR2 ljdzZt RN2 a20023aGNnnanea f S R dz
congiunta, attraverso una forma esecutiva di cooperazione capace di generare economie di scala
FGGN OSNER2 1 YSaal F FILaGd2N O02YdzyS RSfEtS aLISOA
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fQFEESEYTE LISNY¥SGGSNL RA &OAf dzLJLI NB LINRISGGA ad
del business; adottare un modello di integrazione e coinvolgimento di operatori presenti e
accredtati nei territori di intervento per attuare un modello di esecuzione delle opere attraverso la
valorizzazione delle competenze locali; diventare interlocutori di riferimento per investitori
AddGAGdd A2yt A ' GGNI GSNB2 franhzidrii Adéntificake? fgr@e dR A aLs
collaborazione societaria, quali la costituzione di consorzi stabili o societa dedicate, al fine di rendere
2LISNI GA@2 Q! OO2NR2®

SofteceSismat Srl e Selesoft Consulting Srl

In data 29 luglio 2016l iConsiglio diAmministrazione di TerniEnergia ha approvato due
aSY2N) yRdzy 2F ! YRSNAEGFYRAY3AZ f Qdzy2 O2y Ly3aISTFA {
partecipazioni in societa attive nel settore della progettazione, sviluppo, commercio e
manutenzione di softwdlB5 0 SR A &adz2A &420A S ftQlFftiNR O2y . ®{ 2
FGGAGE ySA aSGG2NA RStfQL/ ¢ S RSEfQI9YyIAYSSNAYyIL:

del capitale sociale delle societa Softesigmat Srl e Selesoft Guifting Srl (societa Target).

Softeco Sismat e Selesoft Consulting, con sedi a Genova, Milano, Roma e Catania e oltre 300
dipendenti, con profili professionali tecnici di elevato livello e high skill, sono societa leader a livello
nazionale nello sviluppe produzione industriale di soluzioni e tecnologie smart per la trasmissione

S fF RAAGNAROGdA A2y S RStfQSYSNHAIF 6&YI NI 3INRROI f
O2yadzy2 SySNESGAO2:I t QSTTAOASYI lvabib ¢ IBQEABeth OF = f |
(isole energetiche) e nei servizi, software e IT solutions. Le due societa hanno conseguito nel 2015

ricavi aggregati per circa Euro 26,4 milioni, Ebitda complessivo di circa Euro 2,2 milioni e una PFN

totale pari a Euro 6,2 milionirca.

'GGONI OSNE2 f Q2LISNITA2YySY ¢SNYA9OYSNHAALF LIRGNE LINEP
internazionali per grandi gruppi, con i quali sono gia in atto o in via di definizione alleanze e
partnership operative, attivi nella automazione delidirdi trasmissione e distribuzione nei settori

RSttt QSYSNEBAIFIS RSA OGN} AaLRNIGA S RStEtS GStSO2YdzyA
internazionale, nei settori piu promettenti della filiera energetica, in grado di coniugare il track
recordeilknowK2 g AYRdzZZAUNALFES RA ¢SNYA9QYSNHALF 0O2YS aea
RSEfOQAYT2NNEGAZ2Y | YR O2YYdzy A OSelesofeGonsilthgd Ky 2 f 238 R

I 2y fQFOljdA&aAT A2yS RSttS RdzS { 2@midiiltprookdsiNdi SG X ¢ S
LIASYlF GNYaF2NXYEFTA2yS Ay &AYIFINI SySNHe O2YLlyeées S
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AYGiS3INIyR2 A o0daAyS&a AYRIAGNAFEA S aFA&AAOAE S
LR &A&AT A2y YSYy (2 iGerachiéna delivaldedel setinfegergia.Q

In particolare, per effetto dei Memorandum of Understanding sottoscritti e sopra citati nonché a
seguito del perfezionamento di varie operazioni di trasferimento di partecipazioni tra B.Soft Group
S.r.l, IngafS.p.A. e AVM Asset Management Value S.p.A.(azionista di maggioranza di B.Soft Group
S.r.l.), TerniEnergia acquisiaaea partecipazione pari a circa il 66% delle Societa Target da Ingefi
S.p.A. ed il restante 34% circa da B.Soft Group S.r.l., secontdnitenodalita e condizioni di seguito

brevemente riassunte.

La sottoscrizione dei contratti di investimento (closing) ed il trasferimento della titolarita delle

quote, perfezionatail 31 ottobre 2016, étata z0 2 NRA Y F GF | £ f QS & Adn& LJ2 aA G
legale, contabile e fiscale nonché al verificarsi di una serie di cond&iepéensive, tra le quali
fQ200SyAYSyiG2 RStftQlFraaSyazs az2dG2 F2NX¥YI RA o6 A D¢
a20A1ES RA {2FGS02 utdp HiaCrediid chR lai skdisiNdii & cavtBaftcf A L & G A
FAYIYTIALFIYSYyG2E RSGASYS Ay LIS3Iy2 t QAYGSNI [jdz2 il

TerniEnergia ha acquisite Societa Target in due distinte fasi:

- i1 66% del capitaleogiale delle Societdargetacquisito da Ingefi S.p.A., per un corrispettivo
pari a (i) n. due milioni di azioni proprie TerniEnergia (al vatanevenzionalmente
riconosciuto tra le partidi Euro 1,2 cadaunaghe in conformita agli accordi contrattuali,
dovranno essere quate sul segmento STAR di Borsa Italiang&ro il 28 febbraio 2018
(ii) Euro 1 milione da versare per cassa entro il 30 Novembre 2017, senza riconoscimento di
interessi;

- il restante 34% detapitale sociale delle Societa Target acquisito da B.Soft Gpaupin
corrispettivo pari a (i) n. un milione di azioni proprié TernilBergia (al valore
convenzionalmente riconosciuto tra le parti di Euro 1,2 cadauno) che, alla data della
presente relazione sono statguotate sul segmento STAR di Borsa Italianaonformita
agli accordi contrattualie (i) Euro 1,3 milioni da versare per cassa entro il 31 Marzo 2018,

senza riconoscimento di interessi.

Il CDA di TerniEnergia mltre RSt A0 SNI G2 f QAy3INBaaz RSEfl a20AS80
dalle sockta Softeco Sismat, Selesoft Consulting, Proxy e Technovo, per favorire la proposta al
mercato di soluzioni nei settori energia e reti elettriche, smart city e smart grid, trasporti e mobilita,

telecomunicazioni, internetworking e trasporto ottico, big dat cloud applications. La
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partecipazione al Consorzio Proteco consentira a TerniEnergia di valorizzare il propribdmow
AYRdAzZAGNRAIFES S €S LINBLINRS O02YLISGSyT S S RA AydS:
Sy S NE S i Erergy nfanageférdorsistemi e soluzioni innovative e ad alto valore aggiunto,

grazie alla collaborazione con aziende leader nei rispettivi settori complementari a quelli del Gruppo.

Acquisizione di una commessa da Euro 6,5 milioni per la fornitura chiavi in madaealimpianti

per la produzione di polveri metalliche

TerniEnergia e Numanova, societa attiva nel settore della produzione di polveri metalliche di elevata
qualita da leghe metalliche ferrose e non per la manifattura additiva e gli impieghi piu avanzati in

settori come aerospazio, energia, meccanica, biomedicale, hanno sottoscritto in data 1 agosto 2016
RdzS O2y idNY GGA RA 9t/ LISNIfQlFRS3dzZ YSYyG2 AYLRALFY(A
tecnologica e la posa in opera di due impianti di-gtasnizzazione per la produzione di polveri

metalliche per la manifattura additiva.

Il corrispettivo della commessa, che sara completata da TerniEnergia nella seconda meta del 2017,

€ pari a complessivi Euro 6,5 milioni circa.

| due impianti, denominati EIGfElectrode Inductiommelting Inert Gas Atomization) e VIGA

(Vacuum Inductiommelting Inert Gas Atomization), gia autorizzati dagli enti territoriali competenti,

saranno installati nello stabilimento di proprieta di Numanova a Nera Montoro (TR), coreintierv

RA LINRIASGGFTA2YSS F2NYAGdz2NI § LRal Ay 2LISNF aOK

elettrostrumentali, del commissioning e della realizzazione degli impianti di sicurezza.

Il provider tecnologico sara la ALD Vacuum Technologieigt&dedesca leader a livello mondiale
di sistemi sottovuoto per la fusione, rivestimento e trattamento termico dei metalli, parte di AMG

Advanced Metallurgical Group N. V. Netherlands.

[ Q2LISNI T A2yS aix O2y FTAIdz2NI LISNIO@SINIBA O Vi SHHEA G NI dizlii €
operazione realizzata con una societa controllata dalla propria stessa controllante Italeaf S.p.A. che,

si rammenta, detiene una partecipazione rappresentativa del 45,06% del capitale sociale di
TerniEnergia ed esercitasu dides A f O2y GNRff2 A &aSyaix RSEfQlF NI
RAOS OAGAES S RStfQINIAO2t2 do RSt ¢! Cod Ly LI
VaA RSEEQINIAO2t2 o LINAYZ2 O2YY!l SreldteR@dlS NI 61 0

¢ O
v N
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RSTAYAT A2YyS RA LI NIA O2NNBEFGS O2ydsSyddit ysSttQl
hLISNITA2YA tIFNIGA /2NNBfFiSe [Q2LISNITA2yS § RA
caratteristica di TerniEnergia, e sinfigura quale operazione ordinaria rilevante conclusa a
O2YRATA2YA SldA@IESyaGA | [[jdzSttS RA YSNOIG2 S NJ
O2YYlI oX fSGdided Ov RSt wS3IA2fl YSyl2 /2y&az2o yod MTH
comma 2, lett. ¢) della Procedura per le Operazioni con Parti Correlate adottata da TerniEnergia.

[ Q2LISNI T A2yS & &0l GF RdzyljdzS FLIWNRGIGF RFEE /5! R
acquisito¢ ad ogni buon fineg il parere favorevole del Cotaio per le Operazioni con Parti

Correlate.

t SNJ ¢SNYAQYSNHBAI fQlFOljdAaATl A2yS RSA RdzS O2y (NI
RStfF tAYySt RA 0dzAAYySaa RSYy2YAYylL Gl a¢SOKYyAO!l €

industriali conla formula EPC. Tale operazione €& quindi coerente con gli obiettivi di TerniEnergia ed

Ay tAYySE O2y fI ONBaoOAaAGl RSt aSii2NB RSt aSdidz2N

Contratto di Energy Saving con il Comune di Piancastagnaio

TerniEnergia/ St f QF YO A U RSRE It D draih iy SEA R (i hh HtioLrittaid gaNA e { | &
agosto 2016n contratto di efficienza energetica illuminotecnica, con la formula FTT (finanziamento

tramite terzi) del tipo project financing, del valore di circa Euro 2,85 milioni per conto

dSt £ Q! YYAYAAOGUNITAZ2YS O2Ydzy S RA tAFyOlF&dGrayl A2

FYyOKS fQlFallsSdaz2z RA 9t/ GOKAF@GA Ay Yly2£é3s LINSOSR
impianti di illuminazione pubblica e la successiva gestioranutenzione ordinaria e straordinaria

O2y FRS3dzZ YSy (2 y2NNIGAG2 LISNI fF RdzNI G RA FyyA

punti luce tradizionali con 1.395 nuovi punti luce LED di ultima generazione, prodotti in parte con

tecnologia propetaria del Gruppo, con un risparmio atteso di circa 110,5 milioni di kwh/anno.

Cessione di azioni proprie a Roma Gas and Power

LYy RIFEGF om hdGd206NB wHamcI Q!aasSyotSlF 2NRAYINRAI
f Q2 LdBeNdl aliehazione di. 767.095 azioni proprie, pari al 1,74% del capitale sociale, a favore
RSttt QAYy@SaitAlG2NE AYyRdzAGUNALFES w2Yl DIF& yR t26SN

Le azioni saranno trasferite presumibilmente entro il primo semestre 2017.
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P IIA2NYEYSyid2 RSt LIAFYy2 AyRBLGNRIEt(S 6tfda Ay (K

In data 4 novembre TerniEnergia ha presentat® F 33 A 2 Ny I YSy G2 RSt LIALFYy2 A\
AYINI SyYSNH& O2YLIyeés 02y GAarz2yS AGNI GS3IAOF

| principali obiettivi del Piano prevedono la creazionendovi modelli di business competitivi

rispetto al cambio di paradigma della generazione distribuita, avvenuto in risposta alle

LINE2 OOdzZLI T A2y A T YOASY(GlItAS FffQldzySyd2 RSA LINBI
incentivi. TerniEnergia, corugsto piano, intende generaikpotenziale per creare maggiore valore

LISNJ Af TFdzidzNRS O2YLX SGlFyR2 Af LISND2NE2 RA (N} a¥f
O2YLIl yeéad [Q20AS0GAG2 al N LISNBAS3IdzA dlaigitaldiy y | y T A i
GdziGS S y2adNB o0dzaAySaa tAySasz I Nlohsitiignd  f QA y G
DNHzLILIR2 @ /2y S yd2@S O02YLISGSYyT S LIRNIIFGS RIEfEC
partner ideale per grandi utility, operatori ta distribuzione, produttori di energia e gestori delle

reti che intendono realizzare grandi progetti di energia distribuita, smart e mini grids, partecipando

come EPC and BOP (Balance of Plants) contractor a gare ed appalti internazionali. Nel céintempo,
DNMzLIL}2Z &l N LINBaSyidiS adzZ YSNOIFIG2 RStfQ2FFSNII R,
utenti o gruppi di clienti industriali, da approcciare con la formula BOT (Build, operate and transfer)

verso il cliente finale o investitoriterzi. B A 1 A2y YSy (2 fdzy32 dGdzidal t1 Ol
AN O2YLX SGlraG2 az2aidAilddzSyR2 fQFLIIRNI2 RA CNEBS
generato esclusivamente da fattori esterni non preventivabili), con una nuova societa target

ySt tIBRSYYSINJF 3SYSYy i 09ySNHSGAOOZ LISNI SYiNINB O2y ¥
AYyGidSaNrdlr RA SySNEHAIF S 3Jrad vdSadl AydSaNtiaizy
fidelizzata per la business line di efficienza energetica, stratddia¥f F2 NJ | 4 F yOKS RI
partnership con il Gruppo Roma Gas and Power. Infine, si perseguira il rafforzamento del processo

di internazionalizzazione verso i mercati piu interessanti del mondo.

TerniEnergia intende dunque crescere dimensionalmentecha attuando una politica di
integrazione di altre realta industriali per linee esterne. Obiettivo strategico & dunque quello di
LISNES3JIdzANB dzy AYyONBYSyiG2 aSyairaoritS RSA NAROFGA S
I dzy GO YLRRFSAAYVRAAVARAYRALSYRSY (0S¢ ySttl NBI

generazione elettrica da fonti rinnovabili e di sistemi integrati di generazione distribuita.

In termini di risultatie previsto un consistente aumento dei ricavi e della profittédbile,
contestualmente, un contenimento della Posizione Finanziaria Netta e una crescita della

generazione di cassa.
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Il Piano stima una crescita del valore della produzione (CAGRI3) 4@l 67%, per circa Euro 762

milioni nel triennio, con obiettivi intenedi pari a Euro 282 milioni nel 2017 ed Euro 395 milioni nel
HAamy X 02y dzy AYyONBYSyi2 RSA NAROIFIGA RSNAGIYyGA RI
BFSNHE YIylF3aSYSyided [ Q9. L¢5! & adAYlid2 AYA9dz2NE wmd
2018 si prevede un contributo preponderante della businessTa@hnical services (pari a circa i

RdzS GSNI A0 IffF F2N¥YITA2yS RSEtftQ906AGREF S dzy I LJ
Ueantech Energy management Energy efficiency Lamarginalita si manterra in crescita nel
LISNA2R2 RA LAlLYy2> +f 71 ySt wnmt S FffQys ySt
ydz2 92 o0dzaAySaa Y2RSt S fQloolaalyYSyid2 RSt NRAO
£ f QA y ( Siadigial ehergy SellaR&ena del valore.

[Q9.L¢ & [GGSaz2 Ay ONBaOAlGEF RI 9dz2NB MH YAfA2YA
nuova struttura, la Posizione Finanziaria Netta si ridurra nel periodo di piano a Euro 90 milioni nel

2017 edEuro 82 milioni nel 2018.

Il Gruppo TerniEnergia ha inoltre delineato un solido piano di gestione del rimborso del prestito
obbligazionario di 25 milioni di euro (scadenza febbraio 2019), in particolare accedendo al mercato

dei capitali, in un contestogsitivo per le obbligazioni corporate, per rifinanziare o riscadenzare |l
02YyR® Ly 23yA OFLaz2z I LaaroAiAftsS GLFLEt2NATTFTI A2y Ss
circa i due terzi del fabbisogno finanziario per il imborso. Nel period@dopinfine, TerniEnergia

ha previstol NJ 002t GF RA OFLAGFES FGGNI @SNE2 QI dzYSy
LI NI AN F2 4! dzYSy @2 6§ RAGHITIALNYIG t B2 0y &2 &S t Ay SS R

significativamente inferiore al capitatenborsato.

Costituzione della joint venture Ant Energy Srl

Il 5 dicembre 2016 TerniEnergia e Roma Gas & Power hanno costituito la Joint Venture paritetica

Gl yld 9ySNAe {NIé¢ LISNI fQ2FFSNIF RA aSNIitkedza Sy SNAH
SYSNBSGAOI® [ O2a0AlGdzZ A2yS RStfl a20AS8S0t FI &S:
e Roma Gas & Power in data 21 Luglio 2016.

Il Consiglio di Amministrazione di Ant Energy Srl & composto da Stefano Neri, Presidente, Maurizio

Argir0, Vicepresidente, e dai consiglieri Laura Bizzarri e Giulio Troncarelli.

Attraverso la nuova societa, i due gruppi intendono sviluppare progetti standardizzabili e replicabili,
I 2aA0dz2NF yR2 1 aOFftloAfAlGL RS$eérgysaasativafidgatutRSt £ QST
la filiera della preparazione e della realizzazione dei progetti, dalle trattative iniziali con i clienti
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potenziali (anche attraverso strategie di crasdling con i clienti fidelizzati di RGP) agli audit
energetici, alla pyposta di offerte tecniche e commerciali, fino alla realizzazione in chiave EPC degli
interventi e al finanziamento dei progetti con strumenti innovativi (dal finanziamento tramite terzi

alla cartolarizzazione).
Partnership con JuicePower

TerniEnergia haottoscritto il 30 dicembre 2016 un accordo di partnership con JuicePower, con

sede a Londra, per lo sviluppo e la costruzione di impianti di generazione di energia rinnovabile e
RStfS AYFNI adNHzi G dzZNBE RA 3 S a0 AsBey Sffsie & sidte@iSly SNBA | =
stoccaggio energetico, e per supportare JuicePower nella gestione del suo portafiegliocon
AAA0GSYA AyGSttAaSYyidAaA RA 3IFSadtAzyS RSttt QSYSNEAL @

JuicePower, & una piattaforma di Clean Energy, che mira a proporre la forniturargiee@esmart

IANAR& I Of ASYyiA O2YYSNODAFEA S AYRdAZAUGNAIFITA YySA Y
e commercializzando energia con sistemi di Smart Energy Management. || management di
JuicePower ha competenza ed esperienza nello svilupgpenZiamento, costruzione e gestione di

impianti di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili (solare fotovoltaico, eolico, biomasse,

waste to energy ed altro) e consulenza finanziaria in relazione al settore.

Gli obiettivi della partnership son€) la possibilita di operare congiuntamente per sviluppare,
O2aGNHZANB:E 3ISAGANB S YIyGSySNBE az2ftdd A2y A AydStt
site e offsite e lo smart management energetico, (ii) la cooperazione nella progettazicagaie

AOAf dzZLILI2Z RA a2fdd A2yA AyaStftA3aSyGtdA RA IFSadAazys
lo sviluppo di una organizzazione locale in India per sostenere la realizzazione di progetti, con i team

locali di fornitori e subappaltati.

JuicePower sara impegnata, principalmente, nella fase commerciale di individuazione dei clienti e di
creazione di una pipeline di progetti, nel supporto alla connessione alla rete locale e nella fase di
gestione dei contratti di PPA (power purchasaeagnent), ivi compreso il trading energetico.

TerniEnergia sara impegnata con il ruolo di EPC/O&M contractor, di progettista e sviluppatore di
smart e mini grids, di fornitore di soluzioni e sistemi per lo smart energy management, sia hardware

sia software

La collaborazione tra TerniEnergia e JuicePower prevede, come inizio, la realizzazione di un

progetto-pilota di isola energetica intelligente (smart mini grid) che includa impianti di generazione
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energetica (solare o ibrido), sistemi di storage, sisteéntiackup e stabilita (generatore elettrico),

telecontrolli intelligenti, integrazione con i sistemi locali di controllo e connessione. Le soluzioni
LINE@AAGS yStftQlFYoAaaz2 RSt QlF Oiedidagacithidmpkbafrgy 2 02y
e 5 MWe/o impianti offsite di potenza compresa tra 50 e 65 MW, in grado di fornire diversi clienti

finali.
Aumento di capitale

In data 30 dicembre 2016 Q! 2aaSYof S RS3At A KH ARYAARTINIRKRZ ¢ISINYQ
f QF dzySy G2 RA Olstlikidnl, & gagamentd, indoyhta scihdibiiléh ¢dn esclusione del
RANRGG2 RA 2LIA2yS A aSyair RSEtftQFNI® HnnmI O
ammontare massimo pari a 3.000.000 di azioni di nuova emissione, per un corrispondente importo

paril £ cXym> RSEfQlFGhOdzr €S OFLAGEES a20AFEST NAaSN
esclusione di Australia, Canada, Giappone e Stati tmithiudersi al piu tardi entrdd 10 aprile

2017.

[ Q2 LIS Nahésitirhebta nel percorso di @eita che TerniEnergia ha seguito ininterrottamente
sin dalla sua costituzione, anche in conseguenza della recente acquisizione delle Societa Softeco
{AaYlLG S {StSaz27FaG /2yadzZ GAy3a S RSttt LINBaSyidalrila

company &statafinalizzata a:

mettere la Societd nelle condizioni patrimoniali e finanziarie ideali per accrescere e
consolidare la sua posizione nel nascente mercato delle Smart e Micro Grid, combinando il
LINB LINR 2 GNI O1 NBO2NR of BiprbddzioyeddiidndrdgielribnavaiS RA )
con i business digitali di ultima generazione;
- integrare nelle proprie linee di business attivita strategiche di implementazione della digital
transformation, con patrticolare riferimento allo sviluppo di soluzioni ppananagement
RSttfS NBGA StSHGINAROKS o0aAiAl RA GNIaYAaarazysSs
GO02yySaarés FRSNBYyUA +f Y2RStt2 RSttt QLYGSNYS
- | OONBaOSNBE I @AaroAfAlr RSt 0AQG2 fpayinea dzf Y SI
azionaria di investitori qualificati o di soggetti industriali, anche al fine di migliorare e
consolidare la strategia aziendale di innovazione ed internazionalizzazione per soddisfare le
ydz2 oS SaA3aSyi § RSt YSNDIG2 RSttt QSySNAALF | A
- cogliere tempestivamente le migliori condizioni che il mercato dovesse offrire, in

O2y&aARSNITAZ2YS &2LINI Gldzid2 RSttQlFGhdz2 S Tl &
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eliminando, pertanto, tramite un collocamento presso soli Investitori qualificatiostriali,

A fdzyIKA GSYLA GALAOFKYSY(dS Faaz20AlaGA ffQSas
[ S FTA2YA RA yd2@lF SYAaairzyS az2y2 aitarliS 2FFSNI
privato, senza pubblicazione di prospetto informatdicofferta al pubblico e di quotazione per le
FTA2YA RA ydz2@l SYAaaArzyS Ay ek dbinGa IRIGtera§e SASyY T A
REEfQFINI® ptz O02YYlF m2 fSGGSNF o RSt wS32fl YSy
Il collocamento dB.000.000 di azioni di nuavemissione, per un corrispondente importo pari al
cXym: RSEfQlFGddzr €S OFLAGIEES a20AFESs § | @@Sydzi2
NAASNIDI G2 +FA az2ftA AYyQ@SaldAG2NR ljdz2 t ATAOheldh Ay L
{aF A LY AGA RQ! YSNA O = ldza N> £ A X DAFLILRYS S
/| 2t £ 20 YSyi(d2 LadGAlGdzZ A2y €ES y2y KI O2YLRNIFG2 &z

[ Q! dz¥YSy G2 RA [/ FLAGIHES 8§ &adFG2 AyiGSadEubZ®yiS a2

milioni.

Il Consiglio di Amministrazione ha altresi deliberato il prezzo di collocamento delle nuove azioni, pari

I 9dz2NB n3Xto LISNIFTA2yS 6Af atNBiT2 RA /2ft20FYS
nel rispetto dei criteridei SNI G A RFff Q! 3aSYof Sl RS3AtA ! TA2yAai.
Dicembre 2016. Il Prezzo di Collocamento €& stato determinato, altresi, attraverso i meccanismi

propri della cosiddetta attivita di bookbuilding, tenendo conto in particolare dellatiidee qualita

della domanda espressa dai 3 investitori che hanno aderito al Collocamento Istituzionale, nonché
RStfQldGddzr £ S FyRIYSyid2 RSA YSNOFGA yrTA2yFfA SR

[ Q2LISNI T A2yS 8§ adldGrF NB3I2t | G Y S RspdttiyoinSata®2 ya Sy |
ASYYyFrA2 HamT® | aS3dzAi2 RSEEQAYyGSANIES az2daidz2aoln

sociale post aumento € di Euro 59.197.230, suddiviso in n. 47.089.550 azioni ordinarie.
Acquisizione della partecipazione in Wisave

In data30 dicembre 2016TerniEnergiahl Olj dzA & A 12 dzy | LI NI SOA LMl A2y S C
Wisave Srl, societa operante nel settore Internet of Things (loT), rilevando rispettivamente il 78,22%

e il 10% delle quote da ltaleaf e da Energy System Srl.
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Il prezzo di compravendita per il 78,22% delle azioni rappresentanti il capitale sociale di Wisave é
adrdz2 02y @Sydziz Ay OANDI 9dz2NB nIcH YAfA2YyAZ

indipendente, acquisita da TerniEnergia.

La societa cdounder Energ System Srl di Lecce, resta azionista di minoranza della Wisave con una

quota del 11,78% del capitale sociale dopo aver ceduto a TerniEnergia il 10% della propria

LI NG SOALI T A2YyS LISNI dzy O2y iNRGIf2NB RA 9GmzNRB  yp
AAYSNBAIF O2y C¢SNYAOQYSNHAIFI® Lf O2NNRaLISGOAG2 RS

societa cedenti (Italeaf ed Energy System) per cassa nel corso del 2017.

2 A4k @S § dzyl a20ASidt OKS 2 LIS NDartigolare, laz6eieta BaNE RS €
sviluppato e brevettato un sistema proprietario di telegestione di impianti termici su piattaforma

Oft 2dzZRX RSYy2YAYyl (42 ' [ DhX OKS YAN} FffQSTFFAOASY (I
illimitato di ambienti termici, MBA I yGS  QdzGAt AT T2 RA dzy | @FyTl G2 |
edifici (BMS¢ Building Management System). Il sistema ALGO, il pil avanzato sul mercato, &
costituito da uno o pit termostati wireless, sensori wireless di temperatura interna/estetina

umidita ed irraggiamento, piattaforma software in cloud per la gestione intelligente degli impianti

termici, interfaccia utente accessibile tramite browser web e app dedicata. |l termostato ALGO
sostituisce i vecchi termostati ed € la migliore sologioper i sistemi di riscaldamento e
climatizzazione che non sono ancora dotati di un termostato ambiente. Comunica in modalita WiFi
utilizzando la rete internet gia presente ed in wireless con sensori ed attuatori, minimizzando i costi

di installazione comterventi poco invasivi.

Per quanto concerne le motivazioni economiche e di convenienza per TerniEnergia a compiere

f Q2LISNIF T A2ySs &A LINBOA&L OKS (rtS tQlFOljdAaAil Azy
per la linea di business denominata9 Yy SNH& { I @Ay 3Ié¢s |GGADE yStftl
STFTAOASYIT I SySNHSGAOFSE S LISNItQAYGISaINITA2YS yS§t
RA {2F0S02 {AaYlld S {StSaz27Fid /2yadzZ (i mghbdleIl Ay O2!
t Aly2 LYRdZAGNRAIES atfdza Ay GKS AYI NI SySNEHE 0O2Y
novembre 2016. Inoltre, nello stesso piano industriale, la Societa ha espressamente individuato
ySttQl OljdzA aAT A2y S RA 20NSBO YRSttt & INSSF FTAMYOASFHN G A B SYNFES (2
favorire la crescita. In particolare, i device Wisave e i sistemi ALGO rappresentano il gateway ideale

per implementare funzionalita di controllo e comando in campo, completamente wireless,

y St f @ teWeophtiaforme hardware e software e dei prodotti sviluppati dalla divisione digital

energy del Gruppo (RTGo/Adverto/ESOS), completandole con tecnologie I0T.
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1.6 ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Di seguito si sintetizzano le principali grandezze econoffiiemziarie della societa Termi&rgia
S.p.A.al 31 dicembre 2602 Yy FNR Yy i G A O2y

jdzSttA RSttt QSASNDAT A

Variazione Variazione

2016 2015

(in Euro) %

Dati Economici

Ricavi netti delle vendite e delle prestazioni 30.729.675 32.174.918 (1.445.243) (4,5)%
EBITDA 3.937.737 11.452.733 (7.514.996) (65,6)%
EBIT (2.522.202)  7.181.979 (9.704.181) (135,1)%
Risultato del periodo (6.725.444)  2.105.525 (8.830.969) N.A.
Ebitda Margin 12,8% 35,6% 0 (64,0)%
Dati Finanziari

Capitale Immobilizzato 106.225.948 107.580.463 (1.354.515) (1,3)%
Capitale circolante netto al netto dei fondi e passi\ 18.850.545 23.075.385 (4.224.840) (18,3)%
Posizione Finanziaria Netta 74.377.365 73.589.816 787.549 1,1%
Patrimonio Netto 50.699.129 57.066.032 (6.366.903) (11,2)%

L wAOlI @A ySGaGA RSt {3nB3ankaIoA dadithindzivhedal #5%lrishetto & 9 dzNP

precedente esercizio. haoce si riferisce principalmentdia attivita di9 t / | f S@i&iga)i SNR 0

dove la societa opera attraverso societa controllate appositamente costituitei confronti delle

quali TerniEnergieSpA ha svolto attita di service, essenzialmente rappresentato da fornitura di

Parent Company Guarantee e somministraziah@ersonale specializzato per la realizzazione degli

impianti fotovoltaici La voce inoltre include i ricavi per trading di energia e gas, realattativerso

la controllata TerniEnergia Gas&Power, incorporata mediante fusione nel corso del 2016, ricavi da

impianti diCleanech ricavi da interventi di efficienza energetiearicavi di energy management,

come meglio rappresentato nella successivam®zricavi netti
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RISULTATI ECONOMICI

| risultati economici della societa sono di seguito sinteticamente rappresentati:
31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2016 2015 %
Ricavi netti delle vendite e delfgestazioni 30.729.675  32.174.918 (1.445.243) (4,5)%
Costi della produzione (19.733.853) (15.262.368) (4.471.485) 29,3%
Valore aggiunto 10.995.822 16.912.550 (5.916.728) (35,0)%
Costo del personale (7.058.085) (5.459.817) (1.598.268) 29,3%
EBITDA 3.937.737 11.452.733 (7.514.996) (65,6)%
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (6.459.939) (4.270.754) (2.189.185) 51,3%
Risultato Operativo (2.522.202) 7.181.979 (9.704.181) (135,1)%
Proventi ed oneri finanziari (5.398.872) (4.648.560) (750.312) 16,1%
Risultato prima delle imposte (7.921.074) 2.533.419 (10.454.493) N.a.
Imposte sul reddito 1.195.630 (427.894) 1.623.524 N.a.
Risultato netto (6.725.444) 2.105.525 (8.830.969) N.A.

In merito alle modalita di rappresentazione disiultati si veda quanto riportato successivamente

YySt LI NI 3INFF2 GLYRAOFUG2NAR FEGSNYFGADA

Ricavi netti

RA

L wAOlI @A ySGaGA RSt f3nBantaIoh dadighinuzidhy geyEllrishetto l

precedente esercizio, dovui@ seguenti effetti:

- riduzione dei ricavi pedttivita svolte in favore della societa controllakarniEnergi&@roject

LIS NJF 2 N.

9 dzNRP

che svolge attivita diealizzazione degli impianti fotovoltaicit t Q B &iri $I&I2 minore

produzione nel 2016 relativa al completamento dei cantieri (circa 30%) rispetto al 2015

(circa 70%) Tali ricavi sriferisconoa Parent Company guarantees, riaddebito costo del

personale distaccato, altre garanzdisciplinati secado contrattidi service;
RSttt QAYO2NLIR2NIT A

- maggiori ricavi peEnergy Management & S 3 dzA { 2

della controllata TerniEnergia Gas&Power operante nel settore di trading e gas

- riconoscimentodi un contributo su investimentiricevuto da Syndial petavori di
RA RS Llztkch 22 y S

FYLE AFYSyid2 RSEEQAYLRALyh?2

milioni di euro)
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- Rilevazione nel 2015 dlusvalenze derivanti dalla vendita di partecipaziasiic 4 milioni

di euro).

Di segito si fornisce la rappresentazione grafica della composizione dei ricavi:

= Clean Technologiesm Technical servicess Energy Savings Energy Management

L NRAOF@GA NBftIFGAGA Ittt a/tSIFIyYyiSOKé It om RAOSYO
LINE @t Sy Tt RFA NAROF@A RSNAGIYGA RIEIEEQFAGGADAGL
0A2RAISA(G2NE S RIf Il 38 ZlieadyedifaRisdelfo SabMmdato df G 2 R A
Nera Montoro.

La voce Technical service accoglie principalmente | ricavi verso per service nei confronti della
controllata TerniEnergia Project, attiva nella realizzazione in EPC dei due impianti in Sudafrica, e
relativi al riaddebito di costi relativi al personale distaccato e garanzie.

L NAOF@GA RStfQOYySNEHE alyl3asSySyid S@OARSyIAlLy2 d
LINBOSRSY(iS Ay @ANILIG RStftl FdzaAiz2yS LISNJiahy O2 N1l
gas&Power, societa operante nel trading di energia e gas.

L wAOl @A RSt f QI (ndludéhd ilvaloreRdegli Bitgr& iR effidienz@ Bnérgetica

completati nel corso del 2016.
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Costi della produzione

| costi della prduzione varianoLINA Y OA LJ £ YSY iS Ay @ANILG RSttt QAyO:
Gas&Power che ha determinato un incremento dei costi per acquisti di energia e gas legati
FfEftQFriGAGAGE RA GN}XRAYy3IOD

Margine Operativo Lordo (EBITDA)

Il margineoperativo lordo ammonta ad Eur®.938 mila con um diminuziondn valore assoluto di
Euro7.515mila rispetto al precedente esercizio ed un EBITDA Margin [d&88b(35,6% nel 205).
Tale variazion@ essenzialmente riconducibile parte ai minori volumi del Technic&ervice per
effetto della minore produzione sui cantieri in Sudafri@ad alcune perdite consuntivate su attivita
di tradingal PSV (Piattaforma SNAM per gli scambi fisici del gas naturakeyedr menonel 2016

di ricavi non ricorrenti legati alla vendita dirpecipazioni, chdo scorso esercizio aveepportato
un beneficio di conto economiqeer plusvalenze, interamente riflesgotermini di EBITDAII circa

4 milioni di euro.

Risultato operativo (EBIT)

Nrisult- G2 2LISNI GA @2 RS fparta8 BUsNGIAIIlah LA vadiazigh Sisehtadellad 2 S
principalmente dellssvalutazione rilevata al 31 dicembre 2016 dei titoli Veneto Banca, (ii) della
aQltdzit T A2y S perafreblizhziogeSiel cakps Soficd @a 18 MWp ubicato nel Comune
di Stroncone, i cui presupposti per la realizzazione s@muti meno nel corso del 2016ii) della
svalutazione di creditli dubbia recuperabilité (iv) delle perdite derivanti dallajuidazionefinale

per Euro 70 milaelle societa controllate Capital Eneigy.l, Energia Nuov&.r.l, Meet SolaS.r.l,

Energia Basilicata.r.l, Energia Lucar@a.r.l, Verde Energi&.r.l.e Festings.r.| (Euro 214 mila).

Risultato netto

Il risultato nettodi perioda che evidenzia una perdita pad Eurcs.725 mila, risente det QS Fdif S G { 2
quanto sopra descrittoparzialmente compensatB I f f QA Y LI G2 LR aAGA D2 &dz
rilevazione di imposte differite attive sulle perditiscali In particolare, gesto dato, € influenzato

dagli effetti negativi derivanti dalle svalutazioni delle partecipazioni in Veneto Banca, nonché in altri

asset operativi e finanziari per un totale di circa Euro 3,8 milioni.
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SITUAZIONE PATRIMONIALEANZIARIA

La struttura patrimoniale e finanziaria della Societa é di seguito sinteticamente rappresentata:

31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2016 2015 %
IMPIEGHI

Immobilizzazioni immateriali 2.918.789 2.824.359 94.430 3,3%
Immobilizzazioni materiali 44.806.909 51.544.874 (6.737.965) (13,1)%
Immobilizzazioni finanziarie ed altre attivita imm 58.500.250  53.211.229  5.289.021 9,9%
Capitale Immobilizzato 106.225.948 107.580.463 (1.354.515) (1,3)%
Rimanenze 8.296.863 6.004.633 2.292.230 38,2%
Crediti Commerciali 19.964.894 17.992.473 1.972.421 11,0%
Altre attivita 13.548.374 15.396.086 (1.847.712) (12,0)%
Debiti Commerciali (14.674.856) (7.765.783) (6.909.073) 89,0%
Altre passivita (5.853.900)  (6.017.250) 163.350 (2,7)%
Capitale circolante netto 21.281.375 25.610.159 (4.328.784) (16,9)%
Fondi ed altre passivita non commerciali (2.430.830)  (2.534.774) 103.944 (4,1)%
Capitale Investito netto 125.076.493 130.655.847 (5.579.354) (4,3)%
FONTI

Patrimonio netto 50.699.129 57.066.032 (6.366.903) (11,2)%
Posizione finanziaria netta a breve 16.549.318 16.679.282  (129.964) (0,8)%
Posizione finanziaria netta non corrente 57.828.047  56.910.534 917.513 1,6%
Posizione finanziaria netta Complessiva 74.377.365  73.589.816 787.549 1,1%
Capitale Investito netto 125.076.494  130.655.847 (5.579.353) (4,3)%

Capitale investito netto

Il capitale investito netto al 31 dicembre Bdmmonta a Eurd25.076mila rappresentato da Euro

106.225da capitale immobilizzato, da EW2&.281mila dal capitale circolante netto e per Exd66

mila dai fondi ed altre passivita non commerciali.

Rispetto al bilacio chiuso al 31 dicembre 2B1il capitale investito netto registra udecremento di

Euro5.579 mila ascrivibileessenzialment@llQ A y ONBYSy i2 RSt OF LIAGHBE S AYY:

mila, alla riduzione del capie circolante netto d#t.329mila.

[ QA Yy ONB Y Sy lirgmoBiligzato da Lidghralrsitafd ST FSG G2 O2YoAy !l (2

T RIfftQAYONBYSyii2 RSt GFHt2NB RStfS LI NGISOALNIT Az
Softeco Sismat, Selesoft Consulting e Wisave precedentemente illustrate, principalmente per

effetto e
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9 daldecremento degli ammortamenti di periodo nonché dalla svalutazione del parco eolico di

Colle Ventatoio

9 dalla compensaziondel decremento delle immobilizzazioni materiali piconfeimento a

Glt2NB yS8ii2 O2yiloAfsS RSEE{QAYLAlIy(G2 &a RAISH

controllata NewcoenergyO 2 YS FF S (i G 2

RA &S 3yiAcrerBenthJackuiodl R G 2

conseguente aumento della partecipazione stessa.

La riduzione detapitalecircolante$

AYLMzG I oAt S

LINRYOALI £ YSYGS FffQl

legato in particolare ai debiti per acquisti di gas legati al tragaggi ad inizio 2017 nonché debiti

verso la controllante Italeaf Spper servizi dservicee utilities.

Posizione finanziaria netta

31 Dicembre Di cui _con 31 Dicembre Dicui _con Variazione Variazione
parti parti

(in Euro) 2016 correlate 2015 correlate %
Cassa (31.093) (2.905) (28.188) N.A.
Conti corrente bancardisponibili (342.018) (317.072) (24.946) 7,9%
Liquidita (373.111) (319.977) (53.134) 16,6%
Debiti bancari correnti (scoperto di c/c) 4.608.443 2.871.856 1.736.587 60,5%
Debiti bancari correnti (anticipazione) 9.485.977 7.867.675 1.618.302 20,6%
Debiti finanziari verso altri finanziatori 943.450 943.450 N.A.
Quota corrente leasing 2.205.516 1.587.445 618.071 38,9%
Finanziamenti a breve termine 5.114.425 132.983 8.014.519 625.063 (2.900.094) (36,2%)
Dehiti /(Crediti) finanziari (6.989.000) (5.989.000)  (4.886.756) (3.886.757) (2.102.244) 43,0%
Debito Obbligazionario 1.553.618 1.544.520 9.098 0,6%
Clc intersocietario N.A.
Indebitamento finanziario corrente 16.922.429 16.999.259 (76.830) (0,5%)
Indebitamento finanziario netto corrente 16.549.318 16.679.282 (129.964) (0,8%)
Debito Obbligazionario 24.577.075 24.419.853 157.222 0,6%
Finanziamento non corrente 15.168.137 16.895.131 (1.726.994) (10,2%)
Debiti finanziari verso altri finanziatori 1.206.254 0 1.206.254 N.A.
Debiti finanziari verso Soc Leasing 16.876.581 15.595.550 1.281.031 8,2%
Indebitamento finanziario netto non 57 828.047 56.910.534 917513
corrente 1,6%
Indebltam_ento finanziario netto 74.377.365 73.580.816 787 549
complessivo 1,1%
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[ QAYRSOAGEYSy (2 FAyLl yIi6eklpatia EurofS7iniilg, suddivisoinmudiah OS Y 6 NJ

abreve per Euro 8.549 milae quota a lungo per Eura78B28mila.

La quota a lungo e riferibile

1 al debito obbligazionario riferito al prestito obbligazionario che ha un valore nominale pari a
Euro 25 milioni, con durata quinquennale e tasso fisso lordo pari al 6,875% con cedola annuale,
guotato presso ExtdOT PRO (in data 4 Febbraio 2014 e stato ammesso alle negoziazioni),
segmento professionale del mercato obbligazionariodOT gestito da Borsa Italiana;

1 ai debiti finanziari correnti che ricomprendono parte dei pagamenti sostenuti per investimenti
giarealizzati o ancora in corso di realizzazione e per i quali al 31 dicembre 2016 non era ancora
stato stipulato uno specifico contratto di finanziamento a megliongo termine, in particolare
relativi ad un impianto di pirogassificazione e di un impiadiacompostaggio in corso di
realizzazione in Puglia

T A RSOAGA TFAYLFYTAFINKR OSNEHE Held dorinRattuFlizzgte gal A I G2 N
rimborsare ai precedenti sodi Softeco Sismag Selesoft Consulting entro il 31 marzo 2018

9 ai contratti dileasing stipulati per il finanziamento di alcuni impianti fotovoltaici di proprieta
dellasocietd, RSt f QA YLIA | y (i 2 dB Hue dnpignfrdh tBhSainénto PHUSdi Nera
Montoro Borgo Val di Taro

La posizione finanziaria a breve termine per ammontare pari a da Euro6549 mila &

sostanzialmente costituita da indebitamento a breve termine verso istituti di credito per dcdper
conto (Eurc4.608mila) o anticipazioni swafture e/o contratti (Eur®.486 mila), da Eur®.114mila
rappresentdi da finanziamento a breve termine versditigti di credito, da Euro2.206 mila
rappresentati dalla quota a breve dei debiti per leasing, da BiBanilada disponibilita liquide, da

Euro6.989 mila dalla quota a breve dei crediti finanzialire allarata di debito obbligazionario a

breve di Euro 1.554 mila

Mezzi propri
La variazione del patrimonio nettaggativa pefEuro6.367 migliaia, éessenzialmentattribuibile
al risultato di esercizio

Per maggiori dettagli si rimanda a quanto riportato nelle nedplicative alla nota 3.5.1.

Indicatori Alternativi Di Performance
Le voci riportate negli schemi riclassificati di bilancio sono in parte estratte dagli schemi di bilancio

previsti dalla lege e riportati nel proseguo del presente documento ed in parte oggetto di
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F 3ANBILTA2YAT LISNI ljdzSadGQdzt GAYS RA a83dzA G2 NALRN
degli schemi di bilancio obbligatori, come richiedagli orientamenti ESMA/2015415.

Ricavila voce & data dalla somma delle voci ricavi delle vendite e delle prestazioni.

Costi della produzionda voce € data dalla somma delle voci materie prime di consumo, costo per

servizi edaltri costi operativi, variazione delle rimanenze di materie prime e materiali di consumo

e di prodotti finiti.

Ammortamenti, svalutazioni ed accantonamenta voce & data dalla somma delle voci
ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni immateriaimmortamenti e svalutazioni
immobilizzazioni materiali, accantonamenti per svalutazione crediti.

Margine Operativo lordo EBITDA) (acronimo di Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, o Margine Operativo Lordo) & un indicatore ecoiwommon definito nei Principi

| 2yGFoAtA LYGSNYFTA2YyFfAD® [Q9. L¢5! & dzyl YAa&adzN
f QFYRFYSy (2 2LISNIiAg2 RSttt {20ASdits NRGSydzil
influenzato dalla volatilita dovat agli effetti dei diversi criteri di determinazione degli imponibili
FAAOIEAYT RIEITEQIYY2YGUIENBE S OFNFFGGSNRAGAOKS RSt
FYY2NIFYSyid2d [Q9.L¢5! & RSTAYyAG2 O02YS Q! GAES
immobilizzazioni materiali ed immateriali, degli oneri e proventi finanziari e delle imposte sul reddito

RSttt QSaSNOAT A2®

Il Risultato operativo (EBF9 | Ny Ay 3 . SF¥F2NB LyGiSNBad FyR ¢l ESa0
oneri e proventi finanziari e delieposte sul reddito.

[ S INIYRSTITS a2LINFOAGEFGSET ljdzr fA £Q9.L¢5!I Y Q9. L
definizione omogenea nei principi contabili o nel Codice Civile e pertanto potrebbero essere non
comparabili con grandezze denominate aliesso modo da altri soggetti.

Altre attivita:la voce € data dalla somma delle voci altre attivita correnti e altre attivita finanziarie.

Altre passivitat | @2 0S 8§ RFGlF RIFIffl az2vyYyYl RSttS @20A RSo
Capitale immobilizzato: koce € data dalla somma delle immobilizzazioni immateriali, materiali e
finanziarie.

Capitale circolante netto: la voce é data dalla somma delle rimanenze finali, dei crediti commerciali,

altre attivita e attivita destinate alla vendita al netto dei délsbmmerciali e delle altre passivita.

Capitale circolante netto al netto fondi e altre passivita: la voce é data dalla somma algebrica tra il
capitale circolante netto e i fondi e altre passivita non correnti.

La Posizione Finanziaria Netta (PFN) utlizza O2 YS AYRAOF i2NB FAY I y1T Al NR 2
rappresentata come sommatoria delle seguenti componenti positive e negative dello Stato
Patrimoniale, cosi come previsto dalla comunicazione CONSOB n. 6064293 del 28 luglio 2006.

ComponentiLl2 A G A @SY Ol aal S RAALRYAOATAGL fAljdZARSI
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crediti finanziari a breve termine e strumenti derivati. Componenti negative: debiti verso banche,

debiti verso altri finanziatori, societa di leasing e di factgri

1.7 INVESTIMENTI

Si riporta di seguito il dettaglio degli investimenti nelle Immobilizzazioni materiali ed immateriali al

oM RAOSYONB Hnmc S fF NBfIFIGAGE Y2O0AYSyarlAz2yS A

] Totale

(in Euro) Investimenti investimenti 31-dic-15 Variazione %

31/12/2016

Software 114.754 114.754 310.777 (196.023) (63,1%

Impianti e macchinari 211.550 211.550 8.865 202.685 n.a.

Attrezzature industriali 1.889 1.889 47 1.842 n.a.

Altri beni 639 639 5.743 (5.104) (88,9%

Imm. In corso 1.449.653 1.449.653 3.702.0668  (2.252.413 (60,8%

Totale 1.778.485 1.778.485 4.027.498  (2.249.013) (55,8%)

Nel cor® del 203, in linea con la strategia industriale, la Societa ha proseguito con gli investimenti,
in particolare quelli nel settore ambientale. Gli investimenti principali sono riepilogati nella tabella
sopra riportata ed ammontano a Eudo778 mila. Questiafferiscono principalmente ai lavori di

ampliamentoddl QA YLIA I yi2 RA RSLIz2NI T A2yS .RSttS | Olj dzS
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1.8 RISORSE UMANE

La Societa ha applicato il D.Lgs 81/2008, nominando un responsabile per la sicurezza ed affidando

ad unoutsourcerj dzl t AFAOFI G2 S RA O2YLINROIGF SALISNASYyIT | f
di valutazione.

Sono state realizzate procedure in ossequio alla legislazione vigente e, al riguardo, si provvede ad
effettuare periodicamente, per tutti i dipendendiella societa, visite mediche e corsi di formazione

SR F3IIA2NYIFYSyid2 Ay YIFGSNAF RA &AOdz2NBI Tl adz f dz
Sono stati previsti piani di incentivazione per i dirigenti con responsabilita strategica e gli
amministratori esecutivi delladgieta nella misura di una maggiorazione del compenso in misura
direttamente proporzionale ai target raggiunti.

La societa al 31 Dicembre BXontavall5 dipendentiinquadrati come segue:

31-dic-16 31-dic-15
Puntuale Dato Medio Puntuale Dato Medio
Dirigenti 2 32 4 37
Quadri 11 118 11 8,2
Impiegati 36 35,8 38 35,8
Operai 66 66,7 65 57,1
Totale 115 1175 118 104,8

| dipendenti totali songassati dal18del 206 a 115 del 2016
1.9 POLITICA AMBIENTALE

La Societda nella suanissionA f NA aLISGG2 S tF (GdziSttr RStfQFYoAS
RSt f QSYySNHALFZ RStftQFYOoASYydS S RSA ASNBAIT A Ay dzy
ONBaOA Gl S cffigiedzd & iprogressoQdsidle

La missiondi TemSy SNAALl S&aLINAYS fQ20AS0iGAG2 RA NAOSNDI
performance nel perseguire una politica di innovazione e di crescita economica, rispettando

f QSO02aAa0GSYFY GGNY OSNE2 QdziAftATT 2 FGGSYydG2 RSt
Piu in concreto, la realizzazione di impianti di produzione di energia € soggetta a procedure
Fdzi2NART T GAGBS OKS Llraazy2 NAOKASRSNB fQStlo2N

Ambientale).
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AisensRSt f U NIIAO2ft 2 Hnuy O2YYlI H VydzYSNE mX &A Rt

2016 la Societaon ha svoltaattivita di ricerca e sviluppo
1.11 FATTORI DI RISCHIO CONNESSI AL SETTORE DI RIFERIMENTO

Al fine di ottemperare a quanto stabilito dal Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.58 e
LINB OA & | Y Sy (& inReritoalla Hebdizibnemei principali rischi e incertezze, si riportano
i rischi e/o incertezze e le relative azioni intraprelglia Societgper neutralizzarne gli effetti sulla

situazione economicq finanziaria.

[QFGGAGAGE RA NBFIEATTITA2yS S 3SaGA2yS RA AYLRAL
cosi come la nuova attivita ambientale, risultano essere estremsmregolamentate; TerniEnergia

presta particolare attenzione alla normativa di riferimento per essere costantemente aggiornata
O02aWl RF FR20G0GFNBZ aS LRaaAiroAtSz S YAIEAZ2NR &2
attivita, TerniEnergia incog quindi in rischi derivanti rispettivamente da fattori esterni connessi al

contesto regolatori e macroeconomico di riferimento tra cui quello legislativo, finanziario, del

credito, ai settori in cui la Societa stessa opera 0 conseguenti da scelte wihateglottate nella

gestione che lo espongono a rischiosita specifiche nonché da rischi interni di ordinaria gestione
RSEEQFGOGADGAGLE 2LISNI GAQDI ®

[ {20ASGt NRadzZ GF l|jdZAYRA &AAIAYATFAOIGADEIYSY(HS Ay
controllabli da parte di TerniEnergia stessa, tra cui il rilascio e/o revoca delle autorizzazioni
FYYAYAAGNY GABSs tQS@2tdd A2yS RSt ljdzr RNB y2NX¥YI GA
fotovoltaici, biomasse e biogas, le ipotesi tariffarie sul prezz@delyy SNAA I St SGGNRKROF S
Al fine di contenere tali rischi TerniEnergia ha diversificato sia le tipologie di investimento sia la
localizzazione degli impianti operativi, cosi da distribuire i rischi su iniziative diverse. Inoltre, il
settore @ ¢ NI GGSNATT G2 RI dzyQSt S@Fiar O2YLISGAGADAGL

tecnologica con conseguenze a livello di fabbisogni finanziari.

[ QF RS&A2yS | LREAGAOKS RA &2aiGS3ayz2z S RA
decrementoOdzft YAY | G2 O2y fQSYIlFylT A2yS RSt 5SONBi2 {LJ}
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Lf 5®[ ® wn 3FAAdzZAY2 HamMnI yod dpmI O2aAiARRSGI2 aalLl
aSGG2NB aANRO2ft 23 ftF GdziStlF FYoASydartsS S QST
universitaria, il rilancio e lo sviluppo delle imprese, il contenimento dei costi gravanti sulle tariffe

St SGANROKSSE y2yOKS LISNI fF RSTFAYATA2YyS AYYSRALFGI
Nonostante l'introduzione di provvedimenti legislatdi riduzione degli incentivi dagduzione di
SYSNHALF St ShdNROI | chddbmpdirtardBna Revitabil@rluziSnddeAflussizli H 1 M p
cassa attesi dagli investimenti, il management della Societa ritiene di confermare la sussistenza di

una remunerativita soddisfacente degli investimenti realizzati.

TerniEnergia, anche al fine di diversificare e attenuare il rischio relativo al quadro normativo di
riferimento, ha da tempo attuato una strategia di internazionalizzazione, svolgendo la gropri
attivita di progettazione e realizzazione di grandi impianti industriali per la produzione di energia

elettrica da fonte rinnovabile in Paesi con una normativa favorevole allo sviluppo di tali investimenti.

La costruzione degli impianti da fonte rinndWa € finanziata prevalentemente tramite lo
strumento del project financing, del leasing e/o attraverso fonti di finanziamento sia pubbliche che
private. Sussiste il rischio, anche in considerazione della situazione di mercato e delle normative
regolatorie, del reperimento dei finanziamenti necessari o sufficienti per la realizzazione dei progetti
o che vi si possa accedere a condizioni favorevoli. Inoltre, tali contratti di finanziamento potrebbero
prevedere determinate limitazioni anche in termini di tpistica per la realizzazione e messa in

esercizio degli impianti o richiedere la concessione di garanzie.

La Societa nella sua attuale fase di sviluppo dei business deve costantemente monitorare tali fattori
di rischio in modo da valutarne anticipatameritpotenziali effetti negativi ed intraprendere le

opportune azioni per mitigarli.

Per quanto concerne ai rischi per controversie legali in corso, si rimanda alla nota 3.5.10 delle Note

Esplicative.
Per quanto riguarda il rischio di tasso di intereskeischio di liquidita ed il rischio di credito, si

rimanda nota 3.8 delle Note Esplicative.

1.12 RAPPORTI INTERCORRENTI CON PARTI CORRELATE
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Relativamente ai rapporti con entita correlate, si rinvia a quanto riportato nelle Note Esplicative ai

Prospetticontabili (nota 3.7).

Mmd®mo LbChwa! LhbL wL/1L9{¢9 5!'[[Q!'w¢d MHO .L{ 5

Struttura del Capitale Sociale

Categorie di azioni che compamp il capitale sociale della Capogruppo:

o % RISPETTO AL C
N° AZIONI QUOTATO DIRITTI E OBBLIGHI

Le azioni sono nominative e attribuiscono il diritto di v¢
Azioni Ordinarie 44.089.550 100 nelle assemblee ordinarie e straordinarie nonché il dir
di partecipazione agli utili

[ QFYY2YyGFNB RSt /FLAGLFES {20A1fS &a20G2aONAGlE2
57.007.230, suddiviso in numero 44.089.550 azioni ordinarie, senza indicazione del valore nominale.

Alla data della presente relazioil€Capitale Sociale sottoscritto e versato € pari ad Euro 59.197.230,
suddiviso in numero 47.089.550 azioni ordinarie, di cui n. 2.767.095 rappresentano azioni non
jd2GFGS O0yd odtrcTdnpp It om RAOSYONBE HlAMcOI NA
ottobre 2014. Si precisa che alla data della presente relazione la Societa detiene in portafoglio azioni

proprie non quotate pari a n. a 767.095.

La societanon ha emesso altri strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni
di nuova emissione.
Il Gruppo non ha emesso altri strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni

di nuova emissione

Restrizioni al tasferimento di titoli
Alla data della Relazione non esistono restrizioni al trasferimento di titoli, quali ad esempio limiti al
possesso di titoli o la necessita di ottenere il gradimento da parte del Gruppo o di altri possessori di

titoli.
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Partecipazioni rilevanti nel capitale
Al 31 Dicembre 2016e partecipazioni rilevanti nel capitale del Gruppo, secondo quanto risulta dalla
SFFTFShlGdzr S A aSyair RSEfQFNI® MHnN

O2Ydzy AOI T A2y A

/Azionista Partecipazione Numero Azioni % su capitale sociale
Diretta 125.697 0,27%
Stefano Neri
tramite Italeaf S.p.A. (*) 19.867.103 45,06%
TerniEnergia S.p.A. Diretta (**) 1.012.224 2,30%

(*) ltaleaf e controllata da Stefano Neri che ne detier6%odirettamente e il 51,09% indirettamente, tramite Skill & Trust Holding Srl
di cui detiene direttamente il 62,92%.

(**) azioni proprie.

Stefano Neri, Fabrizio Venturi, Monica Federici sono amministratori della Capogruppo ed azionisti
della stessa, con petipazioni direttamente ed indirettamente detenute. Piu precisamelee

partecipazioni sono le seguenti:

31/12/2015 Movimentazione 31/12/2016
N. totale azioni 44.089.550 44.089.550
Azioni % Acquisti Vendite Azioni %
Italeaf S.p.A. 20.717.103 46,99% 850.000 19.867.103 45,06%
Venturi Fabrizio 74.654 0,17% 74.654 0,17%
Federici Monica 16.058 0,04% 16.058 0,04%
Neri Stefano 120.697 0,26% 5.000 125.697 0,29%

Stefano Neri detiene direttamente lo ®26 del capitale sociale delpogrupp@ controlla Italeaf
SpA, di cui detiene il 2,67% direttamente ed il 51,09% indirettamente tramite Skill & Trust Holding,

di cui detiene il controllo con una partecipazigmei al 62,936 del capitale sociale

Titoli che conferiscono diritti speciali

Alla data della presente Relazione della Societa non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali

di controllo.

Restrizioni al diritto di voto
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Alla data della presente Relazione lo statuto non prevedgrizioni al diritto di voto.

Accordi tra azionisti
Alla data della Relazione non € in vigore alcun patto parasociale né sono noti accordi tra azionisti

rilevanti ex. art. 122 TUF.

Azioni Proprie

Al 31 dicembre 204le azioni proprie in portafoglierano pari n. 1.012.224, corrispondenti al 2,30%

del capitale sociale

1.14 ALTRE INFORMAZIONI

Contenziosi, indagini e procedimenti giudiziari in corso
In merito ai contenziosi, indagini e procedimenti giudiziari in corso si rinvia a quanto indicato nelle

note esplicative alla nota 3.9.

Decreto legislativo 231/2001 e Codice Etico

La Capogruppo €& dotata di una specifica struttura di Governance che risulta essenzialmente
2NASYGFEGF FEfQ20ASG0AG2 RStfl ONBITA2YyS RA @I f 2
sociale della attivita a cui € impegnata.

Inoltre € in impementazione un modello di organizzazione e di gestione in ottemperanza al D.Lgs
231/2001. Tale modello si compone di una Parte Generale, una Parte Speciale e il Codice Etico.

Nella parte generale si sono definiti i principali contenuti del modello,igpomenti essenziali e gli

strumenti di controllo adottati.

Il Modello € dotato di tre appendici esterne:

- Af / 2RA0S 9GA02 OKS:I O2yOSLMAG2 O02YS 4GOI NIl F
dzy AF2NXI NBA € QF GGA A G contBluti pRi ¥nhgNSpétio alld &tivila I LIS NJ
AYRAGARIZ G§S ySt 5SONBG23 LRAOKS RSAONAOGS f QA
logica della responsabilita penadenministrativa (di conseguenza, stigmatizza anche
comportamenti di per sé solo potenkigente suscettibili di violazione o elusione delle
norme del Decreto);

- il Sistema Disciplinare, che funziona come strumento sanzionatorio generale in base al
C.C.N.L. di categoria ed integra il requisito mancante previsto dal T.U. lavoro (art. 30, D. Lgs.

81/08) in materia di tutela della Salute e della Sicurezza sul Lavoro (S.S.L.);
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S t2 {GFrddi2z 002y Af wd3I2tLVYSy(2 hLISNI GAG20 RS

I @GAIATFNB &adzZ Fdzyl A2yl YSyihz2 S adzZ t @2aaSNDI
specifici doveri di informazione sulla vita societaria.

Il Codice Etico € parte integrante del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi ed esprime

i principi di deontologia aziendale che il Gruppo riconosce come propri e sui quali richiama

IQ 2 & a S NJpdrte/di dmmiRistratori, sindaci, dipendenti, consulenti e partner. Il suddetto Codice

& stato rivisitato, nel dicembre 2013, per valorizzdz G SNA 2 N¥ Sy 4GS € QAYLR NI yI

operare sostenibile che tenga in considerazione i legittimeressi di tutti gli stakeholder.

La Societa svolge una continua attivita di promozione della diffusione del Codice Etico nei confronti

di tutti i suoi interlocutori, svolgendo contemporaneamente iniziative tese al miglioramento della

vita lavorativan ambito formativo e informativo nei confronti dei propri dipendenti

Decreto legislativo 196/2003

La Capogruppo, in ottemperanza al D. Lgs n.196/2003, ha elaborato procedure ad hoc, di natura
gestionale e informatica, al fine di tutelare la riservatederdati di qualsiasi natura ed in generale

fr LINAQGIOes aArAl @OSNBR2 fQSadtsSNy2 OKS fftQAyGdSNy?2
La norma é coerente con il sistema di gestione della qualita ISO 9001 e grazie al sistema € possibile
ridurre al minimo i rischi di distruzione o mgkta anche accidentale dei dati stessi di accesso non
Fdzi2NARTTFG2 2 RA GNXdGdGFYSyid2 y2y O2yaSyidairidzo
commissione dei reati presupposto per la responsabilita amministrativa quali delitti informatici e
trattamey 02 Aff SOAG2 RA RIFIGA A &ASyara RStfQFNIAO2E 2
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Andamento del Titolo della Societa in Borsa

Ternienergia SpA
TER-MTAA 01/0112016 o 12/31/2016 (Daily)
High: 1.55 Low: 0

o Price

Feb Mar Apr May Jun Jul Aug

bSt O2NE2 RSt wHWnanmc Af GAG2t2 C¢CSNYA9QYSNHAI KI 02

toccando il minimo di 1.05 nel mese di aprile anche in ragione del ridimensionamento significativo
RStfQFraGABAGL RA i NI RA y 3duzibng SeiBrgavii Getivante Cdaly O2 y
RAAAYDPSalAYSyili2 Ay CNBS 9ySNHAF® [ LINAYIF LI NILS
RSttt LINRBRdzZ A2yS RA SySNBAI | ffl ljdza ST LISNB=Z 3§
con una conistente flessione della produzione da fotovoltaico con un impatto particolarmente
ySaAlFGA@2 adzAZ t QFr iGABAGE RSt DNHzLILIJ2 S-50{3%) sidS NOST A 2
AYGSNNRGG2 ySt YS&S RA 3IAdAy 23 di paikiamend NI I A 2
A0NF 0S3A02 RSt DNHzLILR O2y At O2yaS3adAaySyidz2z RA
I OljdzA aAT A2yS RA a20ASGt GSOy2t23A0KS S tQFtftSh)
O2aidlydS tQFyRIYSy (2 RSiurirecuper§ daalgrR del tit618 dakminkns £ £ QI v
storici (Euro 0,67) del 24,95% e la chiusura del 2016 al valore di Euro 0,90. Nel complesso il titolo ha
FrLid2 NBIAAGNINB ySttQSaSNOAT A2 dzyl FtSaarazyS R
Euro0,67).

Lt GAdG2t2 KI NBIAAGNIYR2 ySttQlyy2 dzy LINBIT2 YS
67.562 azioni. In data 4 gennaio 2016, il prezzo ha segnato il valore massimo di Euro 1,57; il picco di
volumi (1.046.149) si é verificato in da80 dicembre 2016.

CSNYAQYSNEBAIZ FAY RIFEITEQLth S Ay &aS3dzad2 tfQl YY.
YI'YyGASYS dzy RAFf232 | LISNI2 S O02aidlyidsS 02y Ly@Sa
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di comunicazione attuata dallariaione di Investor Relations interna ed esterna, cui € affidata la
gestione delle relazioni con la comunita finanziaria.
Durante il 2016 il team di Investor Relations ha partecipato a incontrit@m®e con analisti e
investitori che ne hanno fatto richia e, inoltre, ha preso parte ad eventi pubblici, quali:
T t NBaSyidl l-aamMp 2ZyYy' (KS ¢®OrgsbritHiéne dlla lisings3, ndustrial
and financial community: 11 Febbraio 2016
9 Star Conference (Milano, Palazzo Mezzanottencontri one to one:16 marzo 2016
organizzata da Borsa lItaliana;
1 w2l RaKz2-@ diNI/! 2y (KS ¢BrgsBritiFigne alld bdsingss, éndustrial and
financial community (Roma, Torino, PadovaJ-® Luglio 2016
9 Star Conference London (Londra, London Stock Exchatgegntri one to one: 7 Ottobre
2016;
f '"WRFGS tAly2 LYRdAZAGNAIFIES atfdz3Ay GKS avYl NI
G{YFNIGISN) az2fdziaz2ya F2NJ (2 Y2 NNRreeatazidna Alla+ y2 3 t

business and financial community promosso da Italedaia 4 Novembre 2016.

Il titolo TerniEnergia & stato seguito da Intermonte Sim, attraverso studi di coverage e note

pubblicate periodicamente

M®mMp C! ¢¢L 5L wL[L9+*h Lb¢9Ow+9b! ¢L 5hth [! /1L!{

Per i fatti di rilievoh y 4 SNISy dzi A R2LJ32 €I OKAdzadzNI RSt QSaSNDJ

Esplicative alla nota 3.10 Altre informazioni

1.16 RELAZIONE SULLA CORPORATE GOVERNANCE

La relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari € disponibile sul sito internet
RSttt {2 OA Svivi.terhignérgieicghR E NA R/ SYa/ 2NLI2 NI 4GS D2@GSNY Lty
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1.17 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

TerniEnergia, a sequi® St f QF OljdzA aA T A2y S KhnsytidgF dei®Ogammida YI G S
sviluppo strategico individuati dal management, completera il processo di trasformazione in smart
SySNEHeé O2YLIlye |GGA@r fdzy32 Gdzidl (F QaXNEY I RRES
LIN2E OSRdzNE RA RdzS RAfA3ISyOS:T I a20ASit 9ySNHSGA
FdzSt ¢ RA 3JFLa S LBRSND ¢tS | O02NR2 O2yaSyidAiN:r |
STFFAOASYOesz 02y dali&isre SeNdchentdlaSdhsoliihta della botiétd in fasd R

RA [ OljdAaATl A2ySed ¢S 20ASGGAG2T LISNBASIdzZAG2 |
40f200FNB Af YSNDIG2 RStftQSTFAOASYIT I Sy®NBSGAO!
GNFXY YAGS GSNIAég Ay LOGFEAFY GSRNr AyaSNBaalydia LN
dagli accordi di partnership finanziaria e commerciale sottoscritti rispettivamente con fondi di
AYy@SadAayYSyidz2 S 02y phedyNbhnageieht, pBrSaftivitaadSdroseliNgS RSt £ Q
Ly Ff23FYSYydSs fQ2LISNITA2yS RA AYyGSaINITA2YS LINE
NI FF2NI FNB I . dzarAySaa [AYyS da9ySNHe al yl3aSySyié
fonti rinnovabili e generatio un ampio bouquet di offerte e servizi strategici per perseguire

fQF FFSNXYIFT A2yS adzZ YSNOIFG2 RdzZf Fdz8f LISNI Ot ASy i
[ FFLaS AyATAIFIES RStftQSaSNODATAZ2Z HAMTZI saryizRf G NBX

e dello sviluppo e produzione industriale di soluzioni e tecnologie smart per la trasmissione e la
RAaAUGNROdZ A2yS RStfQSYSNHAF o6aYlFINI 3INARRoX fI 3§
O2yadzy2z SySNHSGAO23 f Q&€ Hll® anbrgid HnnodiliSeNIE Ssdld OF = f
SYSNHSUGAOKS® {INr O2aW LRaairoAftS AyGSaNINB S |
yStt QSySNHe VYIylF3SySyid O2y &aArAadSYA S az2ftdzd A2y
consentano di introdure nella filiera nuove tecnologie in grado di fare da ponte tra i business
AYRAZAGNRIFIEA S GFA&AAOAE S ljdzSttA RAIAGIEA S aOAN
Nel settore Technical services, il Gruppo sta consolidando le attivita commerciali per lo sviluppo di

nuovi progettie perlaJ- NI SOA LI T A2y S | ydz2 @S I NB AYGSNYIFT A2
utility o investitori di primario livello. Tra le attivita previste, importanti commesse nel Mdrida

(Tunisia) e lo sbarco in nuovi mercati ad alto potenziale di crescita)Ididrafforzamento delle
FGOGAGAGE O2YYSNDAFETA O2yaSydANr RA OSYydGNINB Q2
DNHzZLILIZ £ AY dzy Q2GGA 0 RA RAGSNEAFAOIT A2yS 3S2 3N

strategia di internazionalizzame.

Nel settore ambientale, Il gruppo intende completare un nuovo impianto nel Sud Italia per il
recupero energetico attraverso biodigestione anaerobica e il compostaggio. Infine, sara completato
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il nuovo impianto per il trattamento dei rifiuti fluidndustriali a Nera Montoro (TR), che consentira
di intercettare una consistente domanda (58 metri/cubi anno) in un segmento di mercato ad alta

componente tecnologica e con elevate prospettive di crescita
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2 PROSPETTI CONTABILI

2.1 PROSPETTO DELLA SITUAZPANERIMONIALEINANZIARIA

(in Euro) Note 2016 2015
ATTIVITA'

Immobilizzazioni immateriali 34.1 2.918.789 2.824.359
Immobilizzazioni materiali 3.4.2 44.806.909 51.544.874
Investimenti in partecipazioni 3.4.3 18.465.277 10.487.085
Imposte anticipate 3.4.4 8.164.688 7.309.309
Credito Finanziari 3.4.5 31.870.285 35.414.835
Totale attivita non correnti 106.225.948 107.580.463
Rimanenze 3.4.6 8.296.863 6.004.633
Crediti commerciali 3.4.7 19.964.894 17.992.473
Altre attivita correnti 3.4.8 13.548.374 15.396.086
Crediti finanziari 3.4.9 6.989.000 4.886.757
Disponibilita liquide 3.4.10 373.112 319.977
Totale attivita correnti 49.172.243 44.599.927
TOTALE ATTIVITA' 155.398.191 152.180.389
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 351 57.007.230 57.007.230
Riserve 3.5.1 417.343 (2.046.723)
Risultato di periodo 351 (6.725.444) 2.105.525
Totale patrimonio netto 50.699.129 57.066.032
Fondo per benefici alipendenti 3.5.2 1.143.118 1.035.975
Fondo imposte differite 3.5.3 999.018 1.034.541
Debiti ed altre passivita finanziarie 354 57.828.048 56.910.534
Derivati 3.55 288.694 464.259
Totale passivita non correnti 60.258.878 59.445.308
Debiti commerciali 3.5.6 14.674.856 7.765.783
Debiti ed altre passivita finanziarie 3.5.7 23.911.429 21.886.016
Altre passivita correnti 3.5.8 5.853.900 6.017.250
Totale passivita correnti 44.440.185 35.669.050
TOTALE PASSIVITA' 104.699.063 95.114.357
TOTALE PASSIVITA'E NETTO 155.398.19 152.180.389
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2.2 PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

(in Euro) Note 2016 2015

Ricavi 3.6.1 27.317.878 15.980.382
Altri ricavi operativi 3.6.1 3.411.797 16.194.536
Variazione delle rimanenze di sem.ti e prodotti finiti 3.6.2 2.880.515 (5.291.575)
Costi per materie prime, mat di consumo e merci 3.6.3 (12.285.008) (1.415.937)
Costi per servizi 3.6.4 (9.383.891) (7.052.517)
Costi per il personale 3.6.5 (7.058.085) (5.459.817)
Altri costi operativi 3.6.6 (945.469) (1.502.339)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 3.6.7 (6.459.939) (4.270.754)
Risultato operativo (2.522.202) 7.181.979
Proventi finanziari 3.6.8 1.410.790 2.711.374
Onerifinanziari 3.6.8 (6.809.662) (7.359.934)
Utile netto prima delle imposte (7.921.074) 2.533.419
Imposte 3.6.9 1.195.630 (427.894)
Utile(/perdita) netto dell'esercizio (6.725.444) 2.105.525
Utile/(Perdita) per azione- Base e diluito 3.10 (0,166) 0,045
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2.3 PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

31 Dicembre
) Note
(in Euro) 2.016 2.015
Utile netto del periodo (6.725.444) 2.105.525
Variazione riserva cadtow hedge 432.423
Variazione riserva diaduzione (895.665) 526.838
Effetto fiscale (118.916)
Totale delle altre componenti del conto economico del
periodo che saranno successivamente rilasciate a Contc  3.5.1 (895.665) 840.344
Economico
Utili / (Perdite) attuariali da TFR
Effettofiscale
Totale delle altre componenti del conto economico del
periodo che non saranno successivamente rilasciatea  3.5.1
Conto Economico
Totale utile complessivo del periodo (7.621.109) 2.945.869
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2.4 PROSPETTO DELLE VARIAZIONIAOERIMONIO NETTO

Descrizione Capitale Riserve Totale Risultato atTr(i);aé?]io
Sociale - - riserve di periodo P
. Riserva Riserva N Altre netto
(in Euro) Straordinaria .
sovrapprezzo legale Riserve

Saldo al 31 dicembre 2014 57.007.230 13.285.035 2.057.653 11.441.671 (18.732.800) 8.051.559 1.689.701 66.748.490
Destinazione utile 84.485 1.605.216 1.689.701 (1.689.701)

Distribuzione dividendi (1.260.605) (1.605.216) (2.865.821) (2.865.821)
Fusione Lucos Alternatives 2.410.566  2.410.566 2.410.566
Energies
Acquisto azioni proprie (15.673.073) (15.673.073) (15.673.073)
Vendita azioni proprie 3.500.000 3.500.000 3.500.000
Operazioni con gli Azionisti 84.485 (1.260.605) (9.762.507) (10.938.627) (1.689.701)  (12.628.328)
Utile del periodo 2.105.525 2.105.525
Altre componenti del conto 840.344  840.344 840.344
economico complessivo
Utile complessivo del periodo 840.344 840.344 2.105.525 2.945.869
Saldo al 31 dicembre 2015 57.007.230 13.285.035 2.142.138 10.181.067 (27.654.963) (2.046.723) 2.105.525 57.066.032
Descrizione Capitale Riserve Totale  Risultato di a:-r?r;acﬁio

Sociale - - riserve periodo P
. Riserva Riserva o Altre netto
(in Euro) Straordinaria .
sovrapprezzo  legale Riserve

Saldo al 31 dicembre 2015 57.007.230 13.285.035 2.142.138 10.181.067 (27.654.963) (2.046.723) 2.105.525 57.066.032
Destinazione utile 105.276 2.000.249 2.105.525 (2.105.525)

Distribuzione dividendi (1.001.814) (1.001.814) (1.001.814)
Movimentazione Azioni Proprie 2.380.500 2.380.500 2.380.500
Altre Movimentazioni (124.480 (124.480( (124.480
Operazioni con gli Azionisti 105.276 3.254.4% 3.359.731 (2.105.525) 1.254.206
Utile del periodo (6.725.444) (6.725.444)
Altre componenti del conto (895.665) (895.665) (895.665)
economico complessivo

Utile complessivo del periodo (895.665) (895.665) (6.725.444) (7.621.109)
Saldo al 31 dicembre 2@1 57.007.230 13.285.035 2.247.414 10.181.067 (25.296.173 417.343 (6.725.444) 50.699.1D
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2.5 RENDICONTO FINANZIARIO

(in Euro) Note 2016 2015
Utile prima delle imposte (7.921.075) 2.533.419
Ammortamenti 2.601.384 2.271.543
Svalutazioni 3.858.554 1.999.211
Accantonamenti fondo benefici dipendenti 240.147 214.867
Derivati a Conto Economico 313.507
Plusvalenze da alienazione (3.382.444)
Variazione delle rimanenze (2.292.230) 3.360.019
Variazione dei crediti commerciali (2.267.834) (3.738.548)
Variazione delle altre attivita 2.226.939 2.006.368
Variazione dei debiti commerciali 5.748.360 580.799
Variazione delle altre passivita (3.271.581) 5.096.783
Pagamento benefici ai dipendenti (136.229) (100.020)
Flusso di cassa netto (assorbito)/generato da attivita operativa (1.213.564) 11.155.504
Investimenti in immobilizzazioni materiali (1.620.092) (3.727.640)
Dismissioni di immobilizzazioni materiali

Investimenti in immobilizzazioni immateriali (260.353) (255.919)
Dismissioni di immobilizzazioni immateriali

Investimenti in partecipazioni 708.490 123.407
Dividendi 1.530.014
Fusione TerniEnergia Gas & Power 7.857

Variazione crediti ed altre attivita finanziarie 1.115.343 (2.142.835)
Flusso di cassa netto assorbito da attivita di investimento (48.755) (4.472.972)
Variazione debiti ed altre passivita finanziarie correnti 1.539.713 (4.112.296)
Incremento dei debiti finanziari non correnti 777.554 691.251
Altri movimenti di patrimonio netto (260.977)
Spese aumento di capitale

Pagamento di dividendi (1.001.814) (2.865.821)
Flusso di cassa netto generato da attivita finanziaria 1.315.453 (6.547.843)
Flusso di cassa complessivo gelriodo 53.134 134.689
Disponibilita liquide a inizio periodo 3.4.10 319.977 185.288
Disponibilita liquide a fine periodo 3.4.10 373.112 319.977
Interessi (pagati)/ incassati (6.214.586) (5.370.169)
Imposte sul reddito pagate (18.749)
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3 bh¢9 9{t[L/!¢L+9 !'[ .L['b/Lh 59[[BQ9{ 9w/ L®L
3.1 INFORMAZIONI GENERALI

CSNYAQYSNEAI { dLIP! OS6G¢CSNYAQYSNHAAFIEZ a{20AS0L:¢
domiciliata in Narni (ltalia), Strada dello Stabilimento 1, quotata sul Mercato telematico

azionario di Borsa Italiana sul Segmento Titoli ad Alti Requisiti (STAR).

TerniEnergia, costituita nel mese di Settembre del 2005 e parte del Gruppo Italeaf, & la prima
GaylI NI SySNHe O2YLIl ye AGrtAlLylré S 2LISNI  ySt
YyStt QSTTFAOASYT I SySNHSGAOIX ySt fa@Siviange S ySt
aeaidsSy AyiSaANIG2NE O2Yy dzy Q2FFSNIIF OKAIFGA Ay YI
per conto terzi sia in proprio anche tramite joint venture con primari operatori nazionali. La
{20ASit AyGSYyRS AWM {RNBINY RFEINI RESE @ Dy SINNB DA L
TerniEnergia opera nel waste management, nel recupero di materia ed energia e nello sviluppo

e produzione di tecnologie. In particolare, la Societa é attiva nel recupero pneumatici fuori uso;

nel trattamSy 12 RA NATFAdzGA O0A2RSANIRFEOGATA | 0GdGNF OSNAE
produzione di energia da biomasse; nella gestione di un impianto di depurazione biologica; nel
decommissioning di impianti industriali; nel recupero di metalli da demokz@nelle bonifiche

di siti industriali; nello sviluppo e produzione di apparati tecnologici. Il Gruppo € attivo
ySttQSySNHe YIyl3aSySyas ySttl @SyRAGFE RA SySN
a2FG6F NB S ASNDAT A Jpypvider Ndsdrviziradministd@WFinan@i&iye 8INB A | ¢
gestione del credito. TerniEnergia opera inoltre nello sviluppo di impianti di efficienza
energetica sia in EPC sia in FTT (Finanziamento Tramite Terzi), perseguendo gli obiettivi di
incremento della prduzione energetica da fonti rinnovabili, di risparmio energetico e di

riduzione delle emissioni dettati dalla politica ambientale europea.
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FusioneTerniEnergia Gas&Power

In datal? giugno 201& / 2y &A3JIf A2 RA ! YYAYAAOGNIT A2yS RA ¢ SNJ
diTerniEnergia Gas&Povier NA dzy A Gl Ay &SRdzil &AGNI 2NRAYIFNAIF I KI
per incorporazione in TerniEnergiaTkrniEnergia Gas&Poweéra 2 O A S (i ima Iptdeénienited dzf
controllata dalla stessa TerniEnergia), mediante approvazione del relativo progetto di fusione

redatto ai sensi degli articoli 25@&r e 2505, Codice Civijle gia reso pubblico ai sensi di legge.

[ Q2LISNI T A2y S &A 23setlelfohR@ &2 y2 yiF i & 2Aly( Radifsfoielaz y S RS €
cui iscrizione al registro delle Imprese di Terni & avvenuta in dasetlembre2016 datada cui
RSOZ2NNRy2 3JfA STFSGEGA IAdINARAOA RSt QatilaSINI | A2y S
gennaio 2086.

Tenuto conto di quanto sopra e al fine di rendere piu agevole la lettura del bilancio in termini di
comparazione dei due esercizi, di seguito sono rappresentati i principali dati aggregati patrimoniali

ed economici di TerniEnerg@&TerniEnergia Gas&Pow&2y NAFSNAYSy G2 +ff QSasSNn
dicembre 206S I f dizio &ass BU31 dicembre 2016
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Rettifiche

Situazione  Situazione Situazi Situazione

patrimoniale patrimoniale tl _ua2|c_)n|e R " patrimoniale

-finanziaria - finanziaria pa;_ rimoniaie " apporti - finanziaria

TerniEnergia TerniEnergia - Iﬂ?f(];ljarla intercompany Aggregata
(in migliaia di Euro) 31-dic-16 31-dic-15 31-dic-15 31-dic-15
ATTIVITA'
Immobilizzazioni immateriali 2.919 2.824 2.824
Immobilizzazioni materiali 44.807 51.545 5 51.550
Investimenti in partecipazioni 18.465 10.487 10.487
Imposte anticipate 8.165 7.309 72 7.381
Credito Finanziari 31.870 35.415 200 (200) 35.415
Totale attivita non correnti 106.226 107.580 277 (200) 107.657
Rimanenze 8.297 6.005 6.005
Crediti commerciali 19.965 17.992 102 18.094
Altre attivita correnti 13.548 15.396 17 15.413
Crediti finanziari 6.989 4.887 4.887
Disponibilita liquide 373 320 42 362
Totale attivita correnti 49.172 44.600 161 44.761
TOTALE ATTIVITA' 155.398 152.180 438 (200) 152.418
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 57.007 57.007 500 57.507
Riserve 417 (2.047) (38) (2.085)
Risultato dperiodo (6.725) 2.106 (191) 1.915
Totale patrimonio netto 50.699 57.066 271 57.337
Fondo per benefici ai dipendenti 1.143 1.036 4 1.040
Fondo per Rischi 20
Fondo imposte differite 999 1.035 1.035
Debiti ed altre passivithnanziarie 57.828 56.911
Derivati 289 464 464
Totale passivita non correnti 60.259 59.445 24 59.469
Debiti commerciali 14.675 7.766 117 7.883
Debiti ed altre passivita finanziarie 23.911 21.886 21.886
Debiti per imposte sul reddito
Altre passivita correnti 5.854 6.017 25 6.042
Totale passivita correnti 44.440 35.669 143 35.812
TOTALE PASSIVITA' 104.699 95.114 167 95.281
TOTALE PASSIVITA'E NETTO 155.398 152.180 438 152.618
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{A NRALRNIF RA &aS3dzAa G2 dzy LINPALISGG2 RA O2yit2 SO

fusione per incorporazione della TerniEnergia Gas&Power avvenuta nel mese di settembre 2016.

Rettifiche
Conto Conto Cont Conto
economico- economico- onto Rapporti ~ economico

TerniEnergia TerniEnergia eco_llw_cén;ico intercompany Rettificato
(in migliaia di Euro) 31-dic-16 31-dic-15 31-dic-15
Ricavi 27.318 15.980 3.323 19.303
Altri ricavi operativi 3.412 16.195 16.195
Variazione delle rimanenze di sem.ti e prodotti fit 2.881 (5.292) (5.292)
Costi per materie prime, mat di consumo e merci (12.285) (1.416) (3.289) (4.705)
Costi per servizi (9.384) (7.053) a77) (7.230)
Costi per il personale (7.058) (5.460) (87) (5.547)
Altri costi operativi (945) (1.502) (5) (2.507)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (6.460) (4.271) (2) (4.273)
Risultato operativo (2.522) 7.182 (238) 6.944
Proventi finanziari 1.411 2.711 2711
Oneri finanziari (6.810) (7.360) (24) (7.384)
Utile netto prima delle imposte (7.921) 2.533 (263) 2.270
Imposte 1.196 (428) 72 (356)
Utile(/perdita) netto dell'esercizio (6.725) 2.106 (191) 1.915
3.2 INFORMATIVA DI SETTORE
Ly 20G§SYLISNI yi I I 18 difonisé@noldN&dth & infBrmazitséttorigilalC w {

31 dicembre 2016

La societa opera attraverso le seguentita di attivita:
1 Af & SechnkadlServiéeproduzione di energia da varie fonti rinnovabili (fotovoltaico),
realizzazione di impianti da fonti rinnovabili (atttivita di EPC e O&M);
1 Af & ElkeanechiBestidne efficiente degli impianti di recupero energetico e di materia
da risorse marginali {bdigestione e pirogassificazione, trattamento PFU, bonifica acque) e
gestione di impianti per la produzione di energia rinnovabile da olio vegetale tracciato e

sostenibile edella vendita di olio vegetale;
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T Af a Eioeigg MEhagémedtY @Sy R AdldientiSeyieSgNdiA Software e servizi
AYF2NXYIEGAOA LISNI f QSy S NiBrkeldidgestioSeNdB] &rédho;  YYA YA &GN

T At &S Erelg®p SalRB YA tGizl A2y A LISNI £t QSTFFAOASYT I Sy 8§
industriale con tecnologie altamentanovative, attivita di Esco (attraverso finanziamento

tramite terzi) e EspcdEP & consulting)

Dal punto di vista geograficd,settored ¢ S O K y A O IridompfeSds, el Eb®%.966 mila, le

attivita svolte in Sudaica a favore della societa controllata TerniEnergia Project Ltd.

Con riferimento agli altri settori il Gruppo opera prevalentemente in Italia.

| criteri applicati per identificare i settori di attivita oggetto di informativa sono in linea con le

modalitt I GOGNF dSNBR2 €S ljdzftA Af YIylI3SySyd 3Saiarao

settori di attivita oggetto di informativa corrisponde alla struttura della reportistica periodicamente

FyFEATTEFGE RET /2y aA3f A stione Gl bdsihasy deBaBotieth. A 2y S A F
I management della Societa valuta le performance dei diversi settori operativi, utilizzando i seguenti
indicatori:

w A NRAOFQGA LISN aSii2NB 2LISNI dAQ2T

W Af YINBAYi®. f 2NR2 AYRdzAIGNAI S LISN a
Lf ONRGSNRA2 dziAfATTFG2 LISNI £tQlFft20FTA2yS RSA NI

vendita realizzati in ciascun settore. | costi sono allocati in modo diretto a ciascun settore operativo.

Tecnical ) Energy
) Cleanech  EnergySaving Totale
service management
Ricavi 12.249.865 7.096.786 2.888.763 8.494.260  30.729.674
Costi Operativi (10.783.614)  (4.972.467) (2.238.761)  (8.797.096) (26.791.939)
EBITDA 1.466.251 2.124.319 650.002 (302.836) 3.937.736
Ammortamenti edaccantonamenti  (4.372.381)  (1.574.998) (594.599) 82.040 (6.459.939)
EBIT (2.906.130) 549.321 55.403 (220.796)  (2.522.203)
Tecnical ) Energy
) Cleantch Energy Savinc Totale
service management
Attivo Immobilizzato 11.367.931  33.204.245 15.523 150.774  44.738.473
Capitale circolante netto 28.935.423 2.472.837 (709.524)  (3.763.730)  26.935.007
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Di seguito sono illustrati i provvedimenti di maggior rilievo che hanno caratterizzato il settore

energia nel corso d&016.

Super ammortamento 2017

Nella nuova Legge di Bilancio 2017, il Governo ha confermato per il 2017 il super ammortamento al

140%, finalizzato ad incentivare gli investimenti in beni materiali strumentali nuovi, che consente di

fruire unamaggiorazione del 40% del costo di acquisto di tali beni, ivi compreso il leasing finanziario.

¢CNF €S y20AGt AYyGNRR2GGS RIEfl [ S33AS RA . AflyOA
Ff Hpm:Z OKS O02yaSydaS | A 0 Sli/gdcteAdOammdtameRdi pid ¥ NHzA NS
elevata per i prodotti htech con il cd. iperammortamento 2017.

Il nuovo piano del Governo, Industria 4.0, é stato presentato dal ministro dello Sviluppo, Calenda, in
LINS&SyT I RSt t NBYASNE al &iét®riutopr&sdll Museo BaleNScighdaS f QA

e della Tecnica, Leonardo da Vinci, di Milano, con la comunita degli imprenditori.

Accordo di Parigi sui cambiamenti Climatici

[2 &402NRBR2 n 206§0G206NB Af tINIFYSyG2 9dmyipdliSz KI |
presenza del Presidente della Commissione europea-G&arde Juncker, del Segretario Generale

delle Nazioni Unite Ban-Kloon e della Presidente della COP 21 Ségoléne Royal.

Al 5 ottobre scorso, risultando che il 94,41% dei paesi avevaNgdiffii 2 f QFf OO2NR2 06! 9
a0l Gdlra2 Af GSNXYAYS RSA on IAZ2NYA LINBGAaAG2 RIEE N
RFf &adz00Saaragd2 n y20SYONB Hamc® 5F LI NLGS adzZ z f

pubblicazione delltegge sulla Gazzetta Ufficiale € avvenuta il 10 novembre scorso.

Calendario Legislativo della Commissiog&Vinter Package

Lo scorso 30 novembre 2016 la Commissione Europea ha annunciato che verra pubblicato un

pacchetto di iniziative legislative sulgolitica climaticeSyY SNBHSGA OF RSt f Q! yA2yS

successivo al 2020.

L LINAYOALI fA LINRPOOSRAYSY(OGA NAIdzk NRFEy2 I NBJAA.

SYSNHAS NAYyy20F0AtAY adzZ £t QST T A GUS yAz2y aSyIINENSG A G H
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di raggiungere gli obiettivi climatiec Yy SNASGAOA +f wnon FR2GG1FGA ySftf
COP 21 del dicembre 2015. Nei documenti approvati sono pure compresi gli indirizzi della
Commissione per la stesura dei piantdi A 2y S RI LI NGS RS3ItA &adldr YS
dei provvedimenti finali, che dovrebbe completarsi entro il 2018, prevede il processaldcizione

0N tFNIFYSyid2 9dNRLIS2 S /2yaidtiriz RStfQlyAazyS
Parlamento fornisce solamente un parere. Tutti i provvedimenti dovrebbero entrare in vigore a

partire dal 2021.

Spalma incentivi

{A NRO2NRI Gdzidl @Al OKS f QdzZf GAYlF Y2RAFTAOF azadl
e relativa al cosiddét2 5SONBG2 aalLltyYl AyOSyuA@Arés OKS Kt
optare per una delle tre opzione di revisione della tariffa incentivante ed ha introdotto una nuova
Y2RIfAGE RA LI 3AFYSyd2 RSt QAyOS ycomodnansile pakiadlj dzt £ S |
un dodicesimo del 90% della producibilita stimata annua con un successivo conguaglio entro il mese
RA 3JAdAy2 RStfQlyy2 &aS$S3dsSyiaSo
Gli operatori hanno scelto una tra le seguenti tre opzioni di revisione delle tariffe incentivanti:
a) unariduzione di una percentuale compresa tra il 17% e il 25%, in funzione del periodo residuo
RStf QAYOSYlGA@rT A2yS SR dzy | ffdzy3al YSyidGzaa RSt LIS
in esercizio degli impianti;
b) fermo restando il periodo di erogazionentennale degli incentivi, una rimodulazione che ha
previsto un primo periodo di fruizione di un incentivo ridotto e un successivo periodo di un
incentivo incrementato di eguale misura (la percentuale di revisione delle tariffe & inclusa
YSEt QAY-EMNPE XY mbexS ffF GAGEH NBaAARdMZ RSt QA
c) dzy NARdZ A2yS RSttt QAYyOSyidA@d2 LISNI £ RdzNIF G NE
funzione della potenza degli impianti, come segue:
w 6% per impianti con potenza compresa tra 200 kWp e 500 kWp;
w 7% per impianti con potenza compresa tra 500 kWp e 900 kWp;

w 8% per impianti @an potenza maggiore di 900 kWp.

! Gl f NA 3dzl NR2 aA NAXAO2NRI OKS Af DNHzLILI2 5 R2LJ]2 f |
sul Settore operativo Fotovoltaico, F F S Gdzr G2 1 ao0StaGr RSEf Q2L A
2L yR2 LISNI £ Q2LI A2yS 600

3.3 FORMA, CONTENUTO E PRINCIPI CONTABILI APPLICATI
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Il presente bilancio e stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale, in quanto gli
Amministratori hanndd SNRA FAOF 12 f QAyadzaaAiaidSyll RA AyRAOLI (2
altro genere che potessero segnalare criticita circa la capacita della Societa di far fronte alle proprie

obbligazioni nel prevedibile futuro ed in particolare nei prosdithimesi.

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 e stato predisposto ai sensi degli artt. 2 e 3 del DLgs, 38/2005

Ay O2yF2NNXAGLE F3EA LYGSNYFdGA2YylLf CAYyLFYyOALFf wSLI
Accounting Standard Board omologati dallambussione Europea, che comprendono le
AYGSNIINBGFTA2yA SySaasS RIFEIfEQLYGSNYFGAZ2YFE CAYIly
nonché i precedenti Interantional Accounting Standards (IAS) e le interpretazioni dello Standard
Interpretations Committ& o0 { L/ 0 | yO2N} Ay @GAIA2NBDd t SNI aSYLIH A
AYGSNIINBGFTA2YyA 8 RA aS3dzAad2 RSTAYyAG2 O02YS 3t A
emanati dalla Consob (Commissione Nazionale per le Societa e la Borsadzioatt del comma 3
RSEffQFNIAO2t2 & RSt 5[ 3& yd oykHAap AY YIFGSNRL

Lf O0AflYyOA2 RQSASNOATAZ 8§ O028GAGdAG2 RIFEA  LINE & L
finanziaria, Conto economico, Prospetto di conto economico complessivo, Prospetto delle variazioni

del patrimonio netto e rendiconto finanziario) e dafieesenti note esplicative, applicando quanto
LINBGAaG2 RIEff2 L!{ m atNBaSyildlrTiAz2yS RSt o0Afl yC
f QSO0ST A2yS RSttS @20A RA 0 A ffdir yalld @melridi€atohgi o & S

criteri divalutazione delle singole voci di seguito riportati.

Il bilancio di esercizi@ espresso in euro (Euro) in quanto questa € la valuta nella quale sono
condotte le operazioni dalla societa. Tutti i dati riportati nelle note al bilancio sono espressi, ov

non diversamente indicato, in Eyrealuta funzionale

La societa ha scelto di utilizzare lo schema di conto economico per natura, mentre le attivita e
passivita della situazione patrimonidieanziaria sono suddivise fra correnti e non correnti. |l

rendiconto finanziario & stato redatto secondo il metodo indiretto. Si segnala che al fine di
adempiere alle indicazioni contenute nella Delibera Consob n. 15519 del 28 luglio 2006
G5AALRAATAZ2YA AY YFEGSNRI RA &pertaighschemidiadntd | y OA 2 £
economico, situazione patrimoniafenanziaria e rendiconto finanziario, con indicazione per singola

voce di bilancio degli importi significativi delle posizioni o transazioni rivenienti da operazioni

effettuate con parti corelate.

62



Il presente bilancio e stato approvato dal Consiglio di Amministraziote$ietieta in dataSlmarzo
2017, data in cui e autorizzato alla pubblicazioad,é stato assoggettato a revisione contabile da

parte della PricewaterhouseCoopers S.p.A.
bdzz2 @A LCw{ S LYGSNIINBGFITAZ2yA RStfQLCwL/

| principi contabili adottati per la redazione del presente bilancio annuale sono gli stessi rispetto a
jdzStfA FR24GG4GF4GA LISNI I NERITA2yS RSt OAT I yOA?Z2
dicembre 205 ad eccezione dei principi e delle interpretazioni di seguito elencati, applicabili dal 1

gennaio 2086.

Principi contabili, gli emendamenti e interpretazioni applicati dal 1 gennaié 201

Gli emendamenti, le interpretazioni e le modifiche di seguito elencati sono applicabili a partire dal

1° gennaio 2016:

91 Ciclo Annuale dei Miglioramenti agli IFRS 2€AM12 adottato con Regolamento (UE) n.
HYKHAMp VYSEtfQlF YOAGZ2 R&dmentdRidsBazidng geheyald dei £ S R A
principi contabili internazionali.

1 IAS 13 Benefici per i dipendentiPiani a benefici definiti: contributi dei dipendeadiottato
O2y wS3I2fFYSyidi2 0!90 y® HPkuHamMpd® [ QS¥SYRI YS)
dello IAS 19 ai piani a benefici definiti che sottendono contributi non volontari da parte del
RALSYRSYy:GS 2 GSNIS LINIGAD ¢FfA O2yGNROGdzGA NI
nella misura in cui siano commisurati al servizio fornito datndente in un dato periodo,
possono essere integralmente dedotti dal costo di periodo, piuttosto che essere ripartiti
lungo la vita lavorativa del dipendente stesso.

1 IFRS 1X Accordi a controllo congiuntemendato con Regolamento (UE) n. 2173/2015.

[ QSYRIYSyili2 adloAtArAaldS OKS dzyQSydAadtr R2GGA
SFFSGGA O2yidlroAfA O2yasS3adzsSy A jointbde@tio@tiedzh & A T A 2
costituisce unbusines® [ Yy 2@A 0t Ay (dNERR?2 isizione &iAunal LILIE A Ol
interessenza iniziale sia per le acquisizioni successive di ulteriori interessenze.
EAOSNEI YSY(Ss dzytb LI NISOALIT A2yS RSGSydail LI
Y2ZRATFAOFS y2y § NAQGIf dzit (1 ioge §uota Kalcame effetyy O dzA €
At YFYyiSyAYSyG2 RSt O2yiNRft2 O2y3IAdzyiz2z o0;
f Q2GGSyAYSyli2 RSt O2yGNRftft2 &adzZ tF LI NLGSOALIN G
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IAS 16¢ Immobili, impianti e macchinari ¥AS 38¢ Attivita materiali emendati con
Regolament® ! 90 Yy ® HHOMKHAMP® [ QSYSYRIYSyYy(2 AyiNRI
di ammortamento basato sui ricavi (tra quelli consentiti dalle preesistenti versioni dello I1AS

16 e dallo IAS 38, rispettivamente, per le attivitd materiali e immateriali), defifendo
inappropriato per le attivita materiali e preservandone la facolta di applicazione alle attivita
immateriali nelle sole circostanze in cui si possa dimostrare che i ricavi e il consumo dei
0SYSTAOA SO2y2YAOA RSNRX QDI yiA elaiR | Alld Qasel G A OA G L
RSttt QSYSYRIYSyi@2z tF NARO2NNByIl I RSA OlFair Ay
f QdziAft AT T2 RA dzy o0SyS FYY2NIATTFOoOAETS NRFE SO
economici derivanti dal bene stesso, qualiad &t 10 G A A Gt RA GSYRAGI I f
diverso processo produttivo, le variazioni nei prezzi di vendita.

Ciclo Annuale di Miglioramenti agli IFRS 20A@14 adottato con Regolamento (UE) n.
HonmokKHAMpPp VYSttQlFYoAG2 RSt LINGtaEiénég jeperaleyiei dzl £ S F
principi contabili internazionali.

IAS 1¢ Presentazione del bilancip emendato con Regolamento (UE) n. 2406/2015.

[ QSYSYRFEYSyG2 & TFAYFEATTFG2 + YAIEA2NI NB ¢
bilancio, incoraggiando le s®ta a esprimere e rappresentare il proprio giudizio
LINEFTSaaAaz2yltS ySttQSalRraAiliAzyS RSttS AyT2NYI
introdotte chiariscono le linee guida contenute nel principio contabile sulla materialita,

f QF 33 NB 3 Id, AaZrapfreseRtaziond 2lei subtotali, la struttura dei bilanci e la
disclosuren merito alle politiche contabili adottate. Sono altresi modificate le richieste di
informazioni per la sezione delle altre componenti di Conto Economico complessivo;

f QS YBeAhtR lin particolare, richiede esplicitamente di indicare la quota di Conto
Economico complessivo di pertinenza di societa collegaameventurescontabilizzate con

il metodo del Patrimonio netto, indicando anche per questi ammontari quali saranoo o n

aFNF yy2 adz00SaaigdlyYSyaS NAROEFaAaaATAOIGA yStfQ
IAS 27¢ Bilancio separat@ emendato con Regolamento (UE) n. 2441/2015. Con riguardo

FffS SydAdtr OKS NBRAI2Z2Yy2 Af oO0Afl yOA2redSLI NI @
il metodo del Patrimonio netto per la contabilizzazione delle partecipazioni in societa
controllate, collegate goint venturesp [ Q2 LJ A2y S RA O2y Gl oAt ATT I
guelle gia concesse dalla preesistente versione di principio contabé®@m del costo e
conformemente allo 1AS 39).

a 2 RA T AIERS 4@ BilanticconsolidatdFRS 12, Informativa sulle partecipazioni in

altre entitd elAS 28¢ Partecipazioni in societa collegate e joint ventadottate con
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Regolamento (UE) n. 1703/20Tinalizzate ad introdurre alcuni chiarimenti in materia di
9y iAlGt RA Ay@SadGAyYSydz2y ! LILXAOITA2yS RSttQSO

Principi contabili e interpretazioni di prossima applicazione

Quanto di seguito elencato € applicabile a partire dal 1 gennaio 2018:

1

IFRS 1%, Ricavi provenienti da contratto con i clieatottato con Regolamento (UE) n.

1905/2016. Il nuovo standard, destinato a sostituire lo IAGR8&cavilo IAS 1k Lavori su

ordinazionéS f Q L®wedgrdmmivdofidelizzazione della clientelppresenta un quadro

di riferimento unico e completo per la rilevazione dei ricavi provenienti dai contratti con i

clienti in tutti i settori industriali e commerciali, al fine digtdrarne la rendicontazione

contabile e agevolare nel complesso la comparabilita dei bilanci. Nello specifico, il principio
introduce un modello di rilevazione dei ricavi del tutto innovativo rispetto al passato, non

pit subordinato alle caratteristicheSdf f Q2 33SGG2 RA a0l YOA2 02y Af
RA ASNBATAZ AyiSNBaaraAx NeelftdraSaz SOO0d0x 0O2)
IR SaaSNB a2adGA0dAGAET YI ol alkid2 adZ 1 RAAGAY
un unco, preciso momento e quella che é invece resa nel corso del tempo.

Nel primo caso (obbligazione contrattuale resa in un unico momento), il ricavo deve
NATESGGSNEA Ay o0AflFyOA2 &az2f2 ySt Y2YSyid2 RA
0ASNIBAT A2 233SGid2 RA alOlYoraAz2d I LINP L2 AAG23Z
dzi Af A yStft QAYRAGARIZ 1 A2yS RSt Y2YSyid2 RA LI a
O2y LI NR SyTlaasz t QSalLlk aA tokday & beachodefviz® AlOF (A DI
NEtFiA@G2 LlRraaSaaz2 FAaAAO02I tQFOOSGGrT A2y S RE
correlati, ecc. Per effetto di tale approccio concettuale e metodologico, la misura e il
momento di corretta rilevazione dei riciadi vendita di un bene o servizio potrebbero

divergere significativamente da quelli individuati in conformita alle disposizioni dello IAS 18,

che fonda in via esclusiva tali valutazioni sulla verifica di trasferimento dei rischi e benefici
correlati al bee o servizio stesso.

Nel secondo caso (obbligazione contrattuale resa nel corso del tempo), la misurazione e
contabilizzazione dei ricavi riflette, in linea teorica, i progressi del livello di soddisfazione del

Ot ASYGST Ay LINI GACR2 {Q2SHAGUALE S| LOLBE aAF il 2 daydzt Y
produzione o costi sostenuti. Il principio fornisce una specifica guida per orientare le entita

nella scelta del metodo contabile piu appropriato.
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Un ulteriore elemento di novita rispetto al corpo dei vigentinpipi contabili sui ricavi si

identifica nella preliminare analisi cui sottoporre ciascun contratto di vendita di beni o

servizi, al fine di garantire una corretta gestione e valutazione dei correlativi ricavi. Tale

analisi si sviluppa attraverso un proseger step logici, che presuppone che i ricavi vengano
considerati, analiticamente, con riguardo ad ogni singola obbligazione contrattuale
indipendente e autonoma da tutte le altre. Nello specifico, gtdjpsono:

- identificazione del contratto con iliehte;

- identificazione delle singole obbligazioni contrattuali;

- stima del presso di transazione;

- allocazione del prezzo di trasferimento alla/alle singole obbligazioni contrattuali;

- riconoscimento del ricavo.

A corredo delle disposizioni del nuovo prinoipe altresi fornito un articolato set di

definizioni, esemplificazioni e guide operative, a supporto e orientamento degldier.

IFRS & Strumenti finanziariadottato con Regolamento (UE) n. 2076/2016. Il nuovo

principio contabile che apartiredslc ISy Yyl A2 wHnamy &A2a0AGdzANE LI |
¢ Strumenti finanziari: rilevazione e valutaziode, FAY Il t AT T Fd2 F YAt A2
finanziaria sugli strumenti finanziari, e a tener conto piu verosimilmente delle difficolta sorte

nel cor® della crisi finanziaria introducendo un modello contabile piu lungimirante per la
rilevazione delle perdite attese sulle attivita finanziarie. Nello specifico, le novita introdotte
dallostandardpossono essere sintetizzate nei seguenti tre pilastri:

- Clsssificazione e valutazionalelle attivita finanziarie, da eseguirsi seguendo un

approccio che tenga conto sia del modellddsinessF 2 NY' I £t AT T 62 RIFtf Q! ¢
per definire le modalita di gestione delle attivita finanziarie e le relative finalaaledle
caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali attesi. Tenuto conto di questi due aspetti,

il nuovo principio prevede tre differenti categorie di attivita finanziarie (in luogo delle

guattro previste dal vigente):

Costo ammortizzatoattivita finanziarie detenute al fine di incassare i flussi di cassa
contrattuali rappresentati esclusivamente dal pagamento del capitale e degli interessi;

Fair value rilevato nelle Altre componenti di Conto economico complessivo (FVTOCI):

attivita finanziarie detente al fine di incassare sia i flussi di cassa contrattuali,
rappresentati esclusivamente dal pagamento del capitale e degli interessi, sia i flussi
derivanti dalla vendita delle attivita;

CHANJ @I f dzS NAE SO (2 Yy St f QdeitéghisS kedidul8eNR A G | 0
FffQAYGSNYy2 RSt I jdz2t £ S az2y2 OftlFaaAafTaolras

categorie precedenti.
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Per quanto riguarda le passivita finanziarie, non vengono introdotte sostanziali variazioni

t SNJ ljdzk yi2 NRIdZd NRFE €1 Ot aaAFAOIT A2yS § ¢

ripropone il trattamento contabile previsto dallo IAS 39, apportando talune limitate
modifiche; in particolare, il principio introduce un nuovo trattamento per legbéata
finanziarie designate &hir valuerilevato a Conto economico, in base al quale, la quota
delle variazioni dfair valuedovuta al cambiamento del merito creditizio deve essere
rilevata a OCI anziché a Conto economico, e senza mai transitarstasio.

Impairment; basato sul nuovo modellExpected Losses perdite attese, che
presuppone una visione prospettica delle perdite su crediti lungo la vita dello strumento
finanziario, richiedendone la rilevazione immediata piuttosto che al verificarshd
trigger eventcome richiesto dal modellmcurred Lossesttualmente previsto dallo IAS

39.

GeneralHedge accountingparzialmente modificato rispetto alle disposizioni dello IAS

39. Tra le principali novita introdotte, particolare rilievo rivestohoQ I Y LI Al YSy (2 |
Yy2@OSNBE RSttS T GdGAaLIS OheSge @rdahuntinglazgerifiaa & SNB |
RSttt QSTTFAOIOALF RSt O2 LIS NI dedbtHiBficac im@ LINR & L.
ddzA t Q8aAAGSYT I RA dzyl NBfITA2entB@2y2YAaoll

copertura; introduzione della facolta di modificare il rapporto di copertura senza

interrompere il preesistente (cdRebalanciny

rispetto allo IAS 3y YSNA G2 Fftl €t2NB OflAaAFAOIT A2Y
N} LILINBaSydlrdlr RIEET GNXGGFYSylh2 O2yidlFoAf S

designate al fair value (cd. passivita in fair value option) lo standard prevede che le variazion

di fair value delle passivita finanziarie attribuibili alla variazione del proprio rischio di credito

siano rilevate a patrimonio netto, a meno che tale trattamento non crei o ampli

dzy QF @A YYS G NR |

di fair value delle passivita deve essere rilevato a conto economico.

RS

O2y il oAt S yStt QdaideleSaridiot a SNOA T

Infine, alla data di approvazione dei bilanci in commento, risultano emessi dallo IASB ma non ancora

omologati dalla Commissione Europea taluni principi contamigndamenti ed interpretazioni:

1
)l

IFRS 14 Regulatory deferral accounts;
IFRS 1@ Lease la cui entrata in vigore & prevista per il 1° gennaio 2019, e il huovo
principio che definisce il trattamento contabile delle operaziomhedsingn sostituzione

della disciplina attualmente esistente e dettata dallo IAS l1easinge dalle
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interpretazioni IFRIC&Determinare se un accordo contiene un leassig, 15 Leasing

operativog Incentivi éSIC 2°¢ La valutazione della sostanza delle operazioni neltador

legale del leasind. f  ydz2 @2 aidl yRFENR AYyGNRRdzZOS dzy ONXR I

bene ¢ight of us@, che portera ad uniformare il trattamento contabile dehsing
operativo attualmente applicato dal locatario a quello Belsingfinanziariq

1 Modifiche agli IFRS 10 e IAS 28: Vendita o contribuzione di attivita tra un investitore e
la sua collegata o joint venture;

1 Moadifiche allo IAS 12 in materia di rilevazione di imposte differite attive per perdite non
realizzate;

1 Modifiche allo IAS 7 in neria di informativa da fornire sul flusso di cassa derivante
RFEffQ2LISNI GAGAGLE FAYIFYTAFNREFT

T / KAFNRYSY(GA A Ridad pdvénntkdd con@ditiCon{ cliewntp

T a2RATAOKS lftQLCw{ HY /flFaaATFTAOIA2YS S JI
f a2RATAOKS FfftQLCw{ nY 5A&LRA&AT x8tglikentii NI y&aA i

FAYFLYTAFNR FA O2yGNFXGGA FA2AAO0dzNTY GADAST AY
contabile dedicato;

91 Ciclo Annuale di Miglioramenti agli IFRS 2PQ46;

1 Interpretazione IFRIC 220perazioni in valuta estera e considerazioni aggiuntive;

1 Modifiche allo IAS 40: Trasferimenti di investimenti immobiliari.
| riflessi che tali principi, emendamenti e interpretazioni di prossima applicazione potranno
eventualmer S I S NB adz ft QAYF2NXI GA DI FAYEFEYT AL NRI
approfondimento e valutazione.
Principi contabili applicati nella valutazione delle principali voci di bilancio
Di seguito sono descritti i principali criteri di valutazionetsati:
Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da elementi non monetari, privi di consistenza fisica,

chiaramente identificabili, controllabili ed atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi

sono rilevat al costo di acquisto o di produzione o di conferimento, comprensivi di eventuali oneri
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I 0O0S&aaz2NR S RSttS aLlSasS RANBGGFYSYydS | GGNROGGUIzA0Af
ammortamenti cumulati, e delle eventuali perdite di v&o® [ QF YY2NI I YSyG2 KI
Y2YSyiG2 Ay OdzA tQFOGAGAGE & RAALRYAOAES | ff Qdz&

residua possibilita di utilizzazione della stessa e cioé sulla base della stimata vita utile.

b Sésér&xio incui GGABAGE AYYFOGSNRAIFIES @GASYS NRAESOFGI L
RSGSN¥AYyLF G2 (SySyR2 0O2yid2 RSttQSTFFSGAOADlI dziAf AT

[—"

t SNJ £S tA0SyT S RQdza2z S LISNI S Ift0GNB AYY20Af Al
metodo lineareinmo Rl Fff20F N8 Af O2aid2 az2aidSydzi2 LISNJ f
pit breve tra quello di atteso utilizzo e la durata dei relativi contratti a partire dal momento in cui il

diritto acquisito diviene esercitabile ed & generalmente compresmiperiodo tra 3 e 5 anni.

Avviamento

[ QF GOALFYSy (2 AaONRGGHE2 GNIY €S AYY20AtATTFIAZ2YA A
AYLINB&AS S NI LILINBaSyidl tF RAFFSNByI I FN»X Af Oz2ad
ramo diazig R S fF &2YYl | f3SoNAROF RSA @GFt2NR FaasS3

RStfQlIOljdzAaAral A2ySs ttS aAay3az2tsS GGA@AGEL S LI aa
azienda. Avendo vita utile indefinita, gli avviamenti non sonsoggettati ad ammortamento

sistematico bensi a impairment test con cadenza almeno annuale, salvo che gli indicatori di mercato

e gestionali individuati dal Gruppo non facciano ritenere necessario lo svolgimento del test anche

nella predisposizione delle(sidzZl T A2y A AYFTNIyydzZ tAd ! A FAYA RSEf§
f QFr g@ALFLYSyG2 § ft20FG2 &adAtS aiay3az2tsS OFakK 3ISy
business finanziariamente indipendenti attraverso cui il Gruppo opera nei diversi segtenti
YSNOFG2d [ QF@BALYSyld2 NBtFiA@2 IR FOljdAaAal A2yA

immobilizzazioni immateriali.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al costo di acquisto o di produzione o di conferimento,
comprensivi di eventuali oneri accessori e delle spese direttamente attribuibili per predisporre
fQFraGGAGAGL +f &dz2 dziAtATT 23 Ff ySGhd2z RSITA FYYR2

Il costo include gli oneri direttamente sostenuti gedisporre le attivita al loro utilizzo.
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Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o ciclica sono
RANBGGIYSYGS AYLHzilF GA | O2yid2 SO02y2YAO02 ySftfQSa:
O02aiGA JayipliaBnyoii ammdd€namento o miglioramento degli elementi strutturali di

proprieta o in uso da terzi e effettuata nei limiti in cui essi rispondano ai requisiti per essere
separatamente classificati come attivita o parte di una attivita, applicandastiordel component

approactt 4SS 02y R2 Af ljdzZr S OAlI a0dzyl O2YLRYSyiS adzad!
utile e del relativo valore deve essere trattata individualmente.

Gli ammortamenti sono imputati a quote costanti mediante aliqguote dawnsentono di
ammortizzare i cespiti fino a esaurimento della vita utile.

bS$&QNDAT A2 AYIl DIMR B ITARISKYZEA MR £ SSF G LISNI £ L

RSGSNXAYLG2 GSySyR2 02yii2 RSttQSTFSGGADL dziAf Al

La vita utile stimataalla Societa per le varie categorie di immobilizzazioni materiali € la seguente:

Descrizione Periodo
Fabbricati 30 anni
Impianti e macchinari 12 anni
Attrezzature industriali e commerciali 7 anni
Impianti fotovoltaici 20 anni
Inverter 10 anni
Altri beni 4.¢ 10 anni

Partecipazioni

La Societa classifica i propri investimenti in partecipazioni in:
- AGAYLINBAS O2yuUGNREfl GSe¢ &adzZ tS ljdz2 fA f QAYLINBAL
finanziarie e gestionali ottenendone i benefielativi;
- AGAYLINBAS O2fftS3IGS¢ adzZ €S ljdzr t A f QAYLINBal LI
AA LINBadzy$S lidad yR2 yStfQl 8a8SYo6f S 2NRAYIFNRIF L
La voce include anche la fattispecie delle imprese sottoposten&ollo congiunto (joint
venture).
Le imprese controllate (anche congiuntamente), collegate ed altre, ad eccezione di quelle
Of  aaAFAOIGS O02YS alGGAGAlE LR2&aaSRdziS LISNI f1 O
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costituzione. Detto costo perame nei bilanci successivi ad eccezione del verificarsi di una perdita
RA QFft2NBE 2 RStfQS@Syiddzr S NALINARAGAY2 | &aS3dzad2
operazioni sul capitale. Le partecipazioni destinate alla vendita sono valutaieaentra il costo

ed il fair value al netto dei costi di vendita.

Beni in leasing

Leasing finanziario

PEtF REFEGF RA LINAYIF NRARES@OITA2YyS f QAYLINBal 201
passivita finanziaria per il valore pari al mindra il fair valuedel bene ed il valore attuale dei

pagamenti minimi dovuti alla data di avvio del contratto utilizzando il tasso di interesse implicito

del leasing o il tasso marginale di interesse del prestito. Successivamente & imputato a conto
economtco un ammontare pari alla quota di ammortamento del bene e degli oneri finanziari
GO02NLRNFGA RFEf OFy2yS LI3ALG2 ySttQSaSNOAT A2®

Leasing operativo
| canoni attivi o passivi relativi a contratti di leasing qualificabili come operativi sono rilevati a conto

economico in maniera lineare in relazione alla durata del contratto.

Riduzione di valore delle immobilizzazioni immateriali e materiali

A ciascuna data di riferimento del bilancio le attivita immateriali con vita utile definita sono
analizzate al finRA ARSY(GATAOINB t QSaAradSyil+ RA S@Sydidzt A
interne allaSocietadi riduzione di valore delle stesse. Nelle circostanze in cui sia identificata la
presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valomperabile delle suddette attivita,

AYLzit yR2 t QS@Syildz S a@rtdziti1 A2yS NRaLISGG2 |
NEOdzLISNI 6 AfS RA dzy QI GGAGAGE & Af YIF3IIFA2NBE GNI A
eilsuodl t 2NB RQdza2s LI NA F+f @FIt2NB FGddz2 €S RSA T
determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di

sconto che riflette la valutazione corrente di mercatel costo del denaro rapportato al periodo
RStftQAYy@SadAYSyi2 S FA NAEAOKA &ALISOATAOA RSEfUIl
t SNJ dzy Ul GGA@AGL OKS y2y 3ISYSNI} Ffdzaai TFAYFyYyIlA
determinato in relazione allaash generating unitui tale attvita appartiene. Una riduzione di

Gl t£t2NBE & NARO2y2a0Adzil ySt Ozyid2 S$O02y2YAO02 |ljdz f 2
relativacash generating uni cui la stessa é allocata, & superiore al valore
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recuperabile.

Per le attivita oggettoRA  YY2 NI I YSy (G2 @ASyS @Fftdzil I t QS@Sy
facciano supporre una perdita di valore, in caso di presenza dei suddetti indicatori si procede alla
adAYl RSt @I f2N5 NBOMZLISNI 0AfS RSt QlraldoaadAdt AY

economico.

Qualora vengano meno i presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il valore
O2yiloAtS RSEtQFIGADGAGLEY RAGSNE?Z2 RFEffQF@BAl YSY
economico, nei limiti del valore netto di cari@K S f QF GGA G2 Ay 233S0G0G2 I ONEF

stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.

Crediti commerciali e altre attivita correnti

| crediti commerciali e altre attivita correnti sono valutati al momento deflena iscrizione al fair

value. Nei periodi successivi, tali attivita sono valutate al costo ammortizzato sulla base del metodo

RSt GlFraaz2 RQAY(ISNBaasS ST¥Siargz2ao

{S OA & dzyQ20ASGUAGE SHARSYI I RA St StwiSnfisura OKS Ay
tale da risultare pari al valore scontato dei flussi di cassa ottenibili in futuro. Le perdite di valore

sono rilevate a conto economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle
precedenti svalutazioni, il valore delle aita € ripristinaton tal caso il valore di ripristino non pud

superare il valore ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzidnea®re netto di
NEBFfATT2 NFLLNBaSyidlriadz2z RIEffQFYY2yidlNBE OKS f QAYL
Y2NXIES a@g2ft 3AYSyi2 RSEEQFIGGAGAGLEE E ySdd2 RSA
prime, sussidiarie, e di consumo ndwécdei prodotti finiti e merci € determinato applicando il

metodo del costo medio ponderato.

Il costo di prodotti finiti e dei semilavorati comprende i costi di progettazione, le materie prime, il

costo del lavoro diretto e altri costi di produzione (sbiése della normale capacita operativa). Non

sono inclusi nella valutazione delle rimanenze gli oneri finanziari.

La voce rimanenze accoglie anche, tra i prodotti in corso di lavorazione, il valore di tutti gli impianti

fotovoltaici in corso di realizzazie, o0 gia ultimati, per i quali alla data di riferimento del bilancio
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non sono maturati tutti i presupposti contabili per la rilevazione del corrispondente ricavo da

cessione.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide includono la cassa, i depasiista con le banche e altri investimenti a breve
termine altamente liquidabili (trasformabili in disponibilita liquide entro novanta giorni). Gli scoperti
RA O2y(2 O2NNByGS azy2 OtraaArFTAOLGA GNIX €S atl a

Crediti Finanziari

In tale categoria sono incluse le attivita non rappresentate da strumenti derivati e non quotate in
un mercato attivo, dalle quali sono attesi pagamenti fissi o determinabili. Tali attivita sono
classificate come attivita correnti, salvo che per le quobe scadenza superiore ai 12 mesi, che

vengono incluse tra le attivita non correnti.

Patrimonio Netto

Capitale Sociale

Il Capitale Sociale & rappresentato dal capitale sottoscritto e versato 8eltdeta | costi
AUGNBGGr YSY G S O2 NaNgSazioniisbno klds<ifita§ ¥ Adaziohe2dy] Sapitale sociale

jdzt yR2 aA GNIX GG RA O2aitA RANBGOGIYSYGS FddGdNROGdz
fiscale differito.

Azioni proprie

Sono esposte a diminuzione del Patrimonio Netto dell@e®a. Non sono rilevati a conto economico

dzAf A 2 LISNRAGS LISNI tQl Oljdziadz2s tF @SYyRAGEZ QS
Altre riserve

Includono i risultati economici degli esercizi precedenti per la parte non distribuita né accantonata

a riserva (in caso di util) o da ripianare (in caso di perdite). La posta accoglie, inoltre, anche i
trasferimenti da altre riserve di patrimonio quando libera il vincolo al quale erano sottoposte,

nonché gli effetti della rilevazione di cambiamenti di principi contabili e di errori rilevanti.

Passivita finanziarie
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Le passivita finanziarie sono relative a finanziamenti, debiti commerciali ed adisevipafinanziari

e sono valutatet f  Y2YSyidi2 RStflF LINAYF AAaONRT A2yS f FI
4dz00SaaAdrYSYyidS NBGGAFAOFG2 LISNI G§4SYySNJ O2yii2 RSA
della differenza trail valore dirimboré& At @I f 2NBE RQAAONAT A2yS AYAT AL
sulla base del tasso di interesse effettivo rappresentato dal tasso che allinea, al momento della
rilevazione iniziale, il valore attuale dei flussi di cassa connessi alla passivita e itiveorigione

iniziale (cd. metodo del costo ammortizzato).

Le altre passivita finanziarie sono classificate fra le passivita correnti salvo che la societa abbia un

diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno dodici mesi dopo ladédtailancio.

Fondo per benefici ai dipendenti (Trattamento di Fine Rapporto)

Nei programmi con benefici definiti, tra i quali rientra anche il trattamento di fine rapporto dovuto

A RALISYRSYUGA FA aSyair RSt Ql NliberefRidb @a eroganeal RSt/
dipendente é quantificabile soltanto dopo la cessazione del rapporto di lavoro, ed € legato a uno o

LIAG FFEOG2NR ljdz2r tA £QSdGLs FEA FYyyA RA ASNBAT A2 S
conto economico di conmgienza in base a calcolo attuariale. La passivita iscritta nel bilancio per i
LIALFYA  0SYSTFAOA RSFAYAGA O2NNR&aLRYRS |t @I f2N.
obblighi per i piani a benefici definiti sono determinati annualmente dattumgo indipendente

utilizzando il projected unit credit method. Il valore attuale del piano a benefici definiti &
RSGUSNNAYLFG2 &a02ydlyR2 A FdzidzZNA Ftdzaair RA Ol aal
(treasury/government bondsemesse in o e che tenga conto della durata del relativo piano
pensionistico. Gli utili e le perdite attuariali derivanti dai suddetti aggiustamenti e le variazioni delle
ALRGSaA Fddhdza NRFEA a2y2 AYLMzil S | LtrkddioNE R f f
netto.

A partire dal 1° gennaio 2007 la legge finanziaria 2007 e i relativi decreti attuativi hanno introdotto
modificazioni rilevanti alla disciplina del TFR, tra cui la scelta del lavoratore in merito alla
destinazione del proprio TFR maturando. particolare, i nuovi flussi del TFR potranno essere

indirizzati dal lavoratore a forme pensionistiche prescelte oppure mantenuti in azienda. Nel caso di
destinazione a forme pensionistiche esterne, la societa € soggetta solamente al versamento di un
contributo definito al fondo prescelto, e a partire da tale data le quote di nuova maturazione hanno

natura di programma a contribuzione definita non assoggettato a valutazione attuariale.

Riconoscimento dei ricavi

74



| ricavi e gli altri proventi sono isttr in bilancio al fair value del corrispettivo di vendita, al netto di

sconti, abbuoni e premi, nonché delle imposte direttamente connesse con la prestazione dei servizi.

Nella voce sono rilevati i ricavi derivanti dalla vendita di impianti fotovoltajogli sono riconosciuti

jdzr yR2 f QAYLINBAlF KI GNIaFSNRAG2 QI OidZANBY(GiS A

dei beni, e la societa ha smesso di esercitare il controllo sulle attivita trasferite.

| ricavi relativi alle prestaziordi servizi sono rilevati, quando possono essere attendibilmente

A0AYFGAT O2y NRARFSNAYSyG2z Fftfl adGFrRA2 RA O2YLX Si

bilancio.

L NROIF@GA NBfFGAGA FEtQFrGGADBAGL RAprivatiFrigatiddd Sy i | YS

YySttQFrYoAldz2 RA FLILXAOFT A2yS NRALSIGASH YSYyiS RSH

compongono di due elementi:

T Lf LINAY2 StSYSyid2 O2y NI {dlGdzrtS o0t QFiGAGAGLE RA
di ricavi:

1 La prima & pari al fair value del canone di efficientamento energetico (calcolato come
attualizzazione dei flussi di cassa attesi utilizzando i parametri di mercato con cui si confrontano
i comuni per ottenere finanziamenti a medio lungo termine).

T lsD2yR23 Ol dzaal 62 RIftft QSPHARSY(HIS RAAFITEAYSEYSy(?2
RSA O02aidA LISNI f QSTFShhGda T A2yS RSEftQFriGAGAGLE S
RSt O2y (NI GiG20 RSt NBf I (A ganzikd Cale @avitaFiruyzi&rdl 2 3y A
e le relative componenti economiche operative e finanziarie nei quindici anni sono determinate
AY FTRSNBYITF | ljdzt yG2 Aff dzd 4 NI G 2Ifrig12 AccdrpérdzY Sy (i 2
ASNDATA Ay OANYyAQ8AFR2WESE GA ORI £ Y2RStft2 RSt
O2YOoAYylF G2 RAalLIRalt2 RStft2 L!'{ wmT S LCwL/ n LISH
St SYSyi2 o6t QFridABAGL RA Yl ydziSyl A2yS0 86 NRTf Sz

IAS 18), per competenza maturata.

Riconoscimento dei costi

L O2&0GA a2y2 NARESOIGA ljdzr yR2 NBEFGABA |+ o6SyAr S
42a08ydziA 2LIINNB ljdzZ yR2 y2y aAi nel2ispetid delpidd@pold A A OF 1

della competenza economica

Proventi ed meri finanziari
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| proventie gli onerifinanziari sono rilevati a conto economico secondo il criterio della competenza
GSYLRNIES S a2y2 A&ONRGOA. LISNI f QAYLIER2 NI 2 RSttt QAyY
DEA 2YySNA FAYIFIYTAFINR OKSZ &d2y2 RANBGGFYSY(dS AN
produzione di un bene che giustifica una capitalizzazione, sono capitalizzati come parte del costo

del bene stesso. La capitalizzazione & interrotta quahdoNB f | G A @2 06SyS § LINRYy G2
2 fl OSYRAGIF® DfA AyiSNBaairA LI aarAgir @Sy3azyz2 NARO
FEGNR 2YySNR FAYIFIYTAFNR az2y2 AYLMdzilGA | O2yid2 SO

Dividendi

La distrbuzione di dividendi agli azionisti della TerniEnergia S.p.A. viene registrata come passivita
ySt LISNAR2R2 Ay OdzA I RA&AGNROGdZ A2yS RS3ItEA &aidSaa

Impostecorrenti e differite

pul

Le imposte correnti sono calcolaedzf £ | o0l aS RSt NBRRAGZ2 AYLR2YAOAT
aliquote fiscali vigenti alla data di bilancio.

Le imposte differite e anticipate sono calcolate a fronte di tutte le differenze temporanee che
emergono tra la base imponibile di una attivitdpassivita ed il relativo valore contabile. Le imposte
anticipate, incluse quelle relative alle perdite fiscali pregresse, per la quota non compensata dalle
imposte differite, sono riconosciute nella misura in cui € probabile che sia disponibile utoreddi
imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate. Le imposte differite e anticipate

sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno applicabili negli esercizi nei

guali le differenze temporanee saranno realizzatestinte.

Le imposte correnti, differite e anticipate sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle
NEtFGADS | @20A RANBGGFYSYGS FRRSoAGIGS 2 F OONBI
€ riconosciuto direttamente a patrimoninetto. Le imposte correnti, differite e anticipate sono

compensate quando esiste un diritto legale alla compensazione ed é attesa una liquidazione del

saldo netto.

Conversione delle poste in valuta estera
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Gli elementi espressi in valuta differente da quella funzionale, sia monetari (disponibilita liquide,

attivita e passivita che saranno incassate o pagate con importi di denaro prefissato o determinabile,

etc.) sia non monetari (anticipi a fornitori di besib servizi, avviamento, attivita immateriali, etc.)

a2y2 AYATAFEYSYyGS NRESOFGA | f OFYOA2 Ay @A3IA2 NI
Successivamente gli elementi monetari sono convertiti in valuta funzionale sulla base del cambio

della datadi rendicontazione e le differenze derivanti dalla conversione sono imputate al conto
SO2y2YA02d DfA SEtSYSYdGA y2y Y2ySGIFNR a2y2 YIyis
tranne nel caso di andamento sfavorevole persistente del tasso di camiifierihento; in tal caso

le differenze cambio sono imputate a conto economico.

Utile/Perdita per azione

Base
[ Q dipierlifa Base per azione & calcolato dividendo il risultato economico della Societa per la media
ponderata delle azioni ordinarie @A ND2f T A2y S RdzN}I yiS f QSaSNOAT A2Z

Diluito

' A FTAYA RS ft/pefitadiifid pe azitn, laimedizipdndefta delle azioni in circolazione

§ Y2RATFAOFIGI a&adzySyR2 fQSaSNOAT A2 RI LI NIGS RA
KFyy2 STFShiG2 RAfdAGADG2Y YSY(OINB f QaxiilefeSualy S G2 R
SFFSGGAZT It ySid2 RSttS AYLiedinSper afofid dilu@Smdrs NOA T A 2
viene calcolato nel caso di perdite, in quanto qualunque effetto diluitivo determinerebbe un
YATEA2NI YSyi(i2 RStfQdziAfS LISNIFT A2y So

Usodi stime

[ NBRITA2yS RSt o0AflyOA23Y Ay FLWIXEAOFTAZ2YyS RS3
che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e sulla relativa informativa,

nonché sulle attivita e passivita potealzialla data di riferimento del bilancio. Le stime e le relative

ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori considerati ragionevoli nella fattispecie

e vengono adottate quando il valore contabile delle attivita e passivita non enéati desumibile

da altre fonti. | risultati che si consuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime. Le stime

e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto
economico, qualora la stessa inté&ré@ A a2f 2 1jdzStt QSaSNOAT A2 bSt OF
SASNODATA &AL O2NNBYGA &Al TFdzidzaNAZ tF @FNRFITA2YS

e nei relativi esercizi futuri.
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Si ritiene che alcuni principi contabili sianarficolarmente significativi ai fini della comprensione

RSt OAflLYyOA2T | GFf FTAYSSET RA aS3dzAai23z az2y2 AYRA
predette stime contabili, nonché le principali assunzioni utilizzate dal managementatelgso di

valutazione delle predette voci di bilancio, nel rispetto dei sopra richiamati principi contabili
internazionali. La criticita insita in tali stime e determinata, infatti, dal ricorso ad assunzioni e/o a

giudizi professionali relativi a tematiclper loro natura incerte.

Le modifiche delle condizioni alla base delle assunzioni e dei giudizi adottati potrebbero determinare

un impatto significativo sui risultati successivi.

Recupero futuro di imposte anticipate

Al 31 dicembre 203, il bilancio canprende attivita per imposte anticipate, per un importo il cui

recupero negli esercizi futuri e ritenuto dagli Amministratori altamente probabile. La recuperabilita

delle suddette imposte anticipate e subordinata al conseguimento di utili imponibili futuri
sufficientemente capienti.

La valutazione della predetta recuperabilita tiene conto della stima dei redditi imponibili futuri e si

basa su pianificazioni fiscali prudenti; tuttavia, nel momento in cui si dovesse constatare che La
Societa non fosse inago di recuperare negli esercizi futuri la totalita o una parte delle predette

imposte anticipate rilevate, la conseguente rettifica verra imputata al Conto economico
RStfQSaSNOAT A2 Ay OdzA &A OSNATFAOI (I fS OAND2aidl

Fondo svalutazione dei crediti

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima del management circa le perdite relative al portafoglio

di crediti verso la clientela finale e verso la rete di vendita. La stima del fondo svalutazione crediti &

basata sulle perdite attese da parte della SoGetaRS G SNXYAY I GS Ay Fdzyi A2y S R
LISNJ ONBRAGA &AAYATASX RS3IEA &aOFRdziA O2NNByidiA S
monitoraggio della qualita del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di mercato.

Hp2tf dzy 3 YSy G2 S fQS@Syldza S LISIIA2NI YSyid2z RSt Ql
comportare un ulteriore deterioramento delle condizioni finanziarie dei debitori della Societa

rispetto al peggioramento gia preso in considerazione nella quaattifioe dei fondi iscritti in

bilancio.
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Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivitd non correnti includono gli immobili, impianti e macchinari, le attivitd immateriali (in
particolare il valore delle autorizzazioni), le partecipazienile altre attivita finanziarie. |l
management rivede periodicamente il valore contabile delle attivitd non correnti detenute ed
utilizzate e delle attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale
revisione. Tale attivitaé®2 t G+ dziAf AT T FyR2 S aGdAYS RSA Ffdzaaa
del bene ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del valore attuale. Quando il valore contabile di

dzy QF GGAGAGE y2y O2NNByYy (S KI deazuhdisRaludziohe ped8 NRA G |
gt 2NB RSttt QSOOSRSyil I GNY At @GFHit2NB O2ydGloAftS R

la vendita dello stesso, determinata con riferimento ai pit recenti piani aziendali.

Strumenti finanziari derivati

DfA &0GNHzYSYydA FAYFEYTAFNR RSNAGIGA &a2y2 dzZiAf ATT
tasso e di variazioni nei prezzi di mercato. Coerentemente con quanto stabilito dallo IAS 39, gli
strumenti finanziari derivati possono esserg/co 6 Af AT T I A &aSO2yR2 S Y2RI
I O02dzyiAy3a az2ft2 ljdzryR2T FftftQAYAT A2 RSt 02 L
documentazione della relazione di copertura stessa, si presume che la copertura sia altamente
STTAOI Oif puo éssee atEeridiBiliménte misurata e la copertura stessa & altamente efficace

durante i diversi periodi contabili per i quali & designata.

Tutti gli strumenti finanziari derivati sono misurati al fair value, come stabilito dallo IAS 39. Quando

gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in hedge accounting, Si
applicano i seguenti trattamenti contabili:

Fair value hedge¢ Se uno strumento finanziario derivato € designato come copertura

RSt QSALRAAT A2VISANE OISt @S NRA T dzf SR G REOAGL 2 RA  dzy |
dzy’ LI NG AO2f I NB NARAAOKAZ2 OKS LlJz5 RSGSNXNAYINB STTFS
dalle successive valutazioni del fair value dello strumento di copertura s@atr a conto
SO2y2YA02d [ QdziAfS 2 I LISNRAGE adzZ €t LkRadal 02 L
di carico di tale posta e sono rilevati a conto economico.

Cash flow hedge¢ Se uno strumento finanziario derivato € designato come copertura
RStfQSalLlRaAaAl A2yS FffttF GFENARFOATAGL RSA TFfdzAaair RA
oAt yOA2 2 RA dzy Q2LISNIT A2y S LINBGJA & étli sullcénivl YSy G S
economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento finanziario derivato e

NAE SO G ySt LIGNRAY2YyA2 ySGidz2e [QdziAfS 2 €1 LIS

contabilizzati a conto economico nello steg®riodo in cui € rilevato il correlato effetto economico
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RSEfQ2LISNI T A2yS 2338062 RA O2LINIdNI © [ QdziAf $

copertura) divenuta inefficace, sono iscritti a conto economico immediatamente. Se uno strumento

RA O2LISNIidzNF 2 dzyl NBtITA2yS RA O2LISNIdzNI &2y 2

ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino quel momento iscritti nel patrimonio netto, sono
rilevati a conto economico in correlazione coliA £ S@F T A2y S RSIAEA SFFSGHGA
O2LISNIFd {S tQ2LISNITA2yS 233SG0G2 RA O2 LISNI dzNI
ancora realizzati sospesi a patrimonio netto sono rilevati immediatamente a conto economico.

{ S dg@dcc®unting non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al
fair value dello strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto economico. Le
attivita e passivita finanziarie valutate al fair value solagsificate nei tre livelli gerarchici di seguito
descritti, in base alla rilevanza delle informazioni (input) utilizzate nella determinazione del fair
value stesso.

In particolare:

Livello X sono classificate in tale livello le attivita/passivita firiarie il cui fair value & determinato

sulla base di prezzi quotati (hon modificati) su mercati attivi per attivita o passivita identiche;

Livello 2 sono classificate in tale livello le attivita/passivita finanziarie il cui fair value é determinato
sulla ase di input diversi da prezzi quotati di cui al livello 1, ma che, per tali attivitd/passivita, sono
osservabili direttamente o indirettamente sul mercato;

Livello 3 sono classificate in tale livello le attivita/passivita finanziarie il cui fair vaietegminato

sulla base di dati di mercato non osservabili.

Si rirvia alle note illustrative relative alle singole voci di bilancio per la definizione del livello di

gerarchia di fair value in base a cui classificare i singoli strumenti valutati alltegrosper i quali &

AYRAOFG2 Af FIANI Ol tdzS yStftQAYF2NNIGAGlI RA 0Af

Non sono presenti attivita o passivita classificabili nel livello 3 della gerarchia dei fair value.

2

S
Yy

b2y 42y2 | @8Sydzia ySt O2NE2 RSt {10 GmamahfRin 2 G NI

value.

34 /haa9b¢L ![[9 twLb/Lt![L *h/L 59[[Ql¢¢L+h

ATTIVITA NON CORRENTI

3.4.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
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bSttS (lIoStfS OKS aS3dz2y2 a2y2 NALRNIFGISTI NRARA&LI
2NRAAAYEINARE € MO RSIAEA a! YY2NIIFYSYyiGdA | OOdzydz | 7

relative alle immobilizzazioni immateriali.

(Tabella 1)
COSTO ORIGINARIO
IMMOBILIZZAZIONI . Decrementi . Trasf.ti da .
IMMATERIAL| Valori al Increm.ti or Incrementi LIC e Altre Valori al
31.12.2015 ’ . p_ .. dafusione . o variazioni 31.12.2016
dismissioni riclassifiche
Software 1.044.877 114.754 1.159.631
Altre 608.445 2.100 610.545
Diritti Superficie 22.691 22.691
Brevetti 116.450 116.450
Avviamento 2.335.176 145.600 2.480.776
TOTALE 4.127.639 114.754 0 147.700 0 0 4.390.093
(Tabella 2)
FONDO AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
IMMOBILIZZAZIONI ) Decrementi ) )
IMMATERIAL| Valori al Increm.ti or Incrementi Riclassifiche Altre Valori al
31.12.2015 W PET da fusione variazioni  31.12.2016
dismissioni
Software
Altre
Brevetti
- ammortamenti 116.450 116.450
TOTALE 1.303.280 165.923 2.100 1.471.303
(Tabella 3)
VALORI NETTI
IMMATERIALI Costo Fondq _ _ Costo Fondq _ .
L amm.nti e Valori netti L amm.nti e Valori netti
originario . originario )
svalut.ni svalut.ni
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Software 1.044.877 (624.422) 420.455 1.159.631 (761.166) 398.466

Altre 608.445 (562.408)  46.037  610.545 (593.688) 16.857
Diritti Superficie 22.601 22.691 22.601 22.601
Brevetti 116.450  (116.450) 116.450  (116.450)

Awiamento 2.335.176 2.335.175 2.480.775 2.480.775
TOTALE 4.127.639 (1.303.280) 2.824.359 4.390.092 (1.471.303) 2.918.789

Gli incrementi riguardano il cftware, per acquisto di alcundicenze informatichege la voce

avviamento, a seguito della fusione avvenuta nel 2016 della TerniEnergia Gas&Power. |l residuo
RStf QI @gPAL YSyG23s AaONRGG2 iSiferisoe Al batédipazionRiBt f QS & ¢
Lucos Akrnative Energies SpA fusaliarniEnergi&pA nel corso del 2015.

IvaloriR St f QI @sdrolstetifiefeintnai in continuita con il valore determinato nel bilancio

consolidato del Grupp®@erniEnergid Y | RSNBy T I O2y | dReyisde LINB DA Al 2

IMPAIRMENT TEST SULL'AVVIAMENTO

Il saldo dell'avviamento e stato testato a livello di singola CGU, identificata come unita generatrice
di autonomi flussi di cassa cui I'avviamento si riferisce e che viene monitorata a fini gestionali interni
daparte ddlaSociet®® Ly LI NIAO2ftFNB 8§ adldlF ARSYGAFAOIGI f
1 rappresentaA f f AQGStt2 YAYAY2 [{fQAYGSNYy2 RSttt QAYLMD
base al quale viene monitorato ai fini del controllagdstione;
9 &A 8§ LINBQAalu2 o0SYySTFAOAlI&aasS RSttS aAySNHAS RS
1 potesse essere rappresentata a livello di reporting da un insieme di flussi informativi chiari,
attendibili e misurabili.

In particolare econrifdA YSy G2 £ QF O@AskhgaSy (12 &2LINI Salladz

Valori in Migliaia di Euro

2016
Lucos Alternative Energies SpA 2.335
TerniEnergia Gas&Power 146
Totale Avviamento 2481
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La stima del valore recuperabile delle CGU é stata determinata sulla base di criteri improntati alla
prudenza e nel rispetto dei dettami dei principi contabili di riferimento (IAS 36) nonché in coerenza

con la prassi valutativa in ambito IFRS. Nello spedi = LISNJ f QARSYGAFAOIT A2y S
AyiSaz 02YS Af a@Ft2NB RQdzaz2é¢ RSEflF /D!3xX arx 8
operativi (DCF Model) estrapolati dai piani econonpetrimoniali triennali redatti e approvati dal

Consigio di Amministrazioneper un periodo di riferimento dal 2017 al 2019 e sviluppato su un

ulteriore orizzonte temporale fino al 2021. La previsione di flussi di cassa € stata determinata
utilizzando in particolare il cash flow operativo per il periodarifierimento, preparata sulla base

dei risultati conseguiti nei precedenti esercizi e delle prospettive future. Il tasso utilizzato per

f QFradGdzr t ATTFT A2yS RSA Ffdz@adAX LI NR FEfQyImzrs §
del costo del dnaro e dei rischi specifici d@lCGU di riferimentf/NVeighted Average Cost of Capital,

WACCY A 8§ dziAfATTFG2 dzy GFraaz2 |yydzz RA ONBaOAll
temporale di5annif QSFFSGilGdzr T A2y S RSt lote$eduperakile defa@ihgalS y T A I ( 2

CGU é superiore alapitale investito netto (incluso 'avviamento).

Pertanto, ad esito del sopra menzionato test di impairment svolto non sono emerse necessita di
adeguamento del valore dell'avviamento iscritto in bilianc

[ QFYylFfA&A RA aSyardAagair SasS3adaadl @GFNAIFYR2 RAQ@S
LISNDSyGdzt £t A KI O2yFSNXI G2 fF GSydzil RSA @It 2N

3.4.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
bSttS dFroSttS OKS aS3adR2y2 a2y2 NALERNIFGISE NRaL

2NAIAYFNR2 ¢ 6¢l1o68tfF mM0ZI RSt aC2yR2 | YY2NI I YSy

(Tabella 3) relative alle immobilizzazioni mate@&Bldicembre 2086, al 31 diembre 205:

(Tabella 1)
COSTO ORIGINARIO
IMMOBILIZZAZIONI Valori al Decrementi _ Valorial
MATERIALI aloril a . ncrementi . . .. alori a
31.12.2015 Increm.ti ~Per 4 fusione Riclassifiche Svalutazioni 31.12.2016
dismissioni

Terreni e fabbricati

- costo storico 4.808.933 (650.000) 4.158.933
Impianti e macchinario

- costo storico 38.393.492 211.550 (46.400) 38.558.642
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Attrezzature industriali

- costo storico 811.759 1.889 813.648
Altri beni
- costo storico 961.462 639 10.483 972.584
Immobilizzazioni in corso
- costo storico 14.969.669  1.449.653 (4.147.211) (1.128.000) 11.144.112
TOTALE 59.945.314 1.663.731 (4.843.611) 10.483 (1.128.000) 55.647.918
(Tabella 2)

FONDO AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

IMMOBILIZZAZIONI MATERIA  valori al Increm.t Decreér:entl Incrementi Altre Valori al
31.12.2015 ' . p' . . dafusione variazioni 31.12.2016
dismissioni
Terreni e fabbricati
- ammortamenti 470.059  127.346 597.405
Impianti e macchinario
- ammortamenti 6.316.717 2.201.783 8.518.500
Attrezzature industriali
-ammortamenti 734.679 55.394 790.073
Altri beni
-ammortamenti 878.985 50.938 5.107 935.031
TOTALE 8.400.441 2.435.461 5.107 10.841.009
(Tabella 3)
VALORI NETTI
31.12.2015 31.12.2016
IMMOBILIZZAZIONI MATERI/ Fondo Fondo
Costo . . . Costo . . .
S amm.nti e Valori netti S amm.ntie Valori netti
originario originario

svalut.ni svalut.ni
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Terreni e fabbricati 4.808.933 (470.059) 4.338.874 4.158.933  (597.405) 3.561.527

Impianti e macchinario 38.393.492 (6.316.717) 32.076.774 38.558.642 (8.518.500) 30.040.142
Attrezzature industriali 811.759 (734.679) 77.079 813.649 (790.073) 23.576
Altri beni 961.462 (878.985) 82.476 972.584 (935.031) 37.553
Immobilizzazioni in corso 14.969.669 14.969.669 11.144.112 11.144.112
TOTALE 59.945.314 (8.400.441) 51.544.874 55.647.920 (10.841.009) 44.806.909

Gli investimenti in terreni e fabbricati ammontano a EBf862mila ed accolgono prevalentemente

il valore degli immobili di proprietélella Societarappresentati da quattrdabbricati industriali
LINBASYydGA Ittt QAYGSNy2 RStf2 &adl oAvittiind®yidli ZellaRA b S NI
Societa. Il decremento € relatiab conferimenb nella controllata Newcoenergy e del terreno su cui

insistef Q A Y Ldidigegtipr®e anaerobica e compostaggio di Calimera (provincia di Lecce) avvenuto

nel corso del 2016

[+ @208 GLYLALFYGA & al OOKAYLFNRE NROZYLINBYRSY |
complessiva di circa 3 Mwp; due impiadtitrattamento PFU (Pneumatici Fuori Usd) cui uno

entrato in esercizio a fine 201%in impianto di biodigestione e compostaggio per il trattamento

della FORSU (Frazione Organica Rifiuti Solidi Urbani) con recupero di biogas per la produzione di
energa elettrica (potenza 0,75 Mwe e 1 Mwt) e un impianto di depurazione delle acque di falda,
LINBaSyadA fftQAYyGSNYy2 RStt2 adlroAfAYSyid2 RA bSNI

[ @208 GLYY20ATATTITA2YA Ay O2NRBR2¢é¢3 | 0023tAS 13

entrati in esercizio al 31 dicembre 201n particolare la voce accoglie in prevalenza i costesuiti

per la realizzazione dn impianto di pirogassificazione alimentato gre vergine (potenza Mwt),

in relazione al quale é riscontrabile al momento til@rdo nela messa in eseizio definitiva

imputabile ad una serie di prescrizioni ambientali e adeguamenti tecnologici ancora in corso di

NEFEATTFETA2YyS it RFEGF RA NBRIFITA2yS RSt LINBaSy

definivameni S Ay SASNOAT A2 Lt 0242 RSttQAy@SaldAayYSy

suo utilizzo.

Lt RSONBYSyG2 RStftlF @20S aGLYY20AfATTIFTAZYA Ay (

Calimera di biodigestione anaerobica nella societa controllata Newcoenergy sopra descritto, nonché

dalla svalutazioneper euro 1.128 mila di costi capitalizzet esercizi precedenti relatisviluppo di

un campo eolico da 18 MWp idato nel Comune di Stroncone a seguito di incertezze emerse nel

O2NBR2 RSt Hamc OANDI fF NBOdzZLISNI 0Af AlGLt RSEEQ Ay
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Si precisa che le immobilizzazioni in corso al 31 dicer2@i6 accolgono anche la capitalizzazione
di oneri finanziari, per Eurd57milax Ay @ NA I G2 NX & LIS (i sbBoriféribilia® S & SNOA 1
interessi passivi rilevain precedenti eserciza relativi a finanziamenti a breve termine erogati da

istituti di credito a sostegno della realizzazione degli impianti sopra citati.

La societa detienbeni in leasing attraverso la formula delle and lease baaKeriti in particolare
ad impianti di Power Generation (Apollosa, Chieuti, Magliano e Frattg)getti diEnergy Saving

nonchéagli impianti deCleanechdel Biodigestioneed i due PFU

. . Numero Debito Debito non Debito
Business Line L .
impianti corrente corrente Complessivo
Cleartech 3 1.422 10.053 11.476
Energy Saving 8 318 953 1.271
Power Generation 4 349 5.863 6.212
Totale 15 2.089 16.870 18.959

3.4.3 INVESTIMENTI IN PARTECIPAZIONI

La tabella di seguito riportata fornisce il dettaglio degli investimenti relativi alle partecipazioni in
societa controllateJoint Venturee altre impreseal 31 dicembre 208, al 31 dicembre 2®E.e la

relativa variazione:

31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2016 2015 %

Partecipazioni in JV 2.479.621 2.661.389 (181.768) (6,8)%
Partecipazionin controllate 15.978.806 6.581.776 9.397.030 142,8%
Partecipazioni in altre imprese 6.850 1.243.920 (1.237.070) (99,4)%
Totale Partecipazioni 18.465.277 10.487.085 7.978.192 76,1%

[ QAYONBYSyiG2 RStfl @20S LINILSOALITA2YA § |GGNRO
Softeco Sismat Srl e Selesoft Consulting Srl, il cui prezzo pagato e corrispondente valore di carico e
pari a Bro3.415 mileed Biro1.115 mil@ AN TONj2dy S RSt € Q yy SH > RA 2 A2
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>

2016 per Euro 702 milaed al conferimento in Newcoenerg St £ QA YLIA L yi2 RA
anaerobica di Calimer@el valore netto contabil@aridi euro 4.800 migliaia

La voce Altre Partecipazioni, cinelude Consorzio Montoro, Soltarenti e Vento Banca, si riduce per
la svalutazione dei titoli Veneto Banca riflessa nel conto economico 2016.

Vengno di seguito elencate le societajoint venture e le relative percentuali di possesso diretto

o indiretto da parte della Societa:

5 — - -
% di possesso nel Gruppo % contribuzione Capitale Sociale

Denominazione Sede al al 31 dicembre
Diretto Indiretto Gruppo 2016
Girasole S.r.l. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 50% - 50% 10.000
Guglionesi S.r.l. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 50% - 50% 10.000
Energia Alternativa S.r.1. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 50% - 50% 20.000
Solter S.r.l. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 50% - 50% 10.000
Investimenti InfrastruttureS.r.. Nard¢ Via Don Milani, n. 4 50% - 50% 10.000
Infocaciucci S.r.l. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 50% - 50% 10.000
Soc. Agric. FotosolaraBonannaro S Narni- Stradadello Stabilimento, 1 50% - 50% 10.000
Soc. Agric. Oristano S.r.l. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 50% - 50% 10.000
Rebis Powes.r.I. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 50% - 50% 20.000
TerniEnergidMiddle East Power L.l.c Abu Dhabi 49% - 49% 38.764
Societa entrate nel perimetrodican2 f A RF YSy (2 vy $016¢
Ant Energy S.r.l. Romag Via Clitunno, 51 50% - 50% 10.000
Consorzio Proteco Milano- Viale E. Jenneb3 22.22% - 77,78 9.000
Vitruviano Lab S.r.(¥) Narni- Stradadello Stabilimento, 1 - 82,21% 82,21% 1.820.000

(*) Vitruviano Lab Srl & un organismo di ricerca costituito in data 7 dice20fi@in relazione al

jdzt €S €1 {2FGS02 {AavYld { NI KIF O2yFSNRG2 Af wl
a2t 3SyidS tQFraGGAGAGL RA &a@AfdzZlls 3ISadArAzyS S 7
RStfQIOYSNHAI adzZ QYFSHUBDNEROOMIO SARY 61 LISANHI RSfE €
a2F06I NB RSY2YAYyl G2 &9y S NIshatdetier lal 81 dicSribre 20U6 il¢ a € © |
54,84%, la Selesoft Consulting Srl il 27,37%, la Italeaf SpA il 17,58% e la M.D.P. Materiags Design
Processing S.r.l lo 0,21%. In virtu di patti parasociali esistenti tra i soci, che prevedono il controllo
congiunto della Vitruviano Lab Srl, si & provveduto a consolidare la societa con il metodo del

Patrimonio Netto

Di seguito si riporta la movimearione delle partecipaziorn joint ventureed il confronto con il

Patrimonio netto al 31 dicembre 2016

Incrementi ] _
ipazi Valore al per acquisti Valore al Patrimonio
Partecipazione .
31.12.2015 o Decrementl o aiutazioni 31.12.2016 Vo0 @
. per cessioni 31.12.2016
versamenti
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En. Alternativa s.r.l. 1.429.500 1.429.500 102.417

Girasole s.rl. 6.468 6.468 1.004.983
Guglionesi s.r.l. 5.000 5.000 516.380
Solter 5.383 5.383 526.973
Ant Energy 1.250 1.250 10.000
Fotosolara Oristano S.r.l. 73.165 73.165 576.697
Fotosolara Bonannara S.r.l. 72.841 72.841 (99.381)
Infocaciucci S.r.l. 381.367 381.367 516.256
Investimenti e Infrastrutture S.r. 104.647 104.647 17.179
RebisPower S.r.l. 583.018 (183.018) 400.000 1.181.821
Valore in bilancio 2.661.389 1.250 (183.018) 2.479.621  4.353.325

* Patrimonio Netto da bilancio redatto secomd principilFRS.

Vengono diseguitoelencate le societaontrollate e le relative percentuali di possesso diretto ed

indiretto da parte della Societa:

% di possesso ne .% . Capitale

. . contribuzione sociale al

Denominazione Sede Gruppo al 31.12.2016
Diretto Indiretto Gruppo

Newcoenergy S.r.l. Nard¢ Via DorMilani, n.4 100% - 100% 100.000
Capital Solar S.r.l. Nard¢ Via Don Milani, n.4 100% - 100% 10.000
Rinnova S.r.l. Nard¢ Via Don Milani, n.4 100% - 100% 10.000
Soc. AgrFotosolara Cheremule S.r. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 100% - 100% 10.000
Soc. AgrFFotosolara Ittireddu S.r.l.  Narni- Stradadello Stabilimento, 1 100% - 100% 10.000
T.e.c.i. costruzioni & ingegneria S.1 Gioia del Colle Via Giosué Carducci n. 1 100% - 100% 10.000
Meet Green Italia S.r.l. Nardd Via DorMilani, n.4 100% - 100% 10.000
LyteEnergy S.r.l. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 70% - 70% 50.000
Soc. Agricola Padria S.r.l. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 100% - 100% 10.000
TerniEnergia. Hellas M.EPE. Atene¢ 52, Akadimiasstreet 100% - 100% 4.500
TerniEnergia Polska Zoo Varsavia Sw. Krolewska 16, €003 100% - 100% 5.508
TevasdEnergy Pty.t.d. gﬁ;e?Z(L)lV]\_m’ 1 Waterhouse Place, Centul 80% ) 80% 8
IGreen Patrol S.r.| Narni- Stradadello Stabilimento, 1 100% - 100% 20.000
Alchimia Energy 3 S.r.l. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 100% - 100% 10.000
TerniEnergia Romania Srl Str. Popa Petre § Bucarest 100% - 100% 4.899
TerniEnergia Solar South Africa L.t Woodstok, De Boulevard searle street 100% - 100% 0
TerniEnergia Project L.t.d. Woodstok, De Boulevard searle street 80% - 80% 7
GreenAsm S.r.l. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 50% - 50% 10.000
T.E.R.N.ISolarEnergy S.r.I. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 100% - 100% 10.000
Greenled Industry S.p.A. Narni- Stradadello Stabilimento, 1 100% - 100% 1.156.735
Societa entrate nel perimetrodican2 f A RF YSy i2 y $01602NA2 RSff Ql yy2
Val di Taro Tyre Srl Narni- Strada dello Stabilimento, 1 100% - 100% 10.000
SelesoftConsulting S.r.l. Genove; Via De Marini 1 100% - 100% 475.000
Softeco Sismat S.r.l. Genove; Via De Marini 1 100% - 100% 8.630.000
Wisave S.r.l. Narni- Strada dello Stabilimento, 1 88,22% - 88,22% 223.000
TerniEnergia Mogambique Limitad: Rua Orlando Francisco Magumbwe, n.® 99% - 99% 0

cidade de Maputo
Societauscite dalperimetrodicora 2 ft A RF YSy (i2 y 201602 N&
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Capital Energy S.r.l. Nardd Via Don Milani, n.4 100%

MeetSolar S.r.l. Nardo Via Don Milani, n.4 100%
Festina S.r.l. Terni - Via Garibaldi n.43 100%
Energia Basilicata S.r.l. Nardd Via Don Milani, n.4 100%
Energia Lucana S.r.l. Nardd Via Don Milani, n.4 100%
Energia Nuova S.r.l. Nardd Via Don Milani, n.4 100%
Verde Energia S.r.l. Nardd Via Don Milani, n.4 100%

Societafuse per incorporaziong” St 02 N& 2

RSEEQlyy2

TerniEnergia Gas&Power S.p.A.  Milano- Corso Magenta, 85 100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100% 500.000

Si riporta di seguito il prospetitella movimentazione delle partecipazioni in societa controltate

indicazione del relativo patrimonio netto al 31.12.2016

o Valore al Incrementi _ ~ valore al Patrimonio
Partecipazione 31.12.2015 per Decrementi Svalutazioni 31.12.2016 Netto al
acquisti 31.12.2016

AlchimiaEnergy 3 S.r.l. 67.000 67.000 320.682
Capital Energy S.r.l. 20.906 (20.906)
Capital Solar S.r.l. 48.901 48.901 44.589
Energia Basilicata S.r.l. 6.117 (6.117)
Energia Lucana S.r.l. 6.772 (6.772)
Energia NuovasS.r.l. 15.781 (15.781)
FestinaS.r.l. 10.000 (10.000)
Societa Agricol&otosolara Cheremule S.r.l. 506.777 506.777 1.459.998
GreerLedIndustry Sp.a. 3.500.000 3.500.000 1.288.757
GreenASMS.r.l. 5.000 5.000 474.955
Igreen Patrol S.r.l. 20.000 20.000 (206.162
LyteEnergy S.r.l. 35.000 35.000 360.551
Meet Green S.r.l. 45.231 45.231
Meet Solar S.r.l. 3.217 (3.217)
Newcoenergy S.r.l. 141.225 4.799.970 4.941.195 100.716
Rinnova S.r.l. 90.838 90.838 7.321
Selesoft Consulting S.r.l. 3.415.010 3.415.010 457.671
Softeco Sysmat S.r.l. 1.115.194 1.115.194 6.851.955
TeciCostruzioni & Ingegneria.r.l. 63.870 63.870 44.880
T.E.R.N.ISolar Energy S.r.l. 1.396.187 1.396.187 1.683.298
TerniEnergia Gas&Power S.p.A. 576.500 (576.500)
TernienergiHellas M.e.p.e. 4.500 4.500 480.311
Ternienergia Polska Zoo 6.151 6.151 (27.65)
Ternienergia Projects (Pty) Ltd 8 8 (1.317.029
Ternienergia Romania S.r.1. 5.000 5.000 (279.839
Ternienergia Solar South Africa (RAtyd 46 46  (196.789
Tevasa Energy (Pty) Ltd 11 3) 8 311.083
Verde Energia S.r.l. 6.741 (6.741)
Wisave S.r.l. 702.889 702.889 223.000
Val di taro Tyre S.r.l. 10.000 10.000 27.514
Totale 6.581.7%6 10.043.063 (576.500) (69.537) 15.978.8® 12.109.815

Gli incrementinel corso del 201,6come meglio dettagliato nella relaziosalla gestione sono

relativi a societaattive i) nel trattamento dei rifiuti @ compostaggid) inel settore della
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progettazione, sviluppo, commercio e manutenzione di softwanael settore Internet of Things

(loT)e iv) e recupero pneumatici
[ ©20S RSONBY

fuori uso.
Syida

§ NBfl

Gas&Powelin TerniEnergia avvenuta a settembre 2016

GQAGF It QY@niEhdigia2

R2 Jdz

Per le societa che presentano un valore di carico superiore al patrimonio netto contabile si ritiene
dAL NBOdzZLISNI 6 Af S

OKS Af @It 2NB

I G GNJF @S NBaz

che le societa estere, in pgarolare sud &icane, che presentano un patrimonio netto negativo, non

¢ QF @

si & proceduto alla rilevazione di un fondo per copertura perdite per la stessa ragione sopra indicata,

tenuto ancheconto che la normativa locale ngmevede unobbligo diripianamento delle perdite.

3.4.4 IMPOSTE ANTICIPATE

La tabella di seguito riportata fornisce il dettaglio delle impastticipate al 31 dicembre 26]1al

31 dicembre 204 e la relativa variazione:

31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione
(in Euro) 2016 2015 %
Imposte anticipate 8.164.688 7.309.309 855.379 11,7%
Totale Imposte anticipate 8.164.688 7.309.309 855.379 11,7%

Di seguito vengono riportate

le tabelle della movimentazione nel

NAALISGGADE YSY(GS RSEfQLwWO{

S RSffQLwW!tY

IMPOSTE ANTICIPATIRES 31.12.2015 UTILIZZI INCREMENTI 31.12.2016
Spese quotazioni IPO 75.398 (23.480) 51.918
Variazioni FTA 45.000 (467) 9.791 54.324
Compensi Amministratori 38.400 (14.400) 31.200 55.200
Svalutazioni partecipazioni 716.338 716.338
Fondo Svalutazione Crediti 247.549 247.549
Storno Plusv Under Common Contri 474.139 (77.345) 396.794
Perdite fiscali 5.634.217 (644.907) 1.587.555 6.576.865
TOTALE 7.231.042 (760.599) 1.628.547  8.098.989
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IMPOSTE ANTICIPATIRAP 31.12.2015 UTILIZZI INCREMENTI 31.12.2016

Variazioni FTA 1.213 1.213
Storno Plusv Under Common Contri 77.054 (12.569) 64.486
TOTALE 78.268 (12.569) 65.699

Le imposte anticipate siferiscono principalmente perdite fiscalrealizzateda TerniEnergi&p.A.
La vardzioneé riconducibilein particolarealla rilevazione delle imposte anticipate sutlerdite
fiscalireai T  §S y St O2NB2 RStfQSaSNDAT A2

3.4.5 CREDITI FINANZIARDN CORRENTI

| crediti finanziari non correnti includono i finanziamenti fruttiferi concessi alle Joint venture ed alle

controllate sulla base di contratti che si rinnovano tacitamente di anno in anno salvo disdetta.

Nellaseguente tabella & fornito il dettaglio dei crediti finaarzihon correnti al 31 dicembre 2@l

al 31 dicembre 2(&.e la relativa variazione:

31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2016 2015 %

Financial Asset 7.744.501 7.949.955 (205.454) (2,6)%
Terni SolarEnergy S.r.l. 3.190.097 3.119.583 70.514 2,3%
Solter S.r.l. 1.045.909 1.445.909 (400.000) (27, 7%
Soltarenti S.r.l. 493.775 1.477.513 (983.738) (66,6)%
Guglionesi S.r.l. 174.216 402.799 (228.583) (56,7)%
Energia Alternativa S.r.1. 7.403.521 7.903.521 (500.000) (6,3)%
Fotosolara Bonnannaro S.r.l. 642.852 842.852 (200.000) (23,7)%
Fotosolara Ittireddu S.r.l. 641.165 555.060 86.105 15,5%
Fotosolara Cheremule S.r.l. 4.640.762 4.750.321 (109.559) (2,3)%
Newcoenergy S.r.l. 301.711 301.711 0,0%
Girasole 418.695 708.695 (290.000) (40,9)%
Investimenti e Infrastrutture S.r.l. 574.304 874.304 (300.000) (34,3)%
Fotosolara Oristano S.r.l. 615.045 1.015.045 (400.000) (39,4)%
Alchimia Energy S.r.l. 2.360.906 2.360.906 0,0%
Festina s.r.l. 4.000 (4.000) (100,0)%
Meet solar s.r.l. 5.014 (5.014) (100,0)%
Capital energy s.r.l. 4.529 (4.529) (100,0)%
Capital solar S.r.I. 28.762 28.762 0,0%
Rinnova S.r.l. 54.093 51.438 2.656 5,2%
T.e.c.i. Costruzioni & Ingegneria S.r.l. 5.024 5.024 0,0%
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Energia nuova S.r.l. 5.065 (5.065) (100,0)%
Energia basilicata S.r.l. 6.764 (6.764) (100,0)%
Verde energia S.r.l. 7.494 (7.494) (100,0)%
Meet Green ltalia S.r.l. 44.216 42.594 1.622 3,8%
Padria S.r.l. 95.148 95.148 0,0%
Energia Lucana S.r.l. 3.909 (3.909) (100,0)%
Ternienergia Polska Sp.z.0.0. 34.692 34.692 0,0%
Ternienergia South Africa L.t.d. 3.888 3.888 0,0%
TernienergiaRomania S.r.1. 332.446 332.446 0,0%
| GreenPatrol S.r.l. 330.245 355.245 (25.000) (7,0)%
Green Asm 198.712 198.712 0,0%
Lyte Energy 53.609 78.809 (25.200) (32,00%
Tevasa 266.916 266.916 0,0%
Hellas 175.072 175.072 0,0%
Project 1.138 (1.138) (100,0)%
Totale crediti finanziarnon correnti 31.870.284 35.414.83 (3.544.519) (10,0)%

Il decremento k& & LIS (0 G 2

Alternativa nonché alla riduzionesdfinancial asset per effetto degli incassi di periobifinancial

assetssi riferiscono aNBRAGA FAY I yI

AFNR O2y Gl oAt ATTIGA

contabile IFRIC 12 e IFRIC 4 ai contratti di efficientamento energétit@rediti rappresentano il

fair value dei flussi di cassa attesifdd®® | GGAPAGL RA

comuni e stabilimenti industrialiTali contratti hanno ad oggetto il miglioramento dell'efficienza
energetica degli impianti di pubblica illuminazione. Le prestazioni consistono nella piamifizaz
progettazione e manutenzione degli interventi finalizzati alla efficiehaavariazione risente, tra

fQlFf NRZT RSt A

STFFSGGA

SOSyGA RSt Ql yy2stghg.f f |

l¢e¢cL+xL ¢! O / hww9b¢lL

3.4.6 RIMANENZE

Nella seguente tabella & fornito il dettaglio della @da oggetto al 31 dicembre 26,1al 31 dicembre

2015 e la relativa variazione:

RSNX O v i &

NEBfITAZ2
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(in Euro)

31 Dicembre
2016

31 Dicembre
2015

Variazione

Variazione
%
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Materie prime 1.379.120 1.967.405 (588.285) (29,9)%

Prodotti in corso di lavorazione 5.982.181 3.635.670 2.346.511 64,5%
Prodotti finiti 935.562 401.557 534.004 133,0%
Totale Rimanenze 8.296.863 6.004.633 2.292.31 38,2%

La voce materie prime si riferisce in prevalenza al materiale vario (carpenteria ed elettrico) utilizzato

per la realizzazione degli impianti fotovoltaici.

| prodotti in corso di lavorazione includono prevalentemente costi di progettazione, in particolare

legati alTechnical ServicefeNR (G A | R Ay AetlIA Efe@ySaving  [f OASYAGINNRS y (i 2 NJ
al 31 dicembre 2015 riflette le attivita svoltéri O2 NE2 RSt f QSaAaSNOAT A2 o

| prodotti finiti al 31 dicembre 208 si riferiscono prevalentemente alla matefigima seconda
RSNAGlIydS RIEtfEQFGGAGAGE RA NBOdzZLISNR RS3IE A tySdzy
(apparato per la fornitura di emgia in bassa tensione statadone mediante energia fotovoltaica e
oFGGSNRASO S ac¢w 2h/ ¢ 6aSyaz2NB Link) Fedquebtiultind @1 T A 2 y

prodotti, laSocieta stamplementando una strategia per la commercializzazione atchef QS & (0 S N @®

Si evidenzia che al 31 dicembre 2016, tenuto conto delle ipotesi e delle stime degli amministratori,

non vi sono commesse che ragionevolmente potranno generare perdite negli esercizi futuri.

3.4.7 CREDITI COMMERCIALI

Nella seguente tabellaférnito il dettaglio della voe in oggetto al 31 dicembre 26,1al 31 dicembre

2015 e la relativa variazione:

31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2016 2015 %

Crediti verso clienti 12.664.644 7.095.633 5.569.011 78,5%
Crediti verso joint venture e controllate 7.576.045 10.613.251  (3.037.206) (28,6)%
Crediti verso controllante 364.482 505.248 (140.766) n.a.
Crediti verso consociate 120.725 107.982 12.743 11,8%
Fondo Svalutazione (761.002) (329.640) (431.362) 130,9%
Totale crediti commerciali 19.964.894 17.992.473 1.972.421 11,0%
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| crediti commerciali, prevalenteente verso clienti doint Venturee controllate, al 31 dicembre

2016 ammontano a Euro19.965mila.[ QA Yy ONBY Sy (i2 RS Aeé poridamanteA @GS NA 2
FGGNROAAGAES LI NIAGS NR O2ed &fiénkadehetgatical £ £ QF GG A OA
[ QAYLER NI 2 RSA i Onstifieato id appogty fsnSd\sBelutazione crediti di Edad

mila percoprire il rischio di insolvenza di alcune posizioni creditorie sorte negli esercizi precedenti.

Tale fondo si incrementa di euro 431 milanel cdis8f f QSEASNOAT A2 |t FAYyS RA
insolvenza su alcune posizioni creditorietedn esercizi precedenti in relazione alle quali sono
SYSNEHA ySt O2NR2 RStfQlIyy2 aA3AYATFAOIGADBS AYyOSN

Tra i crediti verso clienti & iscritto un credito, pari a circa 2,9 milioni di Euro che rappresenta la
residua parte delarrispettivo, originariamente pari a 40 milioni di Euro, della vendita perfezionata

nel 2011 di due impianti fotovoltaici della potenza complessiva di circa 12 megawatt attualmente in

pieno funzionamento. In relazione a tale credito, sebbene nel mesecdmtire 2012 si fosse

raggiunto un accordo per il pagamento di quanto dovuto, la controparte non ha onorato le proprie
obbligazioni. Nonostante i reiterati tentativi di chiudere la questione in via ayitrdiziale la

capogruppo ha avviato nel mese di agn&013 l'azione giudiziale per il recupero del suddetto

credito. In particolare laocietg anche con il supporto dei propri legali, ritiene pretestuose le ragioni

di diniego al pagamento della controparte alla luce di elementi fattuali e giuridici sen@eti e

pertanto, alla data di riferimento del presente bilancio, ha ragionevole motivo di ritenere non
configurabile una passivitaJNE ol oAt S | OFNARO2 RStfl adSaalz |
RStfQlraaSyil |l RA AyRA Olefofomkoc fihanziddd del@d Kdnopa@AdND - |
onorare il proprio debito nei confronti dierniEnergiaPer ulteriori dettagli si rimanda anche a
guantoriportato nella nota 3.5.10.

Per un dettaglio dei crediti verso le joint venture si rimanda a quaptwtato nel paragrafo 3.7 in

Ccui sono riportati tutti i rapporti nei confronti delle parti corredaslla data del 31 dicembre 261

Si rinvia al paragrafo 3(8ezione rischidicreditdd St t S y2GS SaLX A0l GA DS LISNJ

dei crediti conmerciali.

3.4.8 ALTRE ATTIVITA CORRE

Nella seguente tabella é fornito il dettaglio dei crediti finanizcorrenti al 31 dicembre 261 al 31

dicembre 205 e la relativa variazione:
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31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2016 2015 %
Credito IVA 780.449 1.428.694 (648.245) (45,4)%
Anticipi a fornitori 495.053 303.120 191.933 63,3%
Risconti attivi 910.412 576.269 334.143 58,0%
Altri crediti 11.362.460 13.088.003 (1.725.543) (13,2)%
0,0%
Totale altri attivita correnti 13.548.374 15.396.086  (1.847.712) (12,0)%

Il credito per IVA si riduce in virtu di minori acquisti di beni e servizi soggetti ad IVA, tenuto conto

OKS fF YF33A2NI LI NIGS RS3ItA OljdAadAar RSEfQSaSNDA
trading che operano in regime idiverse carge, nonché per effetto degli utilizzi per compensazione.

[ @208 a! t GdNX ONDEB Rilicieditd, pari @ Bu#c3899843milal piatutaitBedlat Sy T |
cessione del 50% delle quote delle societa Eneddfiernativa e Solter e del 45% della societa

Sdtarenti. Con riferimento a tale credito, si ritiene che lo stesso sia interamente recuperabile, e i
LINAYA AyOlFaair aiatbyz2 |dGSar LISNDAYOESSHWIRE YSit
RAOSYONB wHnanmp & fS3F G meshlai yeOraibdi 6ner@ditdidbEutofl.640A y O &
mila derivante dalla cessione a Renewable European Investment [@aRE3 Il Srl del 50% delle

Special Purpose Vehicles Investimenti Infrastrutture Srl, Societa Agricola Fotosolara Oristano Srl,
Societa Agdola Fotosolara Bonannaro Srl e InfocaciuccilQrhk y OF 842 RSt ONBRAG2 N
entro la fine del 2017.

3.4.9 CREDITI FINANZIARI

Nella seguente tabella é fornito il dettaglio dei crediti finanziari correnti al 31 dicembi& 2031

dicembre 205 e la relativa variazione:

31 Dicembre 31 Dicembre  Variazione Variazione

(in Euro) 2016 2015 %

Crediti finanziari verso joint venture 3.762.417 1.959.249 1.803.168 92,0%
Crediti finanziari verso controllate 1.204.298 695.690 508.608 73,1%
Crediti finanziari verso MPS 1.000.000 1.000.000 0,0%
Crediti finanziari verso altri 1.022.286 1.231.818 (209.532) (17,0)%
Totale crediti finanziari 6.989.000 4.886.757 2.102.244 43,0%

95



I Crediti finanziari correnti siiferiscono, quanto ad Euro 62 mila e Euro1.204 mila, ai
finanziamenti fruttiferi, regolati a condizioni di mercato, concessi rispettivamente alle Joint Venture

ed alle controllate per fare fronte a specifiche necessita finanziarie. Il saldo relativo ai crediti
finanziari verso Monte dei Paschi di &ed.p.A. si riferisce alla giacenza presso un conto corrente
vincolato a garanzia dei rapporti in essere tr&tietée lo stesso istituto.

Il decremento dei crediti finanziari € riconducibile principalmente alla cessione di n. 358.668 azioni
di Free EnBBAL { LN ySttQlYoAidz RSEttQ2LISNITA2YyS RA

bilancio civilistico e consolidato al 31 dicembre 2015 a cui si rimanda.
3.4.10 DISPONIBILITA LIQWEHD

Nella seguente tabella é fornito il dettaglio delle dispoitéiliquide al 3 Dicembre 204, al 31

dicembre 205 e la relativa variazione:

31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2016 2015 %
Conti correnti bancari 342.018 317.072 24.946 7,9%
Cassa 31.093 2.905 28.188 n.a.
0,0%
Totale Disponibilita liquide 373.112 319.977 53.1% 16,6%
t SNJ dzy Qb y I £ AdA RSEEF GINAFTA2YS &2LINF SaLradl
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COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

3.5.1 PATRIMONIO NETTO

Al 31 dicembre 2.l capitale sociale della Capogruppo sottoscritto e versato ammontava a Euro

57.007.230 suddiviso in n. 44.089.550 azioni ordinarie senza valore nominale.

La rserva legale ammonta al 31 dicemt2@16 ad Euro 2.247 mila ed e stata incrementata di un
ammontare pari a Euro 105 mila, a seguito della delibera assembleare di destinazione del risultato
RSt f QSaSNDAdicembre ZDKSA dzi2 | € om

Al31 dicembres nmc £ S & lintluddhB la differar@aNd@daitéva, pari ad Euro 2.091 mila, tra

il fair valuedella partecipazione in Green Led Industry S.p.A (risultante da perizia di stima) , inclusa

nel perimetro di consolidamento a far data dal 31 dicembre 2015, ed il net book value delle attivita
acquisite della stessa. La suddetta operazioneoéfigurabiS O2YS 2LISNI T A2y S adzy R
O2Yy(NRf¢ y2y NARSYUGUNrydGS ySttdlryYoAadz2 RA | LILIX AOKI
e conforme a quanto disposto dall'OPI IL.resto del saldo accoglie in prevalenza, per circa 16,3
milioni di euro, ladi® NBy T I yS3AFGAGF GNI Af FFEAN OFfdzS S Af
acquisiti under common control, di cui circa 9 milioni di euro, riferibili alla rettifica negativa

derivante dalla fusione per incorporazione di TerniGreen SpA in Terni&nergi

Il numero di azioni proprie in portafoglio al 31 dicembre 2016, tenuto conto delle circostanze sopra

descritte, & pari a n. 1.012.224, pari all 2,30% del capitale sociale della Societa.

Giova evidenziare che/i RIF GF mMc YI NI 2 Hnwmanid degliQizianstSofo € S 3
TerniEnergiariunita con la presenza di tanti soci rappresentativi di una percentuale pari al 63,01%

del capitale sociale, ha deliberato con il voto favorevole del 99,95% dei presenti le modifiche dello

statuto sociale (articolo)evolte a introdurre il meccanismo della maggiorazione del diritto di voto.

[ QAYVOANRBRdZ A2yS RA GFtS A&GA G dzi 2ungo te@nng @idosila Ay OSy
a0l oAftAdGLt RSttt O2YLI IAYS &2 O0Al f. 822quikgyiies@al Yy F2 NY A
¢! PCdPI RA NBOSyiS Ay(iNRBRdAd A2ySs S RIffQFNIAO2T :
GRSONBG2 O2YLISUGAGABAGLEO® LY LI NIAO2fIFNBxX AYyTlFd
voti a ogni azione ordina appartenuta al medesimo azionista per un periodo continuativo non

inferiore a due anni, a decorrere dalla data di iscrizione in un apposito Elenco, istituito e tenuto a

cura della Societa.
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Con riferimentol f £ QF dzYSy 42 RA

riportato nellanota 3.10- Eventi Successivi

3.5.2

FONDO PER BENEFIADIRENDENTI

Ol LIA (QFaSS NOAO MI2E SH navyf (ES NS

Nella seguente tabella é fornito il dettaglio del fondo per benefidigendenti al 31 dicembre 261

al 31 dicembre 2(A.e la relativa variazione:

31 Dicembre 31 Dicembre  Variazione Variazione
(in Euro) 2016 2015 %
Fondo per benefici ai dipendenti 1.143.118 1.035.975 107.144 10,3%
Totale Fondo benefici ai dipendenti 1.143.118 1.035.975 107.144 10,3%

[ SINAFTAZ2YyS
dipendenti.
Siriportadiseguito lan®A YSY (i T A2y S 208 QS&a SNOAT A 2

NI LILINB&SY il

Valore finale 31 dicembre 2014 921.127
Service Cost 139.627
Interest Cost 16.918
Perdita/utile attuariale (14.165)
Liquidazioni/anticipazioni (104.429)
TFR trasferito 76.898
Valore finale 31 dicembre 2015 1.035.975
Service Cost 136.346
Interest Cost 20.370
Perdita/utile attuariale 43.655
Liquidazioni/anticipazioni (136.229)
TFR trasferito 43.002
Valore finale 31 dicembre 2016 1.143.118

t QL 0O0Fyid2yl YSyii2 RSt

HNM

Le principali assunzioni attuariali utilizzate nella valutazione dei piani pensionistici a benefici definiti

e della componente del fondo TFR che ha mantenuto la natudefiied benefit plarsono le

seguenti:

Fondo TFR
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31-dic-16 31-dic-15

Tasso annuo di attualizzazione 1,62% 2,30%
2016 1,50% 2016 1,50%
2017 1,80% 2017 1,80%
s . 2018 1,70% 2018 1,70%
Tasso annuo di inflazione ’ ’
vo drinflazi 2019 1,60% 2019 1,60%
2020 in poi 2,00% 2020 in poi 2,00%
2016 2,63% 2016 2,63%
2017 2,85% 2017 2,85%
. 2018 2,78% 2018 2,77%
Tasso annuo incremento TFR ' ’
vot 2019 2,70% 2019 2,70%
2020 in poi 3,00% 2020 in poi 3,00%
operai 0,50% operai 0,50%
Tasso di incremento dei salari impiegati e quadri 0,50% impiegati e quadri 0,50%
dirigenti 1,50% dirigenti 1,50%
Tasso di turnover 6,50% 6,50%

3.5.3 FONDO IMPOSTE DIFFERI

Nella seguente tabella & fornito il dettaglio del fondo imposte differite al 31 dicembré, 2081

dicembre 205:

31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2016 2015 %
Fondo imposte Differite 999.018 1.034.541 (35.523) (3:4)%
Totale Fondo Imposte Differite 999.018 1.034.541 (35.523) (3,4)%

Il fondo accoglie Ipassivita per imposte differiteelative alla Lucos fusa iferniEnergianel corso
2015 perle poste generate dalla rilevazione dei ricavi per efficienza energdtiesto del saldo si
NAFSNRAOS Itttk FA&OFEAGE RAFFSNAGE adGrhye@Aldlr ac
2012[ I F2yR2 AYLRAGS RAFTFSNARGS 8§ ljdza A AYyGSNI YSy

che si riversera nel 2017 nel complesso trascurabile.

3.5.4 DEBITE ALTRE PASSIVAINANZIAR- NON CORRENTI
99



Nella seguente tabella é fornito il dettaglieiddebiti finanziarnon correnti al 31 dicembre 261al

31 dicembre 204 e |a relativa variazione:

31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2016 2015 %

Debiti finanziari per leasing 16.876.581 15.595.550 1.281.031 8,2%
Debiti finanziari non correnti (altri finanziatori) 1.206.254 1.206.254 n.a
Debiti finanziari non correnti (Mutui) 15.168.137 16.895.131 (1.726.993) (10,2)%
Debito Obbligazionario 24.577.075 24.419.853 157.222 0,6%
Totale Debiti Finanziari non Correnti 57.828.048 56.910.534 917.516 1,6%

| debiti finanziari per leasing pari ad Eur®.8¢7 mila si riferiscono ai debiti contratti per il
finanziamento degli impianti di proprieta attraverso operazioni di sales and lease back. In particolare

il debito g riferisce in prevalenza a quattro impianti fotovoltaici della potenamplessiva di cir@

Mwp, due impianti di trattamento PFU (Pneumatici Fuori Uso) e un impianto di biodigestione e
compostaggio per il trattamento della FORSU (Frazione Organica Rifiuti Solidi Urbani).

Detti finanziamenti non prevedono covenants e limiti alla distribuzionglidtili generati.

Lt &l Debhi finRnSidrinod correntiverso altri finanziatod | 002 3t A S LISNJ 9 dzNP
RSoAG2 Fdddz t ATTIG2 ySA O2yFNRYGA RSttt a20ASit
Selesoft Consulting il cregolamento é previsto contrattualmente entro il 31 marzo 2018.

[ I @20S aYdzidzhi LI & & A Gargoratecbncdsdi S TediEndr§ia, costilifi if | y' T A |
prevalenza dalla parte non corrente di un mutuo chirografario, erogato a fine 20d3gitiari Euro

10 milioni della durata di 60 mesi con rimborso in 20 rate trimestralidudimutui chirografardi

Euro 5 milionbgnunodella durata di32 e 39rate trimestraliconscadenza per entrambi nel 2013

entrambi erogati da Veneto Banca.

la vo§ G5806AG2 hooftAILTA2YyFNR2éT &aA NAFSNR&AOS |
/[ F LI ANHzZLILR? ¢SNYA9YSNHAI ySf YSaS RA FSO00NI A2 H
GCSNYOYSNAAI HamMdéE T § LI NRA | 9 dzNFfisse lprdoYpdrifalh 2 y A = (
6,875% con cedola annuale, ed & negoziata presso ExtraMOT PRO, segmento professionale del
mercato obbligazionario ExtraMOT gestito da Borsa Italiana. Il debito viene esposto al netto dei costi

di emissione.

Si evidenzia che i financ@dvenants relativi ai debiti finanziari iscritti interessano:

- Prestito obbligazionario, di cui si riportano di seguito i principali riferimenti:
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dal 6 febbraio 2017

Interest Coverge Ratio: pari 0 maggiore a 2,25

Net Financial Corporate/EBITDA: pari aoné di 3,5

Net Financial/EBITDA: pari o minore di 6

dal 6 febbraio 2018

Interest Coverge Ratio: pari 0 maggiore a 2,5

Net Financial Corporate/EBITDA: pari o minore di 3,25
Net Financial/EBITDA: pari o minore di 5

- Mutuo sottoscritto con la Banca del Memiorno, di cui si riportano di seguito i principal
riferimenti:
PFN Corporate/Patrimonio Netto: minore o uguale a 1,1
PFN /EBITDA: minore o uguale a 6,5

| financial convenantsopra riportati risultano rispettati alla data di chiusura di bilancio.
Si rleva inoltre che il valore di iscrizione dei debiti finanziari al 31 dicembre 2016 approssima il

relativo fair value

3.5.5 DERIVATI

La tabella seguente dettaglia la composizione delle poste patrimoniali relativa agli strumenti

derivati.
31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione
(in Euro) 2016 2015 %
Derivati di copertura 288.694 464.259 (175.565) (37,8)%
Totale derivati 288.694 464.259 (175.565) (37,8)%
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Il Gruppo, al 31 dicembre 26,lnon detiene strumenti derivati quotati. féir valuedegli strumenti
derivati non quotati € misurato facendo riferimento a tecniche di valutazione finanziaria: in

particolare € calcolato attualizzando i flussi di cassa futuri secondo i parametri @itmerc

[ @20S a5 SN @b dBur@BImilaQse rifdBshidipozilertementala diversi contratti
derivati IRS (Interest Rate Swagi)pulaticon Veneto Banca UniCreditt O 2 LIS NJi dzNJ RSt £ Q
oscillazione dei tassi di interesgedzf f QA Y RSOA G YSy G2 | f dzy3z2 SNX¥YAYS

PASSIL¢! QO / hww9b¢lL

3.5.6 DEBITI COMMERCIALI

Nella seguente tabella & fornito il dettaglio della voce in oggetto al 31 dicembfe @031 dicembre

2015 e la relativa variazione:

31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2016 2015 %

Debiti verso fornitori 12.135.142 4.590.187 7.544.98 n.a.
Debiti verso controllante 932.717 1.103.363 (170.6%) (15,5)%
Debiti verso consociate 48.544 33.333 15.211 45,6%
Debiti versoJoint venture 359.573 385.682 (26.109) (6,8)%
Debiti verso controllate 1.198.880 1.653.218 (454.338) (27,5)%
Debiti commerciali 14.674.856 7.765.783 6.909.073 89,0

| debit commerciali, pari a Eurd4.675 mila al 31 dicembre 2@| sono relativi alle forniture di
YIEGSNRALFEA 2€ GNB  OKeSservizi[ f QN yOd NIBA YaSh . 9 9anylaSs pRSb daNaRS Y
periodo precedate € riconducibileprevalentementeai debiti per acquisti di gas legati al trading

pagai ad inizio 2017

3.5.7 DEBITI E ALTRE PASBA FINANZIARIE

Nella seguente tabella é fornito il dettaglio della voce in oggetto al 31 dicembfe 231 dicembre

2015 e la relativa variazione:
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31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2016 2015 %

Debiti bancari correnti (scoperto di c/c) 4.608.443 2.871.856 1.736.587 60,5%
Debiti bancari correnti (anticipazione) 9.485.977 7.867.675 1.618.302 20,6%
Debiti finanziari verso altri finanziatori 943.450 943.450 n.a
Quotacorrente leasing 2.205.516 1.587.445 618.071 38,9%
Finanziamenti a breve termine 5.114.425 8.014.519 (2.900.094) (36,2)%
Debito Obbligazionario 1.553.618 1.544.520 9.098 0,6%
Totale debiti ed altre passivita finanziarie 23.911.430 21.886.016 2.025.414 9,3%

La voce debiti e altre passivita finanziarie si riferisce principalmente ai debiti verso istituti di credito

per scoperti di conto corrente e il conto anticipi su contratti e su fatture, nonché alle quote a breve

di debiti per finanziamenti e leasing. (fenfento & legato alle normali dinamiche dei flussi
FAYEYTAFNR NBIAAGNFGA ySt O2NBR2 RStfQSAaSNOAT AZ2O
Lt arFrftR2 RSA a5Sayhiyi XikyiRWRhEl NI OedahidafialirZAdND dAP
YySA O2yFTNRYGA RSt fitionédel® qustéele sacigtd Sofieko SislEatlé FelsbfiO Ij dzA &
Consultingl cui regolamento € previsto contrattualmente entro il 30 novembre 2017

Si rileva inoltre che il valore di iscrizione dei debiti finanziari al 31 dicembre 2016 approssima il

relativo fair value

bSffl 4S3dzSyidS Gl oSttt § T2 NJY Adicembie QUBERIS3A A G YSY i
dicembre 205:
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Di cui con

Di cui con

31 Dicembre . 31 Dicembre . Variazione Variazione
parti parti

(in Euro) 2016 correlate 2015 correlate %
Cassa (31.093) (2.905) (28.188) N.A.
Conti corrente bancari disponibili (342.018) (317.072) (24.946) 7,9%
Liquidita (373.111) (319.977) (53.134) 16,6%
Debiti bancari correnti (scoperto di c/c) 4.608.443 2.871.856 1.736.587 60,5%
Debiti bancari correnti (anticipazione) 9.485.977 7.867.675 1.618.302 20,6%
Debiti finanziari verso altri finanziatori 943.450 943.450 N.A.
Quota corrente leasing 2.205.516 1.587.445 618.071 38,9%
Finanziamenti a breve termine 5.114.425 132.983 8.014.519 625.063 (2.900.094) (36,2%)
Debiti /(Crediti) finanziari (6.989.000) (5.989.000)  (4.886.756) (3.886.757) (2.102.244) 43,0%
Debito Obbligazionario 1.553.618 1.544.520 9.098 0,6%
Indebitamento finanziario corrente 16.922.429 16.999.259 (76.830) (0,5%)
Indebitamento finanziario netto corrente 16.549.318 16.679.282 (129.964) (0,8%)
Debito Obbligazionario 24.577.075 24.419.853 157.222 0,6%
Finanziamento non corrente 15.168.137 16.895.131 (1.726.994) (10,2%)
Debiti finanziari verso altri finanziatori 1.206.254 1.206.254 N.A.
Debiti finanziari verso Soc Leasing 16.876.581 15.595.550 1.281.031 8,2%
Indebitamento finanziario netto non 57 828.047 56.910.534 917513
corrente 1,6%
Indebitamento finanziario netto 74.377.365 73.589.816 787.549
complessivo 1,1%

| crediti finanziari correnti al 31 dicembre @®ihcludono il conto corrente vincolato con Monte

Paschi di Siena S.p.A., pari a Euro 1 milione, costituito a garanzia degli scoperti di conto corrente e

di anticipi su fatture con la stessa, oltre ai crediti finanziari, in prevalenza verso le soc@td in J

venture e le societa controllate, come piu ampiamente descritto melta 3.4.9.

Italeaf S.p.A., la controllantdella societaha prestato garanzie fideiussorie a favore degli istituti di

credito che hanno finanziato Ternienergia S.p.A. pa@mporto complessivo di cirdauro 59milioni

alla data di riferimento del presente bilancio.

et REGL

istituti bancari per Ero 29 milioni.

3.5.8 ALTRE PASSIVITORRENTI

RSt fQFLIWNRGIT AZ2YS

RS

LINB&asSyas

Nella seguente tabella é fornito il dettaglio della &ac oggetto al 31 dicembre 261al 31 dicembre

2015 e la relativa variazione:
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31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2016 2015 %

Ritenute fiscali 258.768 131.526 127.242 96,7%
Debiti verso il personale 794.915 831.661 (36.746) (4,4)%
Debiti verso Enti previdenziali ed assistenziali 560.578 367.896 192.682 52,4%
Altre passivita correnti 4.239.639 4.686.168 (446.528) (9,5)%
Totale altrepassivita correnti 5.853.900 6.017.250 (163.350) (2,8)%

La voce comprende debiti per ritenute fiscali su retribuzioni e compensi, debiti verso il personale e
relativi debiti previdenziali.
Si rileva inoltreche il valore di iscrizione delle altre passivita corraiti31l dicembre 2016

approssima il relativo fair value

IMPEGNI E GARANZIEESTATE

Garanzie prestate

Ly | fOdzyA OlFaia A OfASYyGA RSEEF /1 L2ANHZIIER KI Yy
attraverso contratti di locazione con societa di leasing. Per alcuni di questi clienti la Capogruppo ha
sottoscritto con le relative societa di leasing un adeodi subentro al cliente nel contratto di

locazione in caso di, e subordinato a, I'inadempimento da parte dei relativi clienti. | clienti si sono a

loro volta impegnati, in tal caso, a trasferire alla TerniEnergia il contratto di leasing e ogni aredito i

essere alla data del trasferimento, ove generato dalla produzione di energia dell'impianto sotto

contratto.

Gli amministratori della TerniEnergia ritengono che la probabilita di accadimento dei trasferimenti
sia estremamente remota, essendo, di prassion eccezione dei maxicanoni iniziali, i contratti di
leasing modulati in modo da consentire ai flussi di reddito generati dall'impianto la copertura
finanziaria delle rate. Considerando altresi I'esistenza di un maxi canone iniziale pagato dal cliente
alla societa di leasing, i valori in essere al momento dell'eventuale subentro, sulla base dell'attuale
piano di sviluppo dei flussi di cassa degli impianti fotovoltaici interessati, vedrebbero un futuro
eccesso di flussi generati dalla produzione enecgetispetto ai flussi in uscita per i canoni dovulti.

Al 31 dicembre2016, i debiti residui di clienti verso le societa di leasing per i quali sono stati assunti

i suddetti accordammontano complessivamente a Euro 53,7milioni, di cui Euro 37,0 milioni per
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societd amministrate o possedute da parti correlate, di cui Euro 18,1 milioni per joint venture, Euro

1,8 milioni controllanti ed Euro 17,0 milioni per altre parti correlate; il resto del saldo, pari ad Euro

16,7 si riferisce a altri clienti terzi.

Pergh d0S&daix Y2GAGOA a2LINF AYRAOFGA 3IEA FYYAYAA(dNT
Capogruppo nei contratti docazione non determinerebbe un effetto negativo sulla situazione

economica della TerniEnergia. Si vedahe nota 3.7 parti cogtate.

Alla data del 31 dicembre 261primari istituti di credito ed assicurazioni hanno rilasciato garanzie
sugli obblighi contrattuali della Societa TerniEnergia nei confronti di clienti terzi, perlB@o

milioni.

3.5.9 PASSIVITA POTENZIALI

Contenziosiyerifiche, indagini e procedimenti giudiziari in corso

Al 31 dicembre 2@non sussistevano procedimenti giudiziari o contenziosi in corso a carico della

TerniEnergia o altre Societa del Gruppo, ad eccezione di quanto di seguito esposto.

Contenzioso Mik Energy SpA
La controversia ha ad oggetto lo spossessamento effettuato da Milis Energy nei confronti di
TerniEnergia, concernente un impianto fotovoltaico su serre realizzato in Sardegna nel Comune di
arAfAad aAfAia 9ySNHE rMpimendgléd Semikdergia S.AAQih ardirg bl 12 Ay
costruzione di tale impianto e per tale motivo aveva sospeso il pagamento di Euro 7 milioni circa,
asserendo la necessita di un intervento di sostituzione di bulloni di fissaggio (asseritamente
deteriorati),per un importo di circa Euro 50 mila.
In virtt di cio Milis Energy ha, quindi, proceduto a estromettere TerniEnergia dal cantiere, con atto

di spoglio del 17 luglio 2013.

¢
(s}

TerniEnergia ha proposto ricorso davanti al Tribunale di Oristano, ottenen@® NRA Y | y' 1 I
febbraio 2014, la quale ha dichiarato illegittimo lo spoglio eseguito e ha ordinato a Milis Energy di
NEAYGSANINBE AYYSRAFGFYSY(dS ¢SNYAOQYSNHAIF ySt LRa
tale decisione ha proposto reclamo Miisergy che é stato accolto dal Tribunale di Oristano in sede

collegiale.
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TerniEnergia, in relazione al credito vantato nei confronti del cliente, pari ad Euro 5.940.000,00, ha
chiesto ed ottenuto un decreto ingiuntivo nei confronti di Milis Energy Squale corrispettivo

R2@dzi2 RIffl YSRSaAYlF aAfAia LISNIfQFLIWLIEG2 RA Odz
Il Tribunale di Milano ha accolto il ricorso ed ha emesso il decreto ingiuntivo che € stato ritualmente
notificato.

La controparte ha proposto opposizione e la prima udienza si € tenuta in data 27 maggio 2014, ed

in tale occasione il Giudice ha tentato la conciliazione, senza successo. Con ordinanza del 17
settembre 2014, il Tribunale di Milano si € pronunciato suttaiesta di provvisoria esecuzione

avanzata da TerniEnergia, accogliendo la stessa per un importo di Euro 5.089.991,93, esclusi allo

stato gli interessi, concedendo la provvisoria esecuzione del decreto opposto. La suddetta somma é

stata versata dallacoNt® LJF NIIS | ff QAyAT A2 RSt YSasS RA 200G20NB
la provvisoria esecuzione per un importo piu basso rispetto a quello vantato nei confronti del cliente,

a titolo prudenziale in quanto nella perizia di parte della Milis edzidifetti venivano a comportare
FAaaSNARGA RIFEYYA LISNI OANDIF ypn YAt SdzZNBd L 3JAdzR
in corso di espletamento.

La Societa vanta inoltre due ulteriori crediti, non ricompresi nel decreto ingiuntivdiviedd un

premio, pari a Euro 1.050 mila, e alla fornitura e al montaggio di pannellature, pari a Euro 1.038

mila. In relazione al primo, la Milis, nonostante le richieste di pagamento, non ha inteso
O2NNRAALRYRSNB I a2YYl | RdpSS¢oR# GIEQS ardine @Sy 1T I |
NAO2y2a0AYSyiG2 RSttQSTFFSOHGAODI dzf GAYITA2yS RSA
riconoscimento del relativo conto energia. Tale controversia €& stata definita con decisione del
Consiglio di Stato n. 2823/2014 e suciea decisione ( a seguito di ricorso per revocazione del GSE)
n.4122/2015. Tali decisioni, infatti, hanno statuito, che tali lavori sono stati ultimati entro il 31
dicembre 2010 e per effetto di tali sentenze la Milis sta dunque incassando dal GSEvd rela

contributo relativo ad impianti ultimati entro il 31 dicembre 2010.

In relazione al credito per montaggio pannellature, la Milis eccepisce che il prezzo delle pannellature
aFNB6ooS NRO2YLINBaz2 yStfQAYLRZ2NI2 RS fcdns@riidi IA Y NR
AYF2yREGE Ay ljdzkyG2 GFEA LIYyySttliad2NBE y2y 02Y]
commissionate dalla Milis in un secondo momento.

CSNYA9QYSNHAIZ OKS y2y KI FAyYy2 R 233A AyiiNI LINBA
stante la pendenza dei giudizi dinanzi al Consiglio di Stato definiti solo recentemente, ha avanzato

la richiesta di pagamento. In mancanza di risposta la stessa procedera giudizialmente per il recupero

RA GFfS ONBRAG2® | né e rediferreztald Breédio non@ladcar? sta®A  OA (i
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notificato stanti i contatti con la controparte al momento in essere volti ad una definizione della

vicenda.

[ {20ASit y2y NRGASYS @A &aAiAly2 NARaOKtanut@d A Iy A FA
conto della capacita economico finanziaria della Milis e considerato il parere del proprio legale che

segue la vicenddNon vi sono motivazioni plausibili per Milis di non pagare quanto dovuto e che vi

sono ampie probabilita di sucsso di una evatuale iniziativa giudiziale.

Contenzioso Mada Srl
Il contenzioso scaturisce dal mancato pagamento di un impianto fotovoltaico deéaza di 997
kWp da parte dellsocieta Mada Srl.
Conseguentemente, la Capogruppo, solo dopo reiterati sollegtgimento:

ha provveduto a rimuovere i pannelli fotovoltaici e gli altri materiali rimovibili dal cantiere (in
perfetta conformita a quanto statuito nelle precedenti scritture private tra le parti);

ha proposto atto di citazione dinanal Tribunale di Terni, volto ad accertare il grave

inadempimento del cliente, agli obblighi contrattualmente assunti e quindi, ad ottenere la
NAazfdd A2yS RSt O2yiNXGi2 YSRS&AY2 A &aSyair RSt f
al risarcimento di tutti i danni subiti e subendi quantificati in Euro 1.046.890,00, (importo
identificato nella perdita degli utili, inquadrato nel 30% del prezzo del contratto il cui importo totale
era pari a complessivi Euro 3.489.640,00) ovvero nella maggiminor somma che verra accertata
in corso di causa. La causa é stata iscritta al ruolo con R.G. 2005/11. Nelle more del giudizio di cui al
precedente punto, & stato notificato a TerniEnergia un atto di nomina di arbitro e domanda di
arbitrato, indata RA OSYONBE Hamm®d 9Q adl G2 LINRPLRAaG2 2LIL1R2A&A
notificato il 27 dicembre 2011 e, comunque, individuando il proprio arbitro nella denegata ipotesi
in cui non fosse ritenuto competente il Giudice Ordinario. Alla data di redezdel presente
bilancio é stato emesso il lodo arbitrale che ha respinto la richiesta di risarcimento della Mada. Per
guanto riguarda il procedimento presso il Tribunale di Terni, il Giudice ha rinviato al 14 aprile 2014,
al fine di acquisire il lodo bitrale, anche al fine di evitare un contrasto tra giudicati. La controparte
KFE AYLWzaAYIlFG2 Af f2R2 RAYFYTA Ff€tlF /2NIS RQ! LILIST
abbia possibilita di accoglimento, stante le motivazioni del lodo eggissimotivi di impugnazione.
Pertanto, ferma la naturale alea che contraddistingue ogni tipo di contenzioso e sulla base delle
valutazioni gia esposteci dai legali appositamente incaricati, la Capogruppo ritiene che sussistano
ragionevoli motivi per conderare alte le probabilitd di successo nella causa civile sopra indicata.

Sulla base della sopra esposta ricognizione dei fatti, tradotte nella causa civile che la Capogruppo ha
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promosso, e considerata possibile una riconciliazione con il cliente condaguente conclusione
della fornitura, si é ritenuto non opportuno provvedere ad apporre alcuna svalutazione dei costi

residui (circa Euro 0,4 milioni), presente tra i prodiotttorso di lavorazione all3licembre2016.

Contenzioso Regni
La Capogruppe@ coinvolta in due contenziosi con gli Eredi Regni, sorti a seguito della mancata
O2y0SaarzyS RIF LINIS RA 1jdzSaidQdz GAYA RA dzy RANR
di un impianto fotovoltaico di proprieta del Gruppo. Il primo contesa € pendente avanti al
/| 2yair3atAaz2 RA {GFd2x Ay aSO2yR2 3N} R2 RA 3JAdzZRA]
demolizione e ripristino della parte di cavidotto realizzato in assenza del titolo autorizzativo di
asservimento del terreno su cui egsgiste, emessa dal Comune di Perugia. Il secondo contenzioso
e stato promosso dalla Capogruppo nei confronti degli Eredi Regni avanti al Tribunale di Perugia per
ottenere la concessione della servitu di elettrodotto, in ragione degli impegni presi
contrattualmente dagli stessi Regni, al momento in cui cedettero a TerniEnergia il progetto
RSTfQAYLIAIlIYy(d2 F2i202tGFA02 S Af RANRGGZ2 RA &dzLJS
LY NAFSNAYSyG2 |f LINAY2 & &0l (I serfedod ObBatidhe f || &2
Fdzi2NARTT 1@ 1+ RSY2ftATA2yS SR Af NRALNRalGAYy2 S
riferimento al secondo é stato disposto un rinvio per trattative. Infatti nelle more dei due giudizi gli
Eredi Regni hanno avanzato prap® di transazione. Le trattative sono tuttora in corso. Nel
frattempo il Giudice ha accolto la richiesta di consulenza tecnica volta ad accertare che il progetto
originarioc NB R (2 RI-era €ateytedet ermtb. Ay momento stato & in corscCiaU
disposta dal Giudice relativa allo stato dei luoghi e al progetto.
La causa € stata definita transattivamente con il riconoscimento da parte dedjlREgni del diritto
RA ¢SNYA 9YySNHAF I NBIFtATIT I NBvetabXontsiatodaudasdd G 2 A y i
Oz2aWll ft Q2NAIAAYS RStfl O2y(iNBOSNHEALI ®

Contestazioni fiscali a carico di TerniEnergia

| g@PAaz2z RA | OOSNIIYSyid2z2 aO02adAr ofl O1 fAaadé

Alla Societa in data 20 LugB013 e stato notificato un processo verbale di constatazione da parte

RSA *SNAFAOF(G2NR RSEtQ! FFAOAZ2 [/ 2yUNBEffA CAAOI )
quale e stato dato atto della presenza di rapporti commerciali intrattenuti nedacoiel 2010 da
CSNYAOQYSNAAIF O2y AYLINBaAS t20FtATTFGS Ay LI Saax

F20202t GFAOA® [ QFINI® mmna O2YYlF wmn RSt ¢! Lwx |
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dimostrazione alternativamente (con onere dell@ya in capo al contribuente) (i) che le imprese

estere svolgono prevalentemente un'attivith commerciale effettiva (ii) ovvero che le operazioni

poste in essere rispondono ad un effettivo interesse economico e che le stesse hanno avuto
concreta secuzione.

{ dz00S&aaA Bl YSYy(iS:E Ay RFEGF wy alNIl2 wnanmnz Q! 3Sy
apposito avviso con il quale invitava la Societa a fornire idonea documentazione atta a dimostrare
FEGSNYFGAGEYSYGS €S R&$2SamYi®y A LEHNDASHES KR {LIN
R20dzySyidltT A2yS NAOKASA&GI® Ly RI §Direziome R&gbraae NI A 2 H
RSt f Q¢ Ufimidl@ohtrolli Fiscadj ha redatto un verbale di contraddittorio con formalizzazione

delle veifiche effettuate alla documentazione presentata dalla societa ed ha ritenuto la stessa non

idonea ai fini della dimostrazione delle esimenti. La Societa, successivamente, in data 10 Aprile 2015,

ha prodotto ulteriore documentazione nel frattempo rinvenwafini della deduzione dei costi in

oggetto.

Ly RFEGF o DAdzAY2 wnmp Q! 3ISyT Al RSEttS 9y iNIGSz
dalla Societa ha notificato un avviso di accertamento con il quale ha accertato una maggiore imposta

a titolodi IRES pari ad Euro 1.886 migliaia per presunta indebita deduzione di costi relativi a fornitori
f20FEATTFGA Ay LI Sax ORP aofl O]l tAadlés y2yOKS dz
agli interessi di legge.

La Capogruppo ha da subitibenuto totalmente infondati gli elementi addotti dalla Agenzia delle
O9YGNIGS ySttQl dAa2 RA I OOSNIFYSyG2 RA OdzA a2 LINI
copiosa documentazione a propria disposizione da proporre in sede di contenzimgario. A tal

riguardo, la Capogruppo, in data 1 settembre 2015, ha depositato presso la Commissione Tributaria
Provinciale di Perugia apposito ricorso con annessa istanza di sospensione accolta dalla stessa

I 2YYA&daA2yS Ay RI G asie tefuiain 2aaNb novembe2®15.[IndER26 S v 1
gennaio 2016 la Commissione Tributaria Provinciale di Perugia ha comunicato il dispositivo della
sentenza che ha visto accolto il ricorso di TerniEnergia.

bSt YS&S RA YI 33A2 Hn vweseht@ld apBoipledso & SommiSsiorey G NI
Tributaria della RegioneUmbBia Ay Rl GF Mo YINI 2 wnmt &A & GSydzil
della sentenza

TerniEnergia, in base a quanto sopra riportato, ritiene che allo stato attuale il riegfto alla

suesposta vicenda sia da ritenersi come remoto e pertanto non sia tale da prevedere un

accantonamento in bilancio.

ContestazionCONSOB
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In data 13 aprile 2016, Consob ha notificato a TerniEnergia la delibera n. 19482 del 23 dicembre
2015chdINBE PSRS f QANNRIAI T A2yS RA alylTA2yA FYYAYyA&aldN
RSA O2YLRYySyiGA SFFSGGAGA RSt /2ttS3A2 {AyRIFOIfS
controllo in relazione a operazioni con parti correlate. dtaglio sono state contestate operazioni

poste in essere dalla Societa con urcersigliere di amministrazione munito di procura. |l ricorso

proposto dai membri del Collegio Sindacale e stato notificato alla Consob e depositato presso la
CortediAppeE RA t SNHAAI f Qmm YIF3IIA2 wnanmcd LYy REFEGE T
della Corte di Appello di Perugia che ha in parte annullato le sanzioni erogate da Consob, riducendo

f QAYLR2NI2 FR 9dz2NBE MHTZIp YAt @

In data 20 gennaio 2017, Consob ha ncdifo a TerniEnergia le delibere n. 19809 e 19810 del
13.12.2016, indirizzate rispettivamente al Collegio Sindacale e alla Societa, che prevedono

f QOANNRIIFT A2yS RA dzyl atrylA2yS O02YLX Saairgl yYSyids
La Divisione Corporate Governance déllansob ha rilevato che I'azienda non ha comunicato al
mercato le informazioni previste dal TUF in merito all'operazione posta in essere con una parte
O2NNBft il ySt O2NE2 RSt LINBOSRSYi{iS SEASNDAT A2 ({
Gruopo Free Energia da parte di TerniEnergia.

Nel dettaglio: una sanzione di Euro 30 mila & stata elevata direttamente nei confronti della Societa;

una sanzione di Euro 120 mila € stata invece elevata nei confronti dei membri effettivi del Collegio
Sindacale

Il ricorso proposto dai membri del Collegio Sindacale é stato notificato alla Consob e depositato
presso la Corte di Appello di Perugia il 23 febbraio 2017. TerniEnergia, solidalmente responsabile
con i Sindaci al pagamento di tali sanzioni, con obladigegresso, con il supporto dei propri legali

ritiene il rischio di soccombenzpossibilé&.

Processo Verbale di Constatazione

TerniEnergia, nel corso del 2015, é stata interessata da una verifica fiscale da parte della Guardia di
Finanza; Nucleo Polizia Tributaria di Terni. Laverifitad Sy ¢ S R 233SGd2 Af LISNA
-iniziata in data 12 Marzo 2015 e conclusaslidta 5 Giugno 2015 con redazione di Processo Verbale

di Constatazione, ha riguardato il riscontro della correttezza degli adempimenti fiscali ai fini delle
AYLI2adS RANBGGS oLw9{ SR Lw!tuv S RStftQAYLRAOI &
§ adldG2 y20AFAOLG2 fQl d@Aa2 RA | OOSNIIYSyidz2o [}

istanza di accertamento di adesione, ha definito la controversia con un esborso complessivo:
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- Per le imposte dirette di circa Euro 38 mila mediante 8rat® diA f Qdzf G A Yl RI O2N
il 31 dicembre 2017;
- t SN fQAYLRAGE adzZ @Ft2NB | 3IFAdzyd2 RA OANDI

[do)

corrispondersi il 09 agosto 2018.

Tutte le ratematurate sono state regolarmente versate entro la scadenzaesth.

Contestazioni Serre Fotovoltaiche

In data 3 marzo 2I7 é stato avviato un procedimentd dpezionenei confronti delleSocieta

Agricola Fotosolara Cheremule S(sbcieta controllata al 100% da TerniEnergggcieta Agricola
FotosolaraOristano S.r.le Societa Agricola Fotosolara Bonannaro Ssdcieta detenute irdoint

Venture), titolari di serre fotovoltaichén Sardegna per una potenza complessiva di 4,5 Mioip|l
conseguentecontraddittorio procedimentale, da parte della RegioSadegna Lo stesso non &
ancoraesitato in un provvedimento finale. Analogo procedimediwerifica & stato avviato d&SE

sui medesimi impian® ! y O K Q %t &of ristiltd dodclusd Gon un provvedimento espresiso.
procedimento regionale é filiazato ad accertare la ssistenza dei requisiti di serfatovoltaica

effettiva. Qualora lo stesso dovesse comiR SNE A O2y f QlsuSdd@ntdideipgetiz RSt f
requisiti, la Regione confermeratitolo autorizzativo rilasciatoQualora inveceQl OOSNIi I YSy (i 2
dovesse essere di carattere negativo, lo stessoldipotrebbe essere revocato o dichiarato
decaduto.Le conseguenti determinaziomla parte del GSE, nel propgoocedimento di verifica,

risulteranno connesse (seppaon totalmente) agli @8 del predetto procedimento regionaldresta
2P00AFYSY (S AyidSazvel&éserp degdtid, Nantoploy&linanioegithale

guanto quello del GSHpotrebbero essere motivatamentémpugnati dinazi al Tribunale
Amministrativo.Tenuto contodella fase ancora preliminare delle verifiche, sulla base dei pareri dei

f SAFLEA RA ¢SNYAOQYSNAHAIFISZEZ aA NAGASYS OpoSsibif NAE&OK

3.6 COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO
3.6.1 RICAVI

Nella seguete tabella € fornito il dettaglio della voce in oggetto per gli esercizi chiusi al 31 Dicembre

2016 e 20%5:
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2016 2015 Variazioni Variazioni %

(in Euro)

Ricavi Cleantech 7.096.786 3.956.084 3.140.702 79,4%
Ricavi Technical services 12.249.865 23.522.807 (11.272.92) (47,9)%
Ricavi Energy Saving 2.888.763 2.494.297 394.466 15,8%
Ricavi Energy Management 8.494.260 2.201.730 6.292.530 n.a.
Totale 30.729.674 32.174.918 (1.445.243) (4,5)%

L wAOlF @A ySiiA RSt f20.33BiNIOhUNddEIinbzIonéd®? BUiDL.45mild 9 dzNP
rispetto al precedente esercizio.

L NX Ol @A CledBtéch al 31 @idembrd 2016 somo pari ad Euro 7.097 mila, rappresentati in
prevalenzadai ricavi derivantiRl f f QF G GAGAGL RA  GNI GOF YV,S¢1G2 t C!
biodigestoreS RI f I 3SadA2yS RStfQAYLAlIYG2 RA RSLIzNI T A
Nera Montoro. La variazione rispetto dl 8icembre2015 é imputabileal contributo di Euro 2.311

mila ricevuto dalla societa SyndialSNJ A fF @2 NR RA F YLX Al YSyGd2 RSt
acque di falda di Nera Montoredaf f I LINSa Syl I RSA NIPBU dBBorgR\&NA 1 v (i
di Taro, entrato in egeizioa fine 2015.

La voce Technical service accoglie principalménteaviverso per servicenei confronti dela

controllata TerniEnergiaProject, attiva nella realizzaziome EPC dei due impianti in Stidea, e

relativi al riaddebito di costi relativi al personale distaccato e garanzie.

Nel 2015 tale voce evidenziava un saldo superiore di euro 11.273 mila per effetto del maggior
volume di produzione realizzato nei cantieri in Sudafrica ed in virtu dellaziteve diplusvalenze
per cessioni dellepartecipazioni DT, SaimEnergy 2, Bonannaro, Oristano, Investimenti

Infrastrutture, Infocaciucci, per circa 1,8 milioni di euro

L NAROI @A RSt fQ9ySNHe alyl3aSYSyid S@ARSyYyITAlLy2 d
LINBOSRSY(iS Ay @ANIG RStftl FdzaA2yS LISNI AyO2NLR
gas&Power, societa operante nel trading di energia e gas. Lo scorso aanmte includeva la

plusvalenza di circa 2,2 milioni di euro derivante dalla cessione della partecipazione in Free Energia

£ SIFGdF FftQ2LISNFTA2YyS RA RAAAYOBSaGAYSYd2 | YLX AL

2015 cui si rimanda.

IRic®@A RSt QF G0A BMAMRSRA A%WRNHRY {AlYE@WNWSY Sy G2 NARALISGG
effetto del maggior valore dgi interventi di efficienza energetica completati nel corso del 2016.
113



3.6.2 VARIAZIONE DELLE RNENZE DI SEMILAVARE PRODOTHINITI

Nella seguente tabella e fornito il dettaglio della voce in oggetto per gitigéehiusi al 31 Dicembre

2016 e 2015:

2016 2015 Variazioni  Variazioni %
(in Euro)
Prodotti Finiti 534.004 (158.014) 692.018 n.a.
Prodotti incorso di lavorazione 2.346.511 (5.133.561) 7.480.072 Q)
Totale 2.880.515 (5.291.575) 8.172.090 n.a.

La variazione delle rimanenze dprodotti finiti € dovuta dl @rémyentodei prodotti finiti degli
impianti di trattamento dei pneumatici fuori us@ pieno regime entrambi a partire dal 2016.

| prodotti in corso di lavorazione evidenziano un incremento nel 2016 per effetto delle
capitalizzazioni dei costi di progettazione legati alle attivitdethnical Serceed Energy saving
mentre nel 2015 mostravano un decremenfrincipalmente dovuto atrasferimento a titolo
oneroso alle societa controllate TerniEnergia Project e TerniEnergia Solar South Africa, di costi
sostenuti in esercizi precedenti da TerniEnamgriferibili alle commesse in corso di realizzazione in

Sudhfrica.

3.6.3 COSTI PER MATERIBVER MATERIALI DI 8SGUMO E MERCI

Nella seguente tabella & fornito il dettaglio della voce in oggetto per gli esdritigi al 31 Dicembre

2016 e 205:

2016 2015 Variazioni Variazioni %
(in Euro)
Acquisto di materiali 11.269.388 1.724.296 9.545.092 n.a.
Materie di consumo 237.248 190.087 47.161 24,8%
Carburanti e lubrificanti 190.087 161.893 28.194 17,4%
\C/;?:luzrlrc])ge delle rimanenze hiaterie prime, materiali di 588 285 (660.339) 1248 624 na.
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Totale

12.285.008

1.415.937

10.869.01 n.a.

[ QAYONBYSY (2 RSIAG ORMader ANREAS IS F 2 A

F OljdAaiA RA Sy

trading dienergia e gas legati alle attivita della TerniEnergia Gas&Rdusa per incorporazione

nel mese di settembre2016.

3.6.4 COSTI PER SERVIZ|

Nella seguente tabella & fornito il dettaglio della voce in oggetto per gli esericigi ah31 Dicembre

2016 e 20%5:

2016 2015 Variazioni  Variazioni %
(in Euro)

Consulenze e collaboratori esterni 1.502.254 1.338.588 163.666 12,2%
Locazioni e noleggi 571.980 288.056 283.925 98,6%
Servizi controllante 2.372.199 1.920.245 451.954 23,5%
Trasporti 267.219 96.429 170.790 n.a.
Manutenzionj riparazioni e assistenza 2.693.732 599.066 2.094.666 n.a.
Vigilanza e assicurazioni 351.679 413.907 (62.229) (15,0)%
Altri costi per servizi 1.624.828 2.396.225 (771.397) (32,2)%
0,0%
Altri costi per servizi 9.383.891 7.052.517 2.331.375 33,1%

| costipeservizA A A Y ONBYSy (il y?2

di manutenzione e riparazione & S3dzA 12 RSA

NJA a L)ificipsmentdpér @aygicdi bBSiA 1 A 2 LIN

f I @2 NRX dRdepuraziongt A | Y Sy

delle acque di falda, in relazione al quale é correlato un contributo riconosciuto dalla societa Syndial

cosi come illustrato nei commenti ai Ricavi. | costi per servizi dalla controllante Italeaf evidenziano
G{ SNIDAT A

corrisposto dalla Societa a fronte dei servizi forniti dalla controllante Italeaf &p&\,si

una variazione in aumento risgetal 2015[ I

g208

O2y G NREEl yis

incrementano per effetto del maggior valore dellélities. per maggiori dettagli si vedanahe

guanto riportato ala nota 3.7.

La voce altri costi per servizi si riferisce principalmente ad utenze, spese per viaggi dellparsona

Suddrica (riaddebitate all@ erniEnergidroject) ecompensi agli organi di controllo
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3.6.5 COSTI PER IL PERSENA

Nella seguente tabella & fornito il dettaglio della voce in oggetto per gitizsehiusi al 31 Dicembre

2016 e 205:

2016 2015 Variazioni  Variazioni %
(in Euro)
Salari e stipendi 4.938.550 3.325.024 1.613.526 48,5%
Oneri sociali 1.307.123 1.290.991 16.132 1,2%
Compensi amministratori 490.000 550.000 (60.000) (10,9)%
Accantonamento per fondo benefici ai dipendenti 209.34 171.507 37.807 22,0%
Personale interinale 60.705 (60.705 (100,0)%
Altri costi del personale 113.097 61.590 51.507 83,6%
Totale 7.058.085 5.459.817 1.598.268 29,3%

La societaal 31 Dicembr@016 contava 15 dipendenti, inquadratcome segue:

31-dic-16 31-dic-15
Puntuale Dato Medio Puntuale Dato Medio
Dirigenti 2 32 4 3,7
Quadri 11 11,7 11 8,2
Impiegati 36 35,8 38 35,8
Operai 66 66,8 65 57,1
Totale 115 1175 118 1048

La Societa ha applicato la normativa vigente in materia di sicurezza sul lavoro, hominando un
responsabile per la sicurezza ed affidando adutsourcerqualificato e di comprovata esperienza
fQFryrFrfAaA RSA NARAOKA S Af NBftFGAG2 R20dzyYSyid2 RA
Sono state realizzate procedure in ossequio alla legislazione vigente e, al riguardo, si provvede ad
effettuare periodicamente, per tutti i dipendenti dalkocieta, visite mediche e corsi di formazione

SR F33AA2NYIYSyG2 Ay YL (abbehte dil®aro.a A OdzZNBT T &dzA dz
Il costo del personale si incrementa principalmente per effeti@ggior numero medio annuo del

personale, legato ad assunzioni avvenuti a fine esercizio precedente, nonché a politiche sul
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personale (incentivi, bonugpplicatein corso del 201&on particolare riferimento al personale
AYLASIF G2 |ttt QSad SN
3.6.6 ALTRI COSDPERATIVI

Nella seguente tabella e fornito il dettaglio della voce in oggetto per gli esericigi ah31 Dicembre

2016 e 2015:

2016 2015 Variazioni  Variazioni %
(in Euro)
Imposte e tasse non sul reddito 65.937 312.045 (246.108) (78,9)%
Multe e ammende 165.532 165.532 n.a.
Altri costi operativi 714.000 1.190.294 (476.294) (40,0)%
Totale 945.469 1.502.339 (556.870) (37,1)%

| costi operativi sono sostanzialmente relativi a impostea sal redditoe altri costiamministrativi
connessi alla realizzazione degli impiaht. variazione e imputabile alle normali dinamiche del

periodo.

3.6.7 AMMORTAMENTI, ACCADNAMENTI E SVALUTARI

Nella seguente tabella & fornito il dettaglio della voce in oggetto per gicigsehisi al 31 Dicembre

2016 e 205:

2016 2015 Variazioni  Variazioni %
(in Euro)
Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 165.923 183.492 (17.569) (9,6)%
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.435.461 2.088.051 347.410 16,6%
Accantonamenti/(Utilizzo)+ fondo svalutazione credi 568.772 568.772 n.a.
Svalutazione attivita non correnti 3.289.78 1.999.211 1.290.571 64,6%
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Totale 6.459.939 4.270.754 2.189.184 51,3%

Il saldo netto della voce risente da lato ddle maggiori svalutazioni opeeanel 205 rispetto

I f f zto apfedeliente, in particolare relativei ditoli Veneto Banca, (ii) lla svalutazione

RSt f QA Yy Gpbraldl vealiZaziore del campo eolico da 18 MWp ubicato nel Comune di
Stroncone, i cui presupposti per la realizzazione segrouti meno nel corso del 2016, (iiilea
svalutazione di crediti dubbia recuperabilita (iv)alle perdite derivanti dalladjuidazione nel corso

del 2016 delle societa controllate Capital Energy, Energia Nuova, Meet Solar, Energia Basilicata,

Energia Lucana, Verde Energia e Festina.

3.6.8 PROVENTI ED ONERIANIZIARI

Nella seguente tabella & fornito il dettaglio della voce in diggeer gli esecizi chiusi al 31 Dicembre

2016 e 205:

2016 2015 Variazioni  Variazioni %

(in Euro)

Interessi passivi su debiti finanziari (3.137.966) (3.546.905) 408.939 (11,5)%
Commissione bancarie (1.785.169) (1.934.046) 148.877 (7,71%
Interessi su obbligazioni (1.886.526) (1.878.983) (7.543) 0,4%
Totale oneri finanziari (6.809.662) (7.359.934) 550.272 (7,5)%
Interessi attivi su conti correnti bancari 2.690 32.805 (30.116) (91,8)%
Interessi attivi v/joint venture 495.430 412.545 82.885 20,1%
Altri proventi finanziari 912.670 2.266.023  (1.353.353) (59,7)%
Totale proventi finanziari 1.410.790 2.711.374 (1.300.584) (48,0)%
Totale (5.398.872) (4.648.560) (750.312) 16,1%

Il decremento degli onefinanziari & legato al minore indebitamento medio che ha comportato una
contrazione degli interessi passidi circa il 11,34 Inoltre si evidenzia una riduzione delle
commissioni bancarie per effetto della flessione detemmissione su fidejussioni reiad ai

contratti di EPC pagate darniEnergi@ riaddebitate alla controllatderniEnergidroject
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i interessi su obbligazionche si riferiscono al prestito obbligazionario di 25 milioni di euro
stipulato nel mese di febbraio 2014ono in linea cor 2015.

Gli interessi attivi da JV si riferiscono ai proventi principalmente da Energia Alternativa, Solter,
Girasole, Societa Agricola Fotosolara Bonannaro, Societa Agricola Fotosolara Oristano.

La vocealtri proventi finanziari includea nel precedente esercizid015i dividendj di Euro 1.530

mila, cheFree Energia aveva distribuito a TerniEnengéh 2016subiscono un decremento a seguito

del venir meno del rapportoon la citata societa

3.6.9 IMPOSTE

Nella seguente tabella & fornitodéttaglio della voce in oggetto per gli esercizi chiusi al 31 dicembre
2016 e 205:

2016 2015 Variazioni  Variazioni %
(in Euro)
Imposte correnti 21.023 271.135 (250.112) (92,2)%
Imposte anticipate (1.216.653) 274.482  (1.491.135) n.a.
Imposte differite (117.724) 117.724 (100,0)%
Totale (1.195.630) 427.894  (1.623.524) n.a.

La perdita fiscale generata dalle dinangctopra descritte ha comportata rilevazione di imposte

differite attive che hanno determinato il saldo positivo di conto economico della voce Imposte.

Inoltre la variazione & accentuataldal G G 2 OK 2015 Ha $iserfitd 3 Al ele@ato tax rate

ascrivibile in particolaregiSF¥FSG GA RSttt NARdZ A2yS RStfQLw9{ I
unarideterminazione della fiscalita difigay St f QS A SNOAT A2 HAamp

Di sequito si riporta la riconciliazione tra aliquota teorica e quella effettiva:

2016 Incidenza %
Risultato ante imposte (7.921.075)
Imposte teoriche IRES (27,5%) (2.178.296) 27,50%

Minori imposte:
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- dividendi da partecipazione (71.987) 0,91%
- utilizzo fondi

- altre (118.153) 1,49%
Maggiori imposte:

At dziFT A2y A RSEf QSAaSNDAT A2 607.022 (7,7%)
- accantonamento ai fondi 156.412 (2,0%)
- sopravvenienze passive 70.829 (0,9%)
- altre 317.519 (4,0%)
Totale imposte correnti sul reddito (IRES) (1.216.653) 15,36%
IRAP 21.023 (0,3%)
TOTALE IMPOSTE SUL REDDITO (1.195.630) 15,09%

3.7 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Si riportano di seguito | prospetti contabili con evidenza dei rapporti con parti correlate ai sensi della
delibera CONSOB n. 15519 del 27/7/06.
PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMEINIANEIARIA Al SENSI DELLA DELIBERA CONSOB

n. 15519 del 27/7/06

Al 31 Al 31
Dicembre di cui con Dicembre di cui con

(in Euro) 2016 parti correlate 2015 parti correlate
ATTIVITA'

Immobilizzazioni immateriali 2.918.789 2.824.359
Immobilizzazioni materiali 44.806.909 51.544.874

Investimenti in partecipazioni 18.465.277 10.487.085

Imposte anticipate 8.164.688 7.309.309

Credito Finanziari 31.870.285 23.632.009 35.414.835 25.987.367
Totale attivita non correnti 106.225.948 23.632.009 107.580.463 25.987.367
Rimanenze 8.296.863 6.004.633

Crediti commerciali 19.964.894 8.183.798 17.992.473 11.359.526
Altre attivita correnti 13.548.374 867.862 15.396.086 297.224
Crediti finanziari 6.989.000 5.462.259 4.886.757 4.134.221
Disponibilita liquide 373.112 319.977

Totale attivita correnti 49.172.243 14.513.919 44.599.927 15.790.971
TOTALE ATTIVITA' 155.398.191 38.145.928 152.180.390 41.778.338
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PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale 57.007.230 57.007.230

Riserve 417.343 (2.046.723)

Risultato di periodo (6.725.444) 2.105.525

Totale patrimonio netto 50.699.129 57.066.032

Fondo per benefici ai dipendenti 1.143.118 1.035.975

Fondo imposte differite 999.018 1.034.541

Debiti ed altre passivita finanziarie 57.828.048 56.910.534

Derivati 288.694 464.259

Totale passivita non correnti 60.258.878 59.445.308

Debiti commerciali 14.674.856 2.617.848 7.765.783 3.227.759
Debiti ed altrepassivita finanziarie 23.911.429 132.983 21.886.016 599.983
Debiti per imposte sul reddito

Altre passivita correnti 5.853.900 2.867.904 6.017.250 4.087.310
Totale passivita correnti 44.440.185 5.618.735  35.669.050 7.915.052
TOTALE PASSIVITA' 104.699.063 5.618.735  95.114.357 7.915.052
TOTALE PASSIVITA'E NETTO 155.398.192 5.618.735 152.180.389 7.915.052

Si riepilogano di seguito le parti correlate della Societa.

Le operazioni effettuate con le parti correlate sono riconducibili ad attivita che riguardano la
gestione ordinaria e sono regolate alle normali condizioni di mercato, cosi come sono regolati i
crediti produttivi di interessi. Al 31 dicemb2016 nonsi evidenziano operazioni rilevanti effettuate

con parti correlate di natura non ricorrente o con carattere di inusualita e/o atipicita.

Le transazioni tra la Societa, la ControllanteJdint Venturee altre entita correlate riguardano

prevalentemente

1 rapporti commerciali relativi alla realizzazione di impianti fotovoltaici e servizi di
manutenzione con Idoint Venturee societa amministrate o possedute da parti correlate e
societa che partecipano in Joint Venture con TerniEnergia;

1 rapporti finanziai relativi a finanziamenti concesslaint Venturdsi veda anche 3.4.5 e 3.4.9
crediti finanziari);

1 accordi di subentro in contratti di locazione finanziaria relativi a impianti fotovoltaici acquisiti
Ay OF a2 RAXZ S adz 2 NRAyée di Alcure SociétzQamyhiniftréteyy @ JA Y Sy (i ;
possedute da parti correlate, joint venture e la societa controlldidaéeaf S.p.A(si veda

anche nota 3.®impegni e garanzie prestate);
121



1 rapporti connessi a contratti di prestazioni di servizi (tecnici, organizziitazione di
immobili, legali ed amministrativi) con la controllariteleaf S.p.A.
1 garanzie prestate dalla societa controllartaleaf S.p.Aa favore di istituti di credito che

hanno finanziato TerniEnergia.

Nella seguente tabella vengono dettagliati gli effetti economici e patrimoniali delle operazioni di
natura commerciale e finanziaria con parti correlate81 dicembre 2016
Di seguito sono brevemente commentate le operazioni poste in essere tra La aSodeeparti

correlate:
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(in Euro)

Al 31 Dicembre 2016

Bilancio chiuso al 31 Dicembre 2016

Crediti Debiti Altri Crediti  Altri Debiti Costi Ricavi
Denominazione Beni Servizi Personale Beni Servizi
Controllanti
ItaleafS.p.A. 364.482 932.717 297.224 2.265.994 927.647
Joint venture
Girasole S.r.l. 90.206 60.000
Investimenti e Infrastrutture S.r.l. 15.555 261.589 6.303 17.000
GuglionesB.r.l. 30.500 20.000
Energia Alternativa S.r.l. 407.254 992.455
Solter S.r.l. 154.148 97.985 85.026
Infocaciucci S.r.l. 15.226 20.005 15.480
Soc. Agricola Fotosolara Bonnanaro 45.986 6.872 28.000
Soc. Agricola Fotosolara Oristano 34.160 146 28.000
Rebis Power S.r.l. 7.184
Controllate
Terni Solar Energy S.r.l. 162.724 34.707 457.281 207.115
Newcoenergy s.r.l. 12.200 226.036 463
Capital solar s.r.l. 12.200 82.300 461
Capital Energy S.r.l.
Energia Nuova S.r.l.
Meet Solar S.r.l.
Rinnova S.r.l. 12.200 150.000 119
Energia Basilicata S.r.l.
Energia Lucana S.r.l.
Verde Energia S.r.l.
Festina S.r.l.
Soc. Agricola Fotosolara Padria 18.300 1.718
Soc. Agricola Fotosolara Ittireddu 18.300 18.109
T.e.c.i. Costruzioni & Ingegneria S.r.l. 497.135 522.541
MeetGreen S.r.l. 12.200 40.636
Soc. Agricola Fotosolara Cheremule 81.483 3.388 79.080 3.080 50.805
Alchimia Energy 3 S.r.l. 1.020.353 125.462 26.539
| green Patrol S.r.l. 26.169 7.986 143.602 127.800 85.800
Green Asm 868.435 217.300 933.942
GreenLedndustry S.p.A. 158.974 171.921 3.112 526.111 30.506 160.075
Ternienergia S.p.A. Hellas M.E.P.E. 15.918
TernienergiaRomania S.r.l.
Tevasa L.t.d. 622.467 52.776
Ternienergia Project L.t.d. 403.953 2.187.271 6.512.665
Ternienergia Solar South Africa 2.840.000
Val di Taro Tyre S.r.l. 49.180
Imprese consociate
T.E.R.N.I. Research S.p.A. 32.044 33.333 28.645 1.750
Italeaf UK L.t.d. 70.000
Skyrobotic S.r.l. 18.681
Numanova S.p.a. 15.211 37.222 160.000
Altre parti correlate
Byom S.r.l. 56.156 78.044
Lizzanello S.r.l. 45.100 8.553
Royal Club S.r.I. 4.904 135.085 150
Sol Tarenti S.r.l. 21.065 68.400
Saim Energy 2 S.r.l. 77.447 1.035
Altadirezione 52.164 625.679
Totale 8.183.798 2.617.848 867.862 2.867.904 526.111 2.596.607 625.679  3.080 10.397.621
Valore di bilancio 19.964.894 14.674.856 13.548.374  5.853.900 12.285.008 9.383.891 7.058.085 30.729.675
Incidenza % 41,00% 17,80% 6,40% 49,00% 4,30% 27,70% 8,90% 33,80%
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Operazioni di natura commerciale

Le operazioni di natura commerciale hanno riguardato prevalentemente:

1

contratti di O&M fra la societa Idoint Venturee le societa controllate per gli impianti

fotovoltaici e attivita di ripristino degli impianti stessi a seguito di furti

contratto quadro fra l&Societae la controllante ItaleaB.p.Arelativo alla fornitura di servizi
amministrativi e logistici, incka la locazione degli immobili siti a Narni, Strada dello
stabilimento 1, a Milano via Borgogna e a Lecce, la gestione degli affari legali e societari,
nonché la gestione delle risorse umane e dei sistemi informatici;

crediti/debiti derivanti dal consolida fiscale;

contratto di appalto con la societa Royal Club Srl per lavori di sistemazione di un fabbricato
industriale finalizzato ad ospitare un impianto di trattamento PFU;

contratto di service fra la Societa e la partecipata GreenASM Srl relativo eflsana
RA&LIZAAT A2yS RSEfQAYLIALIYyG2 RA O0A2RA3ISaGA2YyS |
serie di servizi e utilities;

compensi percepiti da membri esecutivi del Consiglio di Amministrazione e dal dirigente
preposto con responsabilita strateéfcS LISNJ f QF G GA @A GL LINBadGrar + 3
Attivita di service svolta a favore della societa controllata TerniEnergia Project, per lo sviluppo

dei progetti di realizzazione di grdinmpianti industriali in Suddca

1 Operazionedi acquisizione della societa Wisave Srl dalla cdatrt# Italeaf SpAja

LINE OSRdzNF LISNJ f QF LILINR2 BT A2yS RSEfQ2LISNI T A2y
LI NENB Tl @2NB@2tS RSt I 2YAOGF 02 tFNIOA [/ 2NNBf |
RSt fQ2LISNITA2YySY y2yOKS adzZ 1 Okledeativek SyT I S
condizioni, nel rispetto del Regolamento Consob n. 17221/2010 e della procedura adottata

dalla Societa.

Operazioni di natura finareiia

| crediti finanziari correnti e non correnti @82 YS A LINR GSY GA FAYLF YT AF NRA LI

dicembre 208, si riferiscono ai rapporti di finanziamenti fruttiferi conJeint Venturee le societa

controllate.
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(in Euro) Al 31 Dicembre2016 Bilancio chiuso al 31 Dicembre 201

Denominazione Crediti Debiti Qaran2|e Impegni al Oneri Proventi
ricevute subentro

Controllanti

Italeaf S.p.A. 132.983  59.085.345 1.818.137 1.133.793

Joint venture

Girasole S.r.l. 1.082.332 1.183.864 104.672

Investimenti e Infrastrutture S.r.l. 1.000.493 25.198

Guglionesi S.r.l. 396.504 33.129

Energia Alternativa S.r.l. 7.999.893 14.805.913 251.420

Solter S.r.l. 1.767.404 48.677

Infocaciucci S.r.l. 192.439 2.180.170

Soc. Agricola Fotosolara Bonnanaro 978.571 9.655

Soc. Agricola Fotosolara Oristano 1.213.600 22.679

Rebis Power S.r.l. 5.724

Controllate

Terni Solar Energy S.r.l. 3.590.057 58.416

Newcoenergy s.r.l. 303.331

Capital solar s.r.l. 30.332

Capital Energy S.r.l.

Energia Nuova S.r.l.

Meet SolarS.r.l.

Rinnova S.r.l. 54.094

Energia Basilicata S.r.l.

Energia Lucana S.r.l. 0

Verde Energia S.r.l.

Festina S.r.l.

Soc. Agricola Fotosolara Padria 95.148

Soc. Agricola Fotosolara Ittireddu 641.165

T.e.c.i. Costruzioni & Ingegneria S.r.| 5.024

MeetGreen S.r.l. 44.216

Soc. Agricola Fotosolara Cheremule 4.710.762

Alchimia Energy 3 S.r.l. 2.567.172 54.630

| green Patrol S.r.l. 330.245

Green Asm 494.301 176.241

GreenLed Industry S.p.A. 148.227

Lytenergy S.r.l. 53.609

Val di Taro Tyre S.r.l. 61.409

Ternienergia S.p.A. HellosE.P.E. 182.154

TernienergiaRomania S.r.l. 340.397

Tevasa L.t.d. 266.916

Ternienergia Project L.t.d. 1.338

Ternienergia Solar South Africa 3.888

Ternienergia Polska 37.979

Imprese consociate

T.E.R.N.l. Research S.p.A. 2.200.060

Altre parti correlate

Sol Tarenti S.r.. 493.775 7.620.874 96.262

Camene Sir.l. 2.526.849

Royal Club Snc 2.495.145

Lizzanello S.r.l. 1.770

Saim Energy 2 S.r.l. 2.176.983

Totale 29.094.268 132.983 59.085.345 37.007.995 1.133.793 880.978

Valore di bilancio 38.859.285 81.739.477 65.037.325 6.809.662 1.410.790

Totale 74,90% 0,20% 56,90% 16,60% 62,40%

125



Sirileva che la controllantealeaf S.p.Aha fornito alla data del 31 dicembre 28)1a primari istituti

di credito, garanzie sugli affidamenti bancari alla TEvergia per Eur®9,1 milioni per i quali ha

richiesto alla controllata commissioni su fideiussioni per ELB5 mila inclusi fra gli oneri

finanziari.

t SNJ GFfdzyA Ot ASYydA OKS Kryy2 FAYFLYyTAFG2  QF Olj dzA
locazione finanziaria con societa di leasing, la societa ha sottoscritto con queste ultime un accordo

di subentro nel suddetto contratto di locazioneih&2 RAX S &dzo2NRAYylI G2 | X
parte dei relatvi clienti. Al 31 dicembre 261 debiti residui dei contratti di locazione per i quali

sono stati assunti i suddetti impegni ammontano a EsB@ milioni, di cui Euro B0 milioni nei

confront di parti correlate ed Eurt6,7 milioni nei confronti di altri clienti terzi.

I 2YLISyar EtQLtdl RANBIAZ2YS

Le transazioni tra la Societa ed il personale chiave riguardano prevalentemente consulenze tecniche

e amministrative e stipendi. Per personale elgiasi intendono tutti i membri del consiglio
RQIYYAYAAUNYT A2yS RSttt {20ASit SR Af RANR3ISY(HS
Lf O2YLSyaz2 FAraaz LISN t QSaSNOAT A2 wHnanmc NARO2y2a
Amministrazione ¢ stato pari ad umponibile fiscale annuo di Euro 490.000,00 (importi in Euro).

Lf O2YLISyaz LISN t QSaSNOAT A2 uHnmcec NRO2y2a0Adziz V¢
pari ad un imponibile fiscale annud Buro 70.000,00.

Lf O2YLSyaz TFTAaaz LISN f QSaSNDOAT A2 Hamc NAO2y24a
Responsabilita Strategiche e stato pari ad un imponilsiteale annuo di Euro 77.170,00.

Di seguito si riporta una tabella con il dettaglio dei compensi dei lbmemel consiglio di
amministrazione della Societa e del dirigente con responsabilita strategiche maturati alla data del

31 dicembre 206:

Periodo per cui

Nome e . e stata Scaden_za Compensi Altri Totale
Carica . della carica T .
Cognome ricoperta la *) fissi compensi 1)
carica
. Presidente C.d.A. 01/01/2016
Stefano Neri e Amm. Delegato 31/12/2016 2018 200.000 - 200.000
Fabrizio Amministratore 01/01/2016
Venturi Delegato 31/12/2016 2018 150.000 ) 150.000
Laura Bizzarri Amministratore 27/04/2016 )
Delegato 31/12/2016 2018 34.718 34.718
Massimiliano Vice Presidente 27/04/2016
Salvi C.d.A. 31/12/2016 2018 11.667 ) 11.667
Monica Amministratore 01/01/2016
Federici non esecutivo 31/12/2016 2018 20.000 ) 20.000
. Amministratore 27/04/2016
Laura Rossi indipendente 31/12/2016 2018 11.667 - 11.667
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Domenico De  Amministratore 01/01/2016 2018 20.000 - 20.000
Marinis indipendente 31/12/2016 ’
Paolo Ottone ~ Amministratore 01/01/2016 2018 20.000 - 20.000
Migliavacca indipendente 31/12/2016 ’
Mario Marco Amministratore 01/01/2016 2018 20.000 - 20.000
Molteni indipendente 31/12/2016 ’
Sergio Agosta  Amministratore 01/01/2016 2015 182.692 - 182.692
(©)] Delegato 27/04/2016 )
Giovanni Amministratore 01/01/2016
Fabrizi (4) Delegato 2710412016 2015 23.103 - 23.103
.. Amministratore 01/01/2016
Francesca RicCl ) esecutivo 27/04/2016 2015 ) ) i
Ernesto Presidente 01/01/2016
Santaniello Collegio Sindacale  31/12/2016 2018 30.000 ) 30.000
Vittorio . . 01/01/2016 .
Pellegrini (2) Sindaco effettivo 07/06/2016 Dimesso 8.689 - 8.689
Simonetta . . 01/01/2016
Magni Sindaco effettivo 31/12/2016 2018 20.000 - 20.000
Marco . 01/01/2016
Chieruzzi (2) Sindaco supplente 31/12/2016 2018 7.978 - 7.978
Caterina . 27/04/2016
Brescia Sindaco supplente 31/12/2016 2018 - - -
Andrea Bellucci . . 31/10/2016
@) Sindaco effettivo 31/12/2016 2018 3.333 - 3.333
. Dirigente 01/01/2016
Paolo Allegretti strategico 31/12/2016 2018 77.170 - 77.170
O0F0 !yy2 Ay Odza aA GASyS tQ!&aasSyof Sk RA FLIWLINRGETI A2yS RSt o
(1) Tutti i compensi sono erogati dalla Societa che redige il bilancio; non sono previsti compensi da societa controllate o
collegate.
(2) Il sinéco Dr. Vittorio Pellegrini si & dimesso in data 7 giugno 2016. Nel periodo di tempo intercorrente dalla data delle
dimissioni del Dr. Vittorio Pellegrini fino alla nomina del nuovo Sindaco effettivo Prof. Andrea Bellucci avvenuta con
delibera assembleari¢ 31 ottobre 2016, é stato cooptato il Sindaco supplente Dr. Marco Chieruzzi.
(3) Il compenso del Dr. Sergio Agosta € composto da 3 elementi: (i) Euro 67.692,35 quale retribuzione fino al 31 maggio
2016; (ii) Euro 25.000,00 quale compenso come membraCaelsiglio di Amministrazione; (iii) Euro 90.000,00 quale
incentivo all'esodo.
(4) La retribuzione del Dr. Giovanni Fabrizi e stata considerataapaoutilizzando la retribuzione spettante quale
dipendente della Societad. Il Dr. Giovanni Fabrizi ha riatmcl proprio compenso per l'attivith da Amministratore
esecutivo svolta.
Alla data del 31 dicembre 2016 non risultano anticipi, crediti e/o finanziamenti aperti verso
amministratori e sindaci.
3.8 GESTIONE DEI RISCHI FINANZIARI
Sipresentadiseguifo QA Y F2NX I T A2y S &adzA NAAOKA FAYLFYTAFNR S
O2y Gl oAfS AYGSNYFT A2yl ES Lcw{ 1 &{0ONHzXSYyGA FAYy

comma 2, punto 6 bis del Codice Civile.
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I rischi finanziari connesailla operativita della Societa sono riferibili alle seguenti fattispecie:
- rischi di mercato, relativi alla esposizione della Societa su strumenti finanziari che generano
interessi (rischi di tasso di interesse);
- rischi di liquidita, relativi alla disponibiA 1 £ RA NA&A2NBES FAYLFYT AL NAS SF
credito;

- rischi di credito, derivanti dalle normali operazioni commerciali o da attivita di finanziamento.

La societa monitora in maniera specifica ciascuno dei predetti rischi finanziari, irdaoe@mon
f Q20 AS00GAG2 RA YAYAYATTIENIA GSYLSaGAGEYSydasS Fiai
FGGNY OSNE2 fQdziAfATT 2 RA adNHzYSYyGdA RSNAGEFGA RA

bSA LI NFINIFA aS3dzSydA GASYyS FyltAllaed2z I dGNF @
risultati consuntivi derivante da ipotetiche fluttuazioni dei parametri di riferimento. Tali analisi si
olaly2z O2aWll O2YS LINB@GAaG2 RIHftQLCw{TX &dz a0OSyl!
presi a riferimento e, per loro stessatura, non possono considerarsi indicatori degli effetti reali di

futuri cambiamenti dei parametri di riferimento a fronte di una struttura patrimoniale e finanziaria
differente e condizioni di mercato diverse né possono riflettere le interrelaziori@mglessita dei

mercati di riferimento.

Rischio di tasso di interesse
La gestione del rischio di tasso di interesse mira a mitigare gli effetti negativi dovuti alla fluttuazione

dei tassi di interesse, che possono gravare su conto economico, statm@aiie.

Indebitamento finanziario della Societa

[ QAYRSO0AGIYSyild2 FAYIFIYTAFNR2 RSttt a20ASGt § &dzF
YSRA2kf dzy3d32 GSNNYAYS® t SNJ ljdzt yG2 NARIdzr NRI f QAYRS
congiunta d attivita e passivita nel breve termine rende la societa relativamente neutrale alle

B NRIFTA2YyA RSA (GlFraair RA AyiSNBaaSo tSNI ljdad ydaz |
anche nel 204 il rischio di tasso di interesse € stato gestito preméémente senza far ricorso a

strumenti derivati di tasso di interesse da parte della Societa ad eccezione degli strumenti derivati

per i quali si rimanda allaota 3.5.5.

La Societa deposita le risorse finanziarie generate dalla attivitd operativaapei ponti corrente,

ed a seconda delle necessita delle proprie partecipate, di volta in volta trasferisce la liquidita
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necessaria alle societa tramite rapporti di finanziamento. La Societa utilizza risorse finanziarie
esterne principalmente nella forma dcoperti di conto corrente, anticipazioni su fatture, nonché
finanziamenti corporate a medio termine o finanziamenti in leasing dedicati a singoli progetti di

investimenti (impianti fotovoltaici o impianti di trattamento ambientale).

| crediti inanziar verso le Joint Venture e le controllate sono regolati da contratti di finanziamento
che prevedongrincipalmentef QI LILIX A OF T A 2¢5 IRIANIdzy'l fiff QEENA @iZiNI | &

Perundettagl 2 RSt fl O2YLRAATA2YyS RStf QAYRSOAGI YSy (2

alla nota 3.5.7.

Analisi di sensitivita

| rischi di tasso sono stati misurati attraverso la sensitiwiyaf @ A 4> O02YS LINBOA &G 2
riguardo alla posizionfnanziaria della societa tasso variabile, qualora i tassi di riferimento fossero

stati superiori (infewri) di 50 tasis point al 31 dicembr2016, iINK adzf G G2 RQSaSNDOAI
RSttt QSTFSilG2 FA&AOIFIE ST &l NBo4hilazd i pagmodio/rEtONA 2 NB

inferiore (superiore) per Eurbl2mila.

Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita si pud manifestare nella incapacita di gestire efficientemente la normale
dinamica commerciale e di investimento oltre che di non poter rimborsare i propri debiti alle date

RA aO0FIRSyTlFo® 'f FAYS RA elidguitii? eNDnitribiBe alaf@sSi dieh OA Sy i
0dzaAAySaa RA NAFSNRAYSyid2 fF a20ASGt aAx & R4l Gl

la gestione delle risorse finanziarie. Tale obiettivo & stato raggiunto attraverso i rapporti di
finanzianento nei confronti delleloint Venturee delle controllate e la presenza attiva sui mercati
FAYFYTAFNR LISN tQ20GSyAYSyii2 RA tAySS RA ONBRAG
qguadro la Societa si € dotata di linee di credito a revocacpssa e firma, a breve ed a medio

termine, atte a far fronte alle esigeaproprie.

[ QAYRSOAGLI YSy (2 TFAyIl ylelphdaEurg¥3aTmia, suddivisonquata RA OS Y 6 1
a breve per Euro@549 mila e quota a lungo per Euro/8B28 mila. Il rapporto traindebitamento
finanziarionetto e patrimonio netto, pari ad Eur60.699 mila, mostra un buon equilibridnoltre

occorre rilevare che i debiti finanziari correnttomprendono parte dei pagamenti sostenuti per
investimenti gia realizzati ancora in corso di realizzazione e per i quali al 31 dicembré rifii
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era ancora stato stipulato uno specifico contratto di finanziamento a medimgo termine. In

particolare si tratta di un impianto di pirogassificazione e di un impianto di comggistén corso di

realizzazione in Puglia.

I management ritiene che la posizione finanziaria netta sia da considerarsi contenuta, sia in
NEtFTA2yS | fflI LI GNAY2YALFEATTEFT A2yS RSt a207
Ternienergia € in graddi soddisfare i fabbisogni derivanti dalle attivita di investimento, di gestione

del capitale circolante e di rimborso dei debiti alla loro naturale scadenza.

Analisi di liquidita al 31.12.261

Passivita finanziarie

] Menodilanno Traleb5 anni Piudi 5 anni
(in Euro)

Passivita non correnti

Debiti finanziari 57.828.047 41.028.552 16.799.495
Passivita correnti

Debiti commerciali 14.674.856 13.309.556 1.365.300

Debiti ed altre passivita finanziarie 23.911.429 23.911.429

Totale Passivita finanziarie 96.414.332 37.220.985 42.393.852 16.799.495

A fronte di debiti finanziari e commerciali per complesSwio96.414mila, di cui Eur®7.828 mila
riferiti a debiti finanziari a meditungo termine, vi sono in essere attivita finanziarie per i seguenti

ammontari:

Attivita finanziarie ] ) o )
) Menodilanno Traleb5anni Piu di 5 anni
(in Euro)

Attivita non correnti
Crediti finanziari 31.870.285 31.870.285

Attivita correnti

Cassa e disponibilita liquide 373.112

Crediti commerciali 19.964.894 12.125.790 7.839.104
Crediti finanziari 6.989.000 6.989.000

Totale Attivita finanziarie 59.197.291 19.114.790 39.709.389
Linee di credito a revoca 29.683.288

Plafond factoring (Italia ed Estero) 0

Totale 88.880.579
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Emerge pertanto che la Societa dispone della liquidith e linee di credito sufficienti per
autofinanziarsilPer quanto riguarda le passivita finanziarie, si precisa che le stesse sono a tasso
variabile per circa Euro 29,6 milioni, di cui Euro 14 milioni di passivita correnti e Euro 15,5 milioni di
passivita non correnti. Per quanto riguarda le attivita finarnejai precisa che le stesse sono a tasso

variabile.

Rischio di credito
La societa non presenta un rilevante rischio di credito, sia relativamente alle controparti delle

proprie operazioni commerciali sia per attivita di finanziamento ed investimeatoaccezione di

dzy I ALISOAFAOlI LRaATA2yS LISNI tF ljdzrfS &aA 8§ Ayadl

veda anche quanto riportatnella nota 3.9).

[ a20AS0t O2ydNRttl O02al0lydSYSydS I 1N LINRI

crediti nei tempi contrattuali prestabiliti.

[ QFYY2Yy Gl NBE RStE€S FdGAGAGE FAYFYTAFNRS NRARGSYdzi S

€ comunque coperto da opportuni stanziamenti al fondo svalutazione crediti.

Laseguenk tabellafornisce una ripartizionedello scaduto dei crediti commerciali 31 dicembre

2016 al netto del fondo svalutazione crediti.

31/12/2016 Crediti Commerciali
Crediti non scaduti 4.571.437
Scaduti da meno di 6 mesi 2.461.610
Scaduti far 6 mesi e 1 anno 866.658
Crediti scaduti fra 1 e 5 anni 4.394.411
Crediti scaduti da piu di 5 anni 3.364.474
FondoSvalutazione Crediti (761.002)

Per completezzasi precisa che il saldo dei crediti scadiatipiu di tre anné rappresentato per Euro
2,9 milionida una specifica posizione nei confronti di un importante cliente nei confronti del quale
e stato instaurato un contenzioso ampiamertescritto nella nota 3.9.
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Rischio dicambio

Il principale rapporto di cambio in cui la Societa e esposta € il rapporto Euro/Rand (valuta ufficiale
del Sudafrica). Al 31 dicembre 2016 se il cambio Euro/Rand avesse avuto una variaZiofe i

una situazione di costanza di tutte le altre varialilisarebbe registrata una variazione del risultato

netto non significativa.

Tabella riepilogativa strumenti finanziari attivi e passivi per categoria

Di seguito si riporta la classificazione degli strumenti finanziari della societa per appartenenza

secondo quanto previstodddl L Cw{ T

N . . Attivita
Attivita valutate Investimenti Finanziamenti e finanziare
Voci di bilancio al 31 dicembre 2016 al FV aConto  posseduti sino I, . I
. crediti disponibili per la
Economico alla scadenza .
vendita.
Attivita non correnti
Crediti finanziari non correnti 31.870.285
Attivita correnti
Crediti Commerciali 19.964.894
Crediti finanziari 6.989.000
Passivita Passivita relative Passivita
valutate al FV a . .
Conto a strumentidi  rilevate a costo
. copertura ammortizzato
Economico
Passivita non correnti
Debiti finanziari non correnti 57.828.047
Passivita correnti
Debiti finanziari correnti 23.911.429
Debiti commerciali 14.674.856
Attivita valutate Investimenti Finanziamenti e fiﬁgxit:re
Voci di bilancical 31 dicembre 2015 al FV a Conto  posseduti sino . . -
. crediti disponibili per la
Economico alla scadenza .
vendita.
Attivita non correnti
Crediti finanziari non correnti 35.414.835

Attivita non correnti
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Crediti Commerciali 17.992.473
Crediti finanziari 4.886.757

Passivitd = passivita relative  Passivita

valutate al FV a s .
Conto a strumenti di rilevate a costo
. copertura ammortizzato
Economico

Passivita non correnti

Debiti finanziari non correnti 56.910.534
Passivita correnti

Debiti finanziari correnti 21.886.016
Debiti commerciali 7.765.783

3.9 OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALI

l'A aSyairx RStftl [/ 2YdzyAOITA2yS [/ 2y&a2o0 y® 59akcncn
SYAGGSYGA ljdz2zdlGA S RSIEA SYAGGSYOGA F@SydA &l Nz
del TURWA OKAS&GS A ASyasStRSPIIAIPNHPmpyE QAYBIFARSY

1 Non sono state effettuate operazioni od eventi il cui accadimento risulta non ricorrente
ovvero operazioni o fatti che non si ripetono frequentemente nel consueto svolgimento
RSEfQFrGUGADGAGLT

1 Non sono state effettuateperazioni atipiche e/o inusuali

3.10 ALTRE INFORMAZIONI

Dividendi

LY RFOGF HT FLNARES HnanmcI fQ! aaSvyofStr RS3ItA TAZ2Y
dicembre 2015 e la distribuzione di un dividendo unitario di Euro 0,025 per azionamadihlordo

delle ritenute di legge e al netto delle azioni proprie, da prelevarsi dal Risultato Netto del Bilancio
Individuale e corrispondente ad un payt ratio del 43% sul Risultato Netto del Bilancio Consolidato

con stacco della cedola n. 7 in d&& Maggio 2015 e pagamento del dividendo in data 25 maggio

2016.

Utile/Perdita per azione
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Lt OFfO2f2 RSttQdziAftS oF&S LISNIITA2yS FGGONROGdZA G

sulla consistenza media delle azioni nel periodofeiimento.

(in Euro) 31.12.2016 31.12.2015

Utile (Perditanetto del perioda; Gruppo (1.893.783 1.947.386
Numero medio azioni nel periodo 40.586.522 43.422.784
Utile (Perdita) per azione Base e diluita (0,047) 0,045

Non si rilevano differenze tra utile base e utile diluito in quanto non esistono categorie di azioni con

effetti diluitivi.

Operazioni significative non ricorrenti

[ QSASNDODAT A2 OKAdza2 f om RAOSYONB HamentiSGARSYI
f QFLOljdA&aAT A2yS RSttS a20A8Gt {2F0802 {A&aYlFd { NI
jdzt yG2 AYRAOFG2 It LI NFANFF2 amdp t NAYOALI A S¢
RAOSYONEB melnamnodsullReptiorie

Informazioni su aree geografiche

L NROIF@A &az2y2 NERIGSYIGI2E OAOAINSONI OAMNERF HITGyod YA T A 2 Y AL

cento (circa Euro 3,4 milioni) in Sudafrica relativamente ai servizi fatturati alla controllata
TerniEnergia Project Ltd parS NIJA OS S 3 NI yT AS NAFSNRGS FEfQlFddaAa

Informazioni suprincipali clienti
L LINAYOALI fA Of ASY(GA LISNI ft QSASNDAT Avhcontribmte &2y 2

suinvestimentipet I @2 NA RA | YLX Al YSy (2 RSEtfQAYLIAIlIyYy(d2 RA

Montoro, e la controllatal erniEnergia Project Ltd.
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Altre Informazioni

Si comunica che ai sensi dell'aB8 del DLgs127/91 la SocietaR St ft QAYAASYS LA G AN
TerniEnergia SpA fa parte in quanto controllata, &€ Skill & Trust Holding Srl con sede in Terni, Via

Garibaldi 8 (CAP 05100) dove i relativi documenti societari sono depositati.

Compensi societa di revisione
{ SO2yR2 ljdz yi2 NI OgdidBeriészdel RégbldmentoNEiniitedt2 §i lenoamod
O2NNR &LISGGABA RA OB Xikdd ddiydnizi fotnfi tilla SoSigtaSinB dotiekazli H n

revisione e dalle entita appartenenti alla rete della societa di revisione stessa.

(in Euro) Compensi
Tipologia di servizi Soggetto che ha erogato il servizio 2016
Incarichi di revisione PricewaterhouseCoopers SpA 159.000

Altri Servizi PricewaterhouseCoopers SpA 25.000
Servizi fiscali Rete di PricewaterhouseCoopers SpA 3.000
Totale 187.000

Compensi del Collegio Sindacale

Di seguito si elencano gliemolumenti@®? YLISG Sy T I R $pet ikzQlagd Badlachlek 2 H nwm

Nome Cognome Cariche ricoperte Scadenza della carica Emolumenti 205
Ernesto  Santaniello Presidente del Collegio Sindacale Bilancio al 31 dicembre 281 30.000

Simonetta Magni Sindaco Effettivo Bilancio al 31 dicembre 261 20.000
Andrea Bellucci Sindaco Effettivo Bilancio al 31 dicembre 201 3.333
Vittorio Pellegrini Sindaco Effettivo Dimessdl 07 Giugno 2016 8.689
Marco Chieruzzi Sindaco Supplente Bilancio al 31 dicembre 281 7.978
Totale 70.000

Il sindaco Dr. Vittorio Pellegrini si € dimesso in data 7 giugno 2016. Nel periodo di tempo
intercorrente dalla data delle dimissioni del Dr. Vittorio Pellegrini fino alla nomina del nuovo Sindaco
effettivo Prof. Andrea Bellucci avvenuta cdelibera assembleare il 31 ottobre 2016, & stato

cooptato il Sindaco supplente Dr. Marco Chieruzzi
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Eventi successivi

Acquisizione della commessa per la realizzazione di un impianto fotovoltaico in Tunisia

Indata 17 gennai6 SNY A QY SNAAI ySftfQlFYoAlu2 RSt LINROS&aaz R
fotovoltaico, si & aggiudicata una commessa del valore di circa 12,5 milioni di dollari relativa alla
realizzazione in Tunisia di un impianto fotovoltaico di taglia industdalla potenza complessiva di

10 MWp, per conto dellS.TEG{ 2 OAS0HS ¢dzyAaASyyS RS f Q9ft SOGNKOA

[ QAYLRALFyYy (G2 alFNr Ayadadlrttlraz2 Ay €20 f jodestdella2 T S dzNE
capitale Tunisi (da cui dista circa 45R £t 2 YSGNARAO® [ O2YYSaal LINBGSI
(engineering, procurement and construction), comprensivo della fornitura di moduli fotovoltaici e

inverter. Nel cantiere saranno impiegati a pieno regime oltre 200 lavoratori. Il progetto prevede

impord I Yy GA 2LISNBE OAQGAETA S dzy QI NBI LISNI fF aLISNARYSy

I OljdzA aAlT A2y S RI LI NI'S RSt I O2y GNBE Tt Gl {2FGSC

Progetto SmartGen

Nel mese di gennaio 2017 TerniEnergia, attraverso la sua controllfiec&&ismat Srisi é
rafforzata nel settore smart grid con il finanziamento della seconda fase del progetto SmartGen nel

Comune di Sanremo.

Softeco Sismat, digital company del Gruppo, €, infatti, il coordinatore del progetto di ricerca

a! yirada-igktlyd Al0O22 yStfQl YoAl2 RSt LINBE 3N YYI 02 Yo
impegnato per 36 mesi un consorzio di 14 partner di 7 paesi europei tra cui Thales, Atos, Ericsson e

CNR. Il progetto ha ricevuto con un contributo di circa Euro 4 milioni e prevetiecoglessivi

superiori a Euro 5,4 milioni.

Il progetto Anastacia si propone di rispondere ai nuovi e inaspettati rischi di vulnerabilita e sicurezza,
che non possono essere risolti con le soluzioni di sicurezza attualmente disponibili, attraverso la
ricerca, lo sviluppo e la dimostrazione in campo di una soluzione olistica che supporti affidabilita e

sicurezza bylesign per i Cyber Physical Systems (CPS) basati su loT and architetture cloud

virtualizzate.
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9Q adldlx Ay2ft dNBZ udodiSapyiitape la becohdd Tase Sléd grogétta di Y I G A
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Lt LINRP3ASGEG2 LINBOSRS f QAYUNBRdzZ A2yS RA GSOy2ft 2:
distribuzione della citta di Sanremo gestita da Amaie SpA. La prima fase del progetto aveva previsto

lo sviluppo di un DMS (Distribution Management System), capace di gestire problemi di
ottimizzazione e controllo dei flussi di potenza, la regolazione dellace@sla fornitura di servizi

ausiliari dalla generazione con potenziale coinvolgimento del mercato elettrico.

La sensibile crescita delle attivita tecnologiche e di ricerca del Gruppo TerniEnergia, anche attraverso
le sue subsidiaries, rappresenta un tdmlg segnale di accelerazione sul versante del business
GayYlI NI SySNHeéé¢IX OKS NI LILINBaSyidlr Af FdzZ ONP RSt y

Attraverso i fondi Horizon 2020 é stato finanziato anche aziende, universita e centri di ricerca. Il
progetto riguardde operazioni di logistica urbana e una migliore pianificazione degli enti locali, in

LI NI AO2f I NB ySf aSGi2NB RSt GNI aLBR2NI2 YSNOA dzNb
ed economici negativi associati che si verificano in citta.il progi 2  at NP aFSi ¢ T & dz

sostenibile, al quale Softeco Sismat partedigsieme ad altri 8 partner.

Aumento di capitale

/I 2YS AfftdzaldNY G2 yStftl NBtFITA2yS adzZ €t 3Sadraz2ysS i
in data 25gennaio2017 @A & AdGF Gl fQAYGSANIES &2G02a0NRKT A
TerniEnergiaSpA ! aS3daA 2 RSEEtQAYGISANIES a2G028a0NRT A2Y

sociale post aumento & di Euro 59.197.230, suddiviso in n. 47.089.550 azioni ordinarie.

Nomina nuovi Consiglieri di Amministrazione

In data 16 marzpsuccessivamente f f QF LILINR @I T A2y S RSt LINR3IASGG2 RA
bilancio consolidato, il dott. Massimiliano Salvi, Vicepresidente non esecutivo, e il rag. Domenico De
Marinis, consigliere indipendente, presidente del Comitato Parti correlate nonché roedwr

comitati Controllo rischi e Remunerazioniarimo rassegnatde proprie dimissioni dal CDA,
rispettivamente per sopravvenuti nuovi impegni professionali, il primo, e per ragioni personali, il

secondo.

Lt /2yaAr3tArz RQ! YYAY Alpdrdid thvarevgleSdel iE8libgiolSindacl® m& G £ =
idAyRA RStEAOSNI G2 RA y2YAYINBS YSRAFYGS 022031
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disposizioni normative. Gli amministratori cosi nominati, che rimarranno in carica fino alla prossima
Assemblea degli Azionisti, sulla base delle informazioni a disposizione della Societa, non detengono
alcuna partecipazione azionaria in TerniEnergia S.GAY f QA Yy ANB & a Ristr®BA Y dz2 G A
TerniEnergia operan opportuno rafforzamento del management e si predispad imprimere una

F2NIGS OOSESNITA2YyS ff2 ag@Aftdall2 AYOISNYyLFT A2yl ¢
A0NI GSINORKE&t AYANIKA SySNHe O2YLIyeéd /2y TEA Ayl
Manzoni e del dott. Gallazzi, TerniEnergia acquisisceue il supporto di figure manageriali e
imprenditoriali di rilevanza internazionale, con forti capacita di orgamiepe societaria e

2LISNI GAGIFY SAaLISNASYyT I yStfQAYLX SYSyidlTA2yS adNy
4dz00Saaz2 ySt aSitdi2NB RSttt QSYSNHAIFIX RStfQlaasSi
rinnovabile e di gestione di business aeMelto contenuto tecnologico e con forti capacita relazionali

con la comunita finanziaria, gli investitori italiani e internazionali e i partner tecnologici e industriali.

{A GNIX GGl RA LINBFAEA &GN GS3AOA itdlihelgyfalkelsmaitdzt T A 2 y
e mini grid ed allo sviluppo di sistemi, soluzioni, servizi e prodotti tecnologici dedicati al settore
SYSNHSGAO2 S RSt f SdeiN®Bréat internfgoyiad, Kapsideratdtettinadd peti dzNJ-

il raggiungimentodegli$til yGA S FYOAT A2&aA LINRPBINIYYA RA ag@Af dz

Aumenti di capitale della controllata Softeco Sismat Srl

In data 7 Dicembre 2018 A 8§ (G Sy dzil f Q! &é SocidetlaSoftedo Bidtda?IMR A Y | NA
interamente controllata da TerniEnergia SAK S KI RSt A ® 8iNJapitdle di Euto dzY Sy
800.000 Successivamente, in data 24 Gennaio 2017, é stato sottoscritto e contestualmente versato

nelle casse della Societa completandbx W f Q! dzYSy G2 RA /I LA (altateST OKS

data ad Euro 9.430.00Ateramente versati.

In data 10 febbraio 2017holtre f Q! & a Siradbrtirtitiadei Soci ha deliberato unlteriore

aumento del capitale portandolo da Euro 9.430.000 a Euro 10.030.000 offrendole in opzione
FffQl yA02 {20A2 SYiGNR Af GSNXYAYS FAYyFES RSt wmp °
fr FLrO2ft4dt RA &adloAf ANB 7Toido ddl drittd di DRionr@ petif A Gt S

versamento delle nuove quote.

In data 7 marzo 2017 il Socio Unico TerniEnergia ha ceduto i propri diritti di opzione distintamente

a IngeFi S.p.A., Rolly S.p.A. ! Y Y A y JdoiMutkttd, 2 dudic ognuno per lgpropria parte-
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Euro 372.018 a titolo di sovrapprezzo quote, ed Euro 558.000 nominali, portando cosi il capitale

sociale a Euro 9.988.000, interamente \&tos

3.11 PROPOSTA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

{AIY2NR !'TA2yAaiGAT O2y Ot dzZRAIY2 O2Yy f QAYQBAGE NEA |
espone unrisultato netto negativodi Euro6.725.444con laproposta diriportare a nuovo tale

perdita.
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MODIFICHE E INTEGRAZIONI

1. | sottoscritti Prof. Avv. Stefano Neri quale Presidente e Amministratore Delegato ed il Dott. Paolo
Allegretti quale Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di TerniEnergia

S.p.A. attestano, tenuto anche conto di quanto gre (G 2 R | -bi, @mmMiB &4, depDecreto

Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58:

w fQFrRS3Idz2 GSTTI Ay NBtFTA2yS ffS OFNIGOISNRAGAOD
w fQSFFSGGASlE LWL AOFT A2y Ss RStftS LINRPOSRAZNB IYY
di eserizio chiuso al 31 dicembre 2016

2. Al riguardo non sono emersi aspetti di rilievo.

3. Si attesta, inoltre, che il bilancio di esercizio:

a) corrisponde alle risultanze dei libri e delle scritture contabili;

b) redatto in conformita ai principi corbéi internazionali applicabili riconosciuti nella Comunita

9dzNR LIS A &aSyaiA RSt wS3a2ftFYSy(2 terdéDLgs/5H98MC N1C K HJ
e successive modifiche ed integrazioni, a quanto consta, € idoneo a fornire una rappresentazion
BSNAGASNI S O2NNBGiUlF RStfl aAGdaTA2yS LI GNRY2YA
ne {A GGSadlrT AyFAySzT OKS fF NBtFTA2yS adzZ € 3
e del risultato della gestione nonché della situazione@®llY A G § Sy 1 S5 dzy AdGF YSYy (S | ¢
principali rischi cui la Societa é esposta.

pd® [ LINBaSydasS FraidSadriAzyS & NBbidgeomhiReadyair S
Decreto Legislativo n. 58 del 1998.

Narni, Ii 5marzo 20¥

[ @iministratore Delegato Il Dirigente Preposto alla redazione

dei documenti contabili societari
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