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1. RELAZIONE SULLA GESTIONE

1.1 ATTIVITA’ E MISSION DELLA SOCIETA

Piano di risanamento e rilancio

Il Gruppo dall’esercizio 2018 & costantemente impegnato nell’attuazione di un Piano di Risanamento
e Rilancio (“Il Piano”) volto, da un lato, a ripristinare I'equilibrio finanziario e patrimoniale del
Gruppo nel lungo periodo, e dall’altro a implementare un processo di razionalizzazione societaria
che culminera con la fusione per incorporazione di Softeco Sismat Srl in TerniEnergia entro la fine
del primo semestre 2020. Tale operazione consentira a TerniEnergia di completare il processo di
turnaround industriale, qualificando la Societa come player completamente impegnato nei settori

emergenti della digitalizzazione energetica.

Il Piano sara sottoposto all’attestazione di un professionista individuato dalla Societa nella persona
del dott. Massimiliano Bonamini, ai sensi dell’art. 67, comma 3, lett. d) r.d. 267/42 per il periodo

2018-2022 (il “Piano”).

Il Piano, predisposto con l'ausilio di KPMG in qualita di advisor industriale e finanziario e dello studio
legale DLA Piper in qualita di advisor legale, si articola nei seguenti principali obiettivi di
riposizionamento strategico basati su:

(i) un programma di dismissione degli asset relativi alla realizzazione e vendita di impianti
fotovoltaici e alla gestione di impianti per la produzione di energia da fonti alternative, che hanno
costituito fino a oggi il core business del gruppo, nonché di quelli ambientali, con la contestuale
rifocalizzazione sul settore della “digital energy”, da completare non oltre il 31 dicembre 2020;

(i) lafusione perincorporazione di Softeco Sismat Srlin TerniEnergia, da realizzare entro il primo
semestre 2020 per favorire I'ingresso nel settore hi-tech e digital;

(iii)  una manovra finanziaria le cui variazioni, rispetto a quella approvata in data 25 ottobre 2018,
sono conseguenza dell’attivita svolta dall’esperto asseveratore, dott. Massimiliano Bonamini,
nominato dalla Societa per svolgere le analisi richieste dalla legge inerenti principalmente la

veridicita dei dati aziendali e |a fattibilita del Piano di Risanamento e Rilancio.



Per ulteriori dettagli sul Piano si rinvia a quanto riportato nel paragrafo ...... (Valutazioni sulla

continuita aziendale).

1.2 STRUTTURA DEL GRUPPO

ALCHIMIA ENERGY 3 S.R.L.

CAPITAL SOLAR S.R.L.

GREENLED INDUSTRY S.P.A.

MEET GREEN ITALIAS.R.L.

NEWCOENERGY S.R.L.

RINNOVA S.R.L.

SOFTECO SISMAT S.R.L.

SOC AGR FOTOSOLARA CHEREMULE S.R.L.
SOC AGR FOTOSOLARA ITTIREDDU S.R.L.
SOC AGR FOTOSOLARA BONNANARA S.R.L.
SOC AGR FOTOSOLARA ORISTANO S.R.L
SOCIETA' AGRICOLA PADRIA S.R.L.
T.E.R.N.l. SOLARENERGY S.R.L.

T.E.C.I. COSTRUZIONI E INGEGNERIA S.R.L.
TERNIENERGIA POLSKA Sp.z.0.0.
TERNIENERGIA S.p.A. HELLAS M.E.P.E. TERNIENERGIA
SOLAR SOUTH AFRICA L.t.d. TERNIENERGIAROMANIA
S.R.L.

VAL DI TARO TYRE S.R.L.

ENERGIA ALTERNATIVA S.R.L.

SOLTER S.R.L.

TERNIENERGIA PROGETTIS.R.L.

89,21%
f—

VITRUVIANO LAB S.R.L.

59%
SUN DRONE S.R.L.

100%
—_— GEO EYES S.R.L.

NY :
#’\% TERNIENERGIA S.P.

88,22%
frp>|_ WISAVE S.R.L. I

80% TEVASA L.t.d.

TERNIENERGIA PROJECT L.t.d.

70%
LYTENERGY S.R.L.

ANT ENERGY S.R.L.
GIRASOLE S.R.L.
GREEN ASM S.R.L.
GUGLIONESI S.R.L.
50% | PURIFY S.R.L.

NEXT POWER Il PRIMA S.R.L.
100% L SOL TARENTI S.R.L.

25%
""" REBIS POWERS.R.L. '



1.3 PRINCIPALI EVENTI INTERVENUTI NEL CORSO DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018

Softeco Sismat sottoscrive contratto per soluzioni di ticketing e smart payment per Caronte &
Tourist

In data 30 gennaio 2018, Softeco Sismat ha sottoscritto con Caronte & Tourist, societa leader nei
collegamenti marittimi da e il Centro Italia, per la riorganizzazione verso la Sicilia un contratto per lo
sviluppo di un progetto riorganizzazione del terminal portuale di Villa San Giovanni e la realizzazione
di un impianto di bigliettazione a Villa Agip e connessa automazione delle procedure di imbarco e di
bigliettazione. Il contratto prevede la fornitura di soluzioni per la bigliettazione (ticketing), il
pagamento dei pedaggi (smart payment) e il controllo degli accessi per I'instradamento dei veicoli

per un importo complessivo di circa Euro 2 milioni.

TerniEnergia rientra in possesso della totalita delle quote delle JV Energia Alternativa e Solter e
del 50% della JV Sol Tarenti

In data 12 marzo 2018, TerniEnergia € rientrata in possesso del 100% del capitale sociale delle Joint
Venture Energia Alternativa e Solter e del 50% della JV Sol Tarenti, proprietarie di impianti
fotovoltaici in Italia per complessivi 21 MW circa. In particolare, a seguito dell’avveramento delle
condizioni risolutive relative al mancato consenso alla cessione da parte delle societa di leasing,
TerniEnergia e tornata in possesso - agli stessi valori delle cessioni originarie - delle seguenti
partecipazioni: (i) 50% delle quote societarie di Energia Alternativa Srl (del valore di Euro 6,1 milioni
circa) e Solter Srl, (Euro 1,3 milioni circa), titolari rispettivamente di 12 impianti fotovoltaici di
potenza complessiva installata di circa 13,9 MW e di 4 impianti fotovoltaici di potenza complessiva
installata di circa 3,8 MW, riacquisite da L&T City Real Estate Ltd; (ii) 45% delle quote societarie di
Sol Tarenti Srl (Euro 1,5 milioni circa), titolare di 4 impianti fotovoltaici di potenza complessiva
installata di circa 3,3, MW, riacquisite da Ranalli Immobiliare Srl. Si evidenzia, infine, che il riacquisto
delle suddette quote societarie nella piena disponibilita del Gruppo rappresenta una condizione
agevolativa per la cessione degli asset di proprieta delle societa sopra citate, come evidenziato nel
paragrafo successivo. La contabilizzazione delle societa Energia Alternativa e Solter & stata oggetto
di riesposizione per quanto riguarda i dati comparativi degli esercizi precedenti, per maggiori

dettagli si rinvia alla nota 3.3.1 “Riesposizione in applicazione dell'IFRS 5” delle Note Esplicative.

Sottoscritto accordo per la cessione di 10 impianti fotovoltaici per complessivi 11 MW
In data 16 marzo 2018, TerniEnergia, e un primario operatore di investimento internazionale
(Sonnedix), hanno sottoscritto un accordo per la cessione da parte di TerniEnergia, per il tramite

delle proprie controllate Energia Alternativa S.r.l. e Solter S.r.1., di n. 10 impianti fotovoltaici in Italia
7



di potenza complessiva installata pari a 11 MW. Il closing dell’'operazione & avvenuto in data 14

settembre 2018.

Rinvio al 27 Aprile 2018 dell’approvazione del progetto di bilancio d’esercizio e del bilancio

consolidato al 31 Dicembre 2017 per la definizione del Piano di risanamento e rilancio

In data 27 marzo 2018, il Consiglio di Amministrazione di TerniEnergia S.p.A. ha deliberato di rinviare
I'approvazione del Progetto di Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 e del Bilancio
Consolidato. Tale rinvio si & reso necessario in ragione dell'opportunita di predisporre, prima
dell'approvazione del bilancio, il nuovo Piano di risanamento e rilancio, approvato in data 16 aprile
2018, volto a perseguire, nel medio periodo, la trasformazione della Societa in una smart company
e il superamento dell’attuale situazione di tensione finanziaria del Gruppo, sulla base delle linee
guida strategiche individuate dal Consiglio di amministrazione consistenti principalmente:

- nell’alienazione degli asset industriali detenuti sia nel settore fotovoltaico sia in quello
cleantech;

- nella razionalizzazione e semplificazione del gruppo TerniEnergia, che portera
all'accorpamento di alcune entita, nell'ottica di una riduzione dei costi per servizi e di struttura
di TerniEnergia;

- nella valorizzazione dei punti di forza tecnologici del Gruppo mediante lo sviluppo e
rafforzamento delle linee di business ad alto contenuto tecnologico, prevalentemente basate

sulle attivita attualmente in capo a Softeco.

Softeco Sismat e CENS di Savona sottoscrivono convenzione su ricerca e sviluppo per energia e

smart cities

In data 16 aprile 2018, Softeco Sismat, e I’Universita degli Studi di Genova — Centro di Servizio per
il Polo Universitario di Savona (CENS), hanno sottoscritto una convenzione lo sviluppo e il
consolidamento delle attivita istituzionali di entrambe le parti incentrata su tecnologie digitali per
I’energia, la smart city e la sicurezza informatica e protezione del territorio. L’accordo quadro e stato
firmato dall’amministratore delegato di Softeco, Laura Bizzarri, e dal presidente del CENS, prof.
Federico Delfino, e prevede, oltre allo scambio di informazioni di reciproco interesse, anche lo
svolgimento di tesi in collaborazione con l'industria, lo svolgimento di periodi di formazione di
assegnisti di ricerca, dottorandi e laureandi presso Softeco, I'organizzazione di attivita formative o
di riqualificazione aziendale con docenza universitaria, lo svolgimento di studi e di ricerche

congiunte a completamento di attivita didattiche, I'organizzazione di incontri-seminari-ecc. per
8



approfondire temi specifici, e I'organizzazione di convegni, la partecipazione congiunta a programmi
di ricerca nazionali e internazionali. La convenzione, di durata triennale, prevede anche la
condivisione e la regolamentazione dei diritti di proprieta intellettuale sui risultati tecnico-scientifici

ottenuti nell’ambito delle attivita di ricerca.

Dimissioni del vicepresidente Giulio Gallazzi

In data 21 maggio 2018 il Consiglio di Amministrazione di TerniEnergia, ha preso atto delle dimissioni
rassegnate con efficacia immediata dal consigliere e vice-presidente della Societa, Dott. Giulio
Gallazzi. Tale decisione ¢ stata presa dal dott. Gallazzi ritenendo che una propria eventuale ulteriore
permanenza nel Consiglio di amministrazione di TerniEnergia non avrebbe potuto pil apportare
valore aggiunto ai lavori consiliari, essendo in disaccordo con il percorso che la Societa ha inteso
intraprendere, privilegiando soluzioni volte ad una cessione degli asset di proprieta da combinarsi
con accordi di ristrutturazione del debito bancario, posticipando un eventuale rafforzamento
patrimoniale ad un secondo momento; azione, quest’ultima, ritenuta dal dott. Gallazzi, invece,

essenziale e prioritaria rispetto ad ogni altra azione.

L’Assemblea approva il bilancio 2017; nomina di Paolo Piccini come amministratore indipendente

In data 14 giugno 2018, si & riunita L’Assemblea ordinaria e straordinaria degli Azionisti di

TerniEnergia che ha deliberato quanto segue:

Parte ordinaria

APPROVAZIONE DEL PROGETTO DI BILANCIO
Ha esaminato e approvato il progetto di bilancio e preso atto della presentazione del bilancio

consolidato al 31 dicembre 2017.

NOMINA DI DUE AMMINISTRATORI COOPTATI

L'Assemblea ha, inoltre, provveduto a ratificare la nomina per cooptazione quali Amministratori del
dott. Paolo Allegretti (consigliere esecutivo) e della dott.ssa Stefania Bertolini (consigliere
indipendente), che resteranno in carica fino alla scadenza dell’attuale Consiglio di Amministrazione
e quindi fino alla data dell’assemblea convocata per 'approvazione del bilancio dell’esercizio al 31

dicembre 2018.



NOMINA DI UN NUOVO CONSIGLIERE INDIPENDENTE

L'Assemblea ordinaria della Societa ha provveduto a nominare I'ing. Paolo Piccini quale nuovo
consigliere indipendente. L’'ing. Piccini ha dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza ed
onorabilita previsti dalla normativa vigente e dallo Statuto societario e di non possedere alla data
odierna azioni di TerniEnergia. Il Curriculum Vitae del dell’ing. Piccini, di seguito in forma sintetica,
sara messo a disposizione sul sito della societa www.ternienergia.com, sezione Corporate
Governance. Paolo Piccini, 57 anni, laureato in ingegneria elettronica all’universita di Genova, e
attualmente Amministratore unico di Liguria Digitale e vanta 30 anni di esperienza maturata nei
gruppi del settore tecnologico quali Olivetti, Marconi, Finmeccanica. E’ dirigente di azienda dal 1994.
Ha conseguito il profilo manageriale attraverso un’esperienza in posizioni apicali di direttore
generale e managing director con la piena responsabilita a livello di conto economico di
organizzazioni multinazionali con pilu di tremila addetti ed esperienze di business negli Stati Uniti,
Russia, Turchia e Medio Oriente e Gran Bretagna. A seguito della nuova nomina il Consiglio di
Amministrazione & cosi composto: Stefano Neri (Presidente con poteri esecutivi), Paolo Allegretti
(con poteri esecutivi), Laura Bizzarri (con poteri esecutivi), Monica Federici, Paolo Ottone
Migliavacca (consigliere indipendente), Mario Marco Molteni (consigliere indipendente), Stefania

Bertolini (consigliere indipendente) e Paolo Piccini (consigliere indipendente).

DETERMINAZIONE DEL COMPENSO COMPLESSIVO DEGLI AMMINISTRATORI

L'Assemblea ordinaria degli Azionisti ha, infine, deliberato una riduzione del compenso complessivo
massimo spettante al Consiglio di Amministrazione, da Euro 720.000 a Euro 330.000, e
I’eliminazione della previsione del compenso variabile per gli Amministratori esecutivi e i Dirigenti

con Responsabilita strategiche.

Parte straordinaria

REVOCA DEL PIANO DI STOCK GRANT 2017-2019

L'Assemblea straordinaria degli Azionisti, alla luce dell’attuale situazione patrimoniale—finanziaria
della Societa e dei provvedimenti ex art. 2446 del C.C,, illustrati di seguito, ha deliberato di revocare
il Piano di Stock Grant 2017-2019, approvato in data 2 Maggio 2017 dalla stessa Assemblea, e di
svincolare la riserva di utili a servizio di detto Piano e denominata “riserva vincolata aumento di
capitale a servizio del Piano di Stock Grant 2017-2019” per I'importo corrispondente da destinare a

riserva disponibile del patrimonio.
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PROVVEDIMENTI EX 2446 COD. CIV.

Infine I’Assemblea straordinaria di TerniEnergia S.p.A., alla luce della situazione rilevante ex art.
2446 c.c. secondo quanto gia comunicato al mercato in data 27 aprile 2018 e 14 maggio 2018, ha
deliberato:

(a) di approvare la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa al 31 marzo 2018,
da cui risulta una perdita di Euro 913.274 per il primo trimestre 2018;

(b) di provvedere alla copertura delle perdite complessive e delle riserve negative risultanti dalla
situazione patrimoniale al 31 marzo 2018 pari rispettivamente a Euro 49.828.229 (comprensivo delle
perdite risultanti al 31 dicembre 2017 pari ad Euro 42.189.512) e a Euro 22.801.198, come segue:

- quanto ad Euro 25.713.516 mediante integrale utilizzo di tutte le riserve disponibili risultanti dalla
medesima situazione patrimoniale; e

- quanto al rimanente importo di Euro 46.915.910 mediante la riduzione del capitale sociale della

Societa per un importo corrispondente e, pertanto, da Euro 59.197.230 a Euro 12.281.320;

Ceduti due interventi di efficienza energetica a Estra Clima Srl nell’ambito del Piano di
risanamento e rilancio

In data 23 luglio 2018, TerniEnergia ha finalizzato e sottoscritto tutti gli atti connessi alla cessione di
due rami d’azienda - relativi a interventi di efficienza energetica - a Estra Clima Srl, societa del
Gruppo Estra. | rami d’azienda oggetto di cessione, con i relativi debiti finanziari e commerciali, sono
riferiti a due interventi di efficienza energetica illuminotecnica per conto di due Amministrazioni
comunali toscane, comprendenti la gestione integrata e la manutenzione ordinaria e straordinaria
degli impianti di pubblica illuminazione. Il valore dei due rami d’azienda ceduti € pari a Euro 1,4
milioni al lordo del debito relativo al leasing finanziario sull'impianto di uno dei due comuni per euro
0,45 milioni (comprensivo di IVA) e dei debiti commerciali pari a circa Euro 0,25 milioni, nonché del

valore di alcuni lavori da eseguire a carico di Estra Clima per circa Euro 0,17 milioni.

Il CdA ha approvato la Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2018

In data 3 agosto 2018, il CdA di TerniEnergia ha approvato la Relazione finanziaria semestrale al 30
giugno 2018. Sono stati presentati tra le “Attivita destinate alla vendita” e le passivita destinate alla
vendita i rami d’azienda EPC ed O&M, gli impianti fotovoltaici e Cleantech e i financial asset
dell’efficienza energetica, la cui alienazione é finalizzata a sostenere il progetto di turnaround
industriale.

E’ stato nominato Lead Independent Director il consigliere Mario Marco Molteni. Sono stati definiti
i compensi annuali lordi spettanti agli amministratori esecutivi e non esecutivi nell’ambito del

quantitativo massimo definito dall’assemblea del 14 giugno 2018 (Euro 330.000), oltre al rimborso
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delle spese sostenute in ragione dell’incarico, con I'eliminazione, per I'esercizio 2018, della
previsione del compenso variabile per gli Amministratori esecutivi e i Dirigenti con Responsabilita
strategiche. Infine, il CDA ha approvato I'aggiornamento del Modello Organizzativo ex D. Lgs. 231/01

ed ha inoltre proceduto all’approvazione del piano di Internal Audit.

Firmato il closing della cessione di 10 impianti fotovoltaici per complessivi 11 MW

In data 14 settembre 2018, TerniEnergia ha sottoscritto I'accordo con Sonnedix San Giorgio per il
trasferimento del capitale sociale della SPV Sonnenergia Srl in cui sono confluiti gli asset oggetto di
cessione: in particolare, si tratta di n. 10 impianti fotovoltaici in Italia di potenza complessiva
installata pari a 11 MW, gia di piena proprieta del Gruppo TerniEnergia. Il corrispettivo
dell’operazione & pari a Euro 5,7 milioni circa, a fronte di un Enterprise Value pari a circa Euro 31,3
milioni. La transazione ha previsto I'assunzione da parte dell’acquirente di debiti finanziari legati agli

impianti per Euro 25,6 milioni circa.

Sottoscritto accordo con REl lll per la valorizzazione di asset fotovoltaici

In data 19 settembre 2018, TerniEnergia ha sottoscritto un accordo con REI lll per la valorizzazione
di asset fotovoltaici, con I'acquisizione del 50% delle JV Societa Agricola Fotosolara Oristano Srl e
Societa Agricola Fotosolara Bonnanaro Srl, titolari di impianti fotovoltaici per complessivi 1,7 MW
circa. E’ stato invece ceduto il 50% delle JV Investimenti e Infrastrutture Srl e Infocaciucci Srl, titolari
di impianti fotovoltaici per complessivi 1,6 MW circa. Il corrispettivo dell’operazione di acquisizione
e stato pari a Euro 0,9 milioni circa, il corrispettivo dell’operazione di cessione € stato paria Euro 1,2
milioni circa. E’ inoltre previsto un conguaglio in favore di TerniEnergia pari a Euro 0,3 milioni circa.
La contabilizzazione di tali societa e stata oggetto di riesposizione per quanto riguarda i dati
comparativi degli esercizi precedenti, per maggiori dettagli si rinvia alla nota 3.3.1 “Riesposizione in

applicazione dell’IFRS 5” delle Note Esplicative.

Sottoscritto accordo sindacale per il rinnovo degli ammortizzatori sociali

In data 1 ottobre 2018, TerniEnergia ha sottoscritto presso il Ministero del Lavoro e delle politiche
sociali, alla presenza dei rappresentanti del Ministero dello Sviluppo Economico e di Arpal Umbiria,
I'accordo con le organizzazioni sindacali e le istituzioni per la prosecuzione della gestione degli
ammortizzatori sociali, attivati nel corso del 2017 a seguito del ritiro del procedimento di
licenziamento collettivo. La societa ha, infatti, richiesto di fare ricorso a percorsi di politiche attive
del lavoro, finalizzati alla realizzazione del piano di recupero occupazionale del Gruppo per la durata

di un anno e per 50 dipendenti, utilizzando criteri di rotazione.

12



Approvata dal CDA la proposta di piano di risanamento e rilancio 2018-2022 e la relativa manovra
finanziaria
In data 25 ottobre 2018, il CDA di TerniEnergia ha approvato i principali contenuti di una proposta
di piano di risanamento e rilancio, finalizzato a ripristinare I’equilibrio finanziario e patrimoniale
della Societa nel lungo periodo, piano la cui ragionevolezza dovra essere attestata da un
professionista ai sensi dell’art. 67, comma 3, lett. d) r.d. 267/42 per il periodo 2018-2022 (il “Piano”).
Il Piano, predisposto con l'ausilio di KPMG in qualita di advisor industriale e finanziario, si basa
principalmente su:
i) alienazione degli asset (impianti fotovoltaici, ambientali e i financial asset dell’efficienza
energetica);
ii) la fusione per incorporazione di Softeco in TerniEnergia per completare il processo di
turnaround industriale;
iii) una manovra finanziaria per il riscadenzamento del debito.
Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di proseguire le trattative con il ceto creditorio e con
gli obbligazionisti, sulla base di quanto approvato, riservandosi di seguire attentamente I'evoluzione
delle negoziazioni e con I'obiettivo di concludere le stesse e definire il Piano entro I’'anno o a inizio
2019. E’ stata convocata I'assemblea degli obbligazionisti del prestito obbligazionario “TerniEnergia
Euro 25,000,000.00 Notes due 2019” per l'approvazione della partecipazione al piano di

risanamento e rilancio per il 5 dicembre 2018 e il 14 dicembre 2018 in seconda convocazione.

Arbitraria esclusione dalle gare Ecopneus per la frantumazione di PFU, azioni conseguenti

In data 31 ottobre 2018, TerniEnergia ha comunicato di aver ricevuto informazione da parte di
Ecopneus circa la decisione assunta dallo stesso Consorzio per il rintracciamento, la raccolta, il
trattamento e la destinazione finale dei Pneumatici Fuori Uso di escludere la societa dalle gare con
negoziazione telematica per la frantumazione dei PFU relative al periodo 2019-2021. TerniEnergia,
evidenziando di essere il soggetto che in Italia ha effettuato i maggiori investimenti in questo settore
e di rappresentare, con apposita specializzazione e impianti dedicati a Borgo Val di Taro (PR) e Nera
Montoro (TR), I'unico operatore con dimensione grande impresa operante nel comparto, ha rilevato
che tale comunicazione risulta del tutto arbitraria e palesemente contraria al rispetto dei generali
ed inderogabili principi della par condicio tra i concorrenti e del regolare, trasparente ed imparziale
svolgimento delle stesse gare. La Societa ha rilevato, peraltro, che il Consorzio Ecopneus riveste nel
settore regolamentato un ruolo dominante, con il potere di distorcere la concorrenza,
determinando sulla base di decisioni unilaterali e non motivate I'esclusione di una societa come
TerniEnergia dal settore stesso. La Societa, pertanto, ha annunciato di voler intraprendere ogni

iniziativa in sede giudiziaria a propria tutela, di adire le vie legali per il ripristino dei propri diritti e
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per I'eventuale risarcimento dei danni subiti e subendi e, ancor prima, di rivolgersi al Commissario

europeo per la concorrenza e all’Autorita garante della concorrenza e del mercato.

Massimo Mannori nominato Direttore generale della digital company Softeco

In data 5 novembre 2018, TerniEnergia e Softeco Sismat Srl, digital company del Gruppo, hanno
annunciato che I'ingegner Massimo Mannori & stato nominato Direttore Generale di Softeco. La
nomina di Mannori, manager con esperienza internazionale piu che ventennale, ha I'obiettivo di
rafforzare la squadra manageriale e migliorare i processi gestionali e strategici, anche in vista di un
percorso di ulteriore sviluppo che il Gruppo intende imprimere a Softeco prima della fusione per
incorporazione prevista dal Piano di risanamento e rilancio per il 2019. Oltre al rafforzamento del
team e agli aspetti gestionali, Massimo Mannori sara impegnato nel processo di turnaround
industriale che il Gruppo TerniEnergia sta realizzando. In particolare, il nuovo Direttore generale
operera sulla diversificazione dell’attivita di Softeco in segmenti di business focalizzati sullo sviluppo
di tecnologie e soluzioni proprietarie per i settori ad alto contenuto tecnologico e per la digital

energy.

Il CdA approva i risultati al 30 settembre 2018
In data 5 novembre 2018, il CDA di TerniEnergia ha approvato il resoconto intermedio di gestione al

30 settembre 2018.

Conclusa cessione di un intervento di efficienza energetica a Estra Clima Srl nell’ambito del Piano
di risanamento e rilancio del Gruppo

In data 23 novembre 2018, TerniEnergia ha sottoscritto I'atto di cessione definitivo di un ramo
d’azienda relativo a un intervento di efficienza energetica a seguito dell’avveramento delle
condizioni sospensive previste dall’accordo sottoscritto con Estra Clima Srl, societa del Gruppo Estra.
Contestualmente, & stata esclusa la cessione, prevista dall’accordo stesso, di un secondo ramo
d’azienda rappresentato da un intervento di efficienza energetica illuminotecnica, realizzato per
conto di un Comune toscano, per il quale detta Amministrazione municipale non ha fornito I'assenso
formale alla cessione del contratto a Estra Clima Srl. Il ramo d’azienda ceduto € costituito da un
contratto di efficienza energetica illuminotecnica, con la formula FTT (finanziamento tramite terzi)
del tipo project financing, per conto di un’Amministrazione comunale toscana, inerente la
sostituzione di punti luce tradizionali con nuovi punti luce LED di ultima generazione e la
manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti per anni 16. Il corrispettivo finale

dell’operazione é stato pari a Euro 0,7 milioni circa, al lordo dei debiti commerciali pari a circa Euro
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0,27 milioni, nonché del valore di alcuni lavori da eseguire a carico di Estra Clima per circa Euro 0,17

milioni.

Softeco alla guida del progetto e-Scale per Aggregatori e Virtual Power Plant

In data 4 dicembre 2018, TerniEnergia ha comunicato che Softeco Sismat, digital company del
Gruppo, coordinera il progetto e-Scale per lo sviluppo di soluzioni innovative per i nuovi operatori
del mercato elettrico, in particolare gli “Aggregatori di risorse flessibili” (Balancing Service Provider).
Il progetto e-Scale & co-finanziato dalla Regione Lazio per complessivi Euro 258mila, dei quali Euro
138mila come quota parte relativa alle attivita svolte dalla stessa Softeco. Sottoscritto I'atto
costitutivo dell’Associazione temporanea di scopo (ATS) tra la stessa Softeco, Roma Gas & Power e
I’'Universita di Cassino e del Lazio Meridionale, che sono i partner dell’attivita di ricerca. Il progetto
portera allo sviluppo e alla validazione in ambito operativo di una soluzione per il BSP (Balancing
Service Provider), che permettera la gestione flessibile ed ottimale di “Virtual Power Plant” (VPP)
con sistemi di generazione, consumo e accumulo, ottimizzando 'uso delle risorse rinnovabili e

diminuendo i costi per la collettivita.

Assemblea degli Obbligazionisti del prestito “Euro 25,000,000,00 notes due 2019 - Codice ISIN:
IT0004991573” approvate favorevolmente tutte le materie all'ordine del giorno

In data 14 dicembre 2018, si & riunita in seconda convocazione I’Assemblea degli Obbligazionisti del
prestito “TerniEnergia Euro 25,000,000,00 notes due 2019 - Codice ISIN: IT0004991573", con la
presenza di 133 obbligazionisti rappresentanti il 53,2% del prestito obbligazionario.

L'Assemblea ha deliberato in senso favorevole a tutte le materie all'ordine del giorno e, nello
specifico:

1. ha approvato I'estensione della scadenza del prestito obbligazionario dal 6 febbraio 2019 al
30 settembre 2019, al fine di concedere alla Societa il tempo necessario per poter addivenire alla
sottoscrizione dell’accordo ex art. 67, comma terzo, lettera d), del R.D. del 16 marzo 1942, n. 267;
2. per le medesime finalita di cui al punto 1. che precede ha approvato la modifica del
regolamento del prestito obbligazionario con riferimento alla definizione di "Data di Pagamento
degli Interessi" ("Interest Payment Date") con esclusivo riferimento alla determinazione della data
di pagamento degli interessi maturati nel corso dell'esercizio del 2018 prevedendo come nuova data
il 30 settembre 2019 lasciando impregiudicata la definizione di "Periodo di Calcolo degli Interessi"
("Interest Calculation Period");

3. ha deliberato la partecipazione degli obbligazionisti al Piano di Risanamento e Rilancio
secondo le linee generali delineate al punto 2 (Principali contenuti del Piano di Risanamento e

Rilancio) della relazione illustrativa sulle materie all'ordine del giorno dell'assemblea degli
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obbligazionisti redatta dall'Organo Amministrativo della Societa e pubblicata in data 5 Novembre
2018 sul sito internet www.ternienergia.com, prendendo atto che lo stesso puo essere oggetto di
modifiche a seguito dell'evoluzione delle negoziazioni con il ceto creditorio, riservandosi, in ogni
caso, di deliberare la sua approvazione e le modifiche al regolamento del prestito obbligazionario
necessarie per renderlo conforme alle previsioni del Piano di Risanamento e Rilancio, come
eventualmente modificato a seguito delle evoluzioni emerse nel proseguo delle negoziazioni con il
ceto creditorio, in una successiva assemblea che si terra una volta definiti i contenuti del Piano di
Risanamento.

4. preso atto della necessita manifestata di nominare un rappresentante comune degli
Obbligazionisti, al fine di, inter alia, agevolare in futuro i rapporti con gli obbligazionisti stessi e
rappresentare i loro interessi nell'ambito della negoziazione e implementazione del Piano di
Risanamento e Rilancio, ha approvato la nomina dell’avv. Marzio Molinari dello Studio Russo De
Rosa Associati quale rappresentante comune degli obbligazionisti per anni 3, determinandone il
relativo compenso in Euro 10.000 per anno, piu una succes fee di Euro 65.000 da corrispondersi

entroil 2019 in caso di sottoscrizione dell’accordo in esecuzione del Piano di Risanamento e Rilancio.

1.5 ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Di seguito si sintetizzano le principali grandezze economico finanziarie della societa TerniEnergia

S.p.A. al 31 dicembre 2018 confrontati con quelli dell’esercizio precedente.
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2018 2017 Variazione Variazione

(in Euro) (Restated) %
Dati Economici
Ricavi netti delle vendite e delle prestazioni 5.792.553 8.662.034 (2.869.480) (33%)
EBITDA 955.979 (1.528.707) 2.484.685 n.a.
EBIT (548.353) (4.821.715) 4.273.362 (89%)
Risultato del periodo (6.337.444)  (42.189.512) 35.852.068 (85%)
Ebitda Margin 16,50% (17,65%) 34% n.a.

31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione
(in Euro) 2018 2017 %
Dati Finanziari
Capitale Immobilizzato 36.168.556 80.966.543  (44.797.987) (55%)
Capitale circolante netto al netto dei fondi e passivita (9.655.029) 1.056.955  (10.711.984) n.a.
Posizione Finanziaria Netta 61.845.022 71.331.884 (9.486.862) (13%)
Patrimonio Netto 4.364.936 10.691.614 (6.326.678) (59%)

RISULTATI ECONOMICI

| risultati economici della societa sono di seguito sinteticamente rappresentati. Si segnala che i dati

economici dell’esercizio precedente sono stati rideterminati secondo quanto previsto dal principio

contabile internazionale IFRS 5, tenendo conto della classificazione delle risultanze delle attivita in

alienazione - secondo quanto previsto dal Piano di risanamento e rilancio - come “in dismissione

possedute per la vendita” o Discontinued Operations, al fine di fornire una informativa omogenea

in relazione alle attivita operative cessate o in corso di dismissione. Ulteriori informazioni sono

riportate nella Nota integrativa alle note 3.4.11 e 3.5.10).
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2017 Variazione

(in Euro) 2018 (Restated) Variazione %

Ricavi netti delle vendite e delle prestazioni 5.792.553 8.662.034 (2.869.480) (33,1%)
Costi della produzione (3.166.156) (7.309.222) 4.143.066 (56,7%)
Valore aggiunto 2.626.398 1.352.812 1.273.586 94,1%
Costo del personale (1.670.419) (2.881.519) 1.211.100 (42,0%)
EBITDA 955.979 (1.528.707) 2.484.685 n.a.
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (1.504.331) (3.293.008) 1.788.677 (54,3%)
Risultato Operativo (548.353) (4.821.715) 4.273.362 (88,6%)
Proventi ed oneri finanziari (4.296.566) (5.967.353) 1.670.787 (28,0%)
Risultato prima delle imposte (4.844.919) (10.789.068) 5.944.149 (55,1%)
Imposte sul reddito 3.337.858 9.349.044 (6.011.186) (64,3%)
Risultato delle attivita continuative (1.507.061) (1.440.025) (67.037) 4,7%
Risultato netto derivante dalle attivita

destinate alla vendita (4.830.382)  (40.749.487) 35.919.105 (88,1%)
Risultato netto (6.337.444) (42.189.512) 35.852.068 (85,0%)

L'esercizio 2018 evidenzia, rispetto all’esercizio precedente, un margine industriale positivo, in
miglioramento rispetto I|'esercizio precedente per effetto in prevalenza delle politiche di

efficientamento messe in atto dalla Direzione al fine di contenere i costi in capo alla Societa.

Anche la perdita registrata a fine 2018 ¢ in significativo calo rispetto il risultato negativo del 2017, il
quale era influenzato fortemente dalle svalutazioni relative, in parte alla sostanziale interruzione
dell’attivita prevalente di TerniEnergia costituita dall’EPC nel settore fotovoltaico. Tale sostanziale
interruzione ha in effetti generato una forte e improvvisa discontinuita nelle attivita di sviluppo e di
EPC in Sud Africa, con la conseguente rilevazione di importanti svalutazioni relative a progetti e
iniziative da sviluppare appunto in Sud Africa. Altre svalutazioni registrate nel 2017 sono state
conseguenti alla decisione di alienare tutta la SBU ASSET (la linea di business rappresentata dalla
gestione degli impianti fotovoltaici e ambientali detenuti o partecipati dal Gruppo), allineando
quindi la valutazione di tali impianti al valore di mercato e non piu al valore d’uso (ovvero al valore
recuperabile attraverso 'uso continuativo dell’'impianto). La somma complessiva di svalutazioni e
accantonamenti a fondi rischi rilevate nell’esercizio 2017 ammontava a oltre 40 milioni di euro di
cui la gran parte é stata classificata nel risultato delle attivita destinate alla vendita. Le svalutazioni
e accantonamenti rilevati nel bilancio 2018 sono molto piu contenuti e ammontano
complessivamente a Euro 4,5 milioni, di cui Euro 3,4 milioni attribuibili alle attivita destinate alla

vendita.
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A seguito di tali svalutazioni tutto I'attivo del Gruppo riconducibile agli asset industriali & allineato
al valore di mercato degli stessi, cosi come individuato da valutazioni estimative redatte da terzi
indipendenti o da prezzi di mercato derivanti da contratti preliminari di vendita vincolanti (offerta

Basalt per gli impianti fotovoltaici del Gruppo, come comunicato al mercato in data 6 giugno 2019).

Al 31 dicembre 2018 la Societa ha registrato Ricavi per vendite e prestazioni per Euro 5.792 mila, in

diminuzione di Euro 2.869 mila rispetto all’esercizio precedente (Euro 8.662 mila).

| ricavi della “SBU ASSET”, pari a Euro 132 mila, si riferiscono esclusivamente ai risultati dell’unico
impianto fotovoltaico non classificato tra le attivita destinate alla vendita (impianto di Magliano).

| ricavi della “SBU SMART SOLUTION AND SERVICE”, pari a circa Euro 5.660 mila, sono relativi
all’attivita dell’Energy Saving, di manutenzione e di servizi prestati alle societa operanti nella
manutenzione in Italia e in Sud Africa.

| costi di produzione diretti, per la maggior parte di natura variabile, ammontano ad Euro 3.166 mila
registrando un decremento di euro 4.143 mila rispetto al 2017 (Euro 7.309 mila) che riflette
essenzialmente la diversa composizione dei ricavi e i risparmi messi in atto dalla Direzione. Per
maggiori dettagli sulla composizione dei costi di produzione si rinvia al paragrafo 3.6.3 delle Note
Esplicative.

Il decremento del costo del personale di Euro 1.211 mila & dovuto in prevalenza all’attivazione della
cassa integrazione anche per l'esercizio 2018 (nell’esercizio 2017 era stata attivata a partire
dall’ultimo trimestre dell’anno).

L'EBITDA & positivo per Euro 955 mila con un decremento di Euro 2.484 mila rispetto al
corrispondente periodo dell’esercizio precedente (negativo per Euro 1.528 mila), per effetto delle
dinamiche sopra descritte.

La linea “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni” del conto economico riclassificato registra
un decremento passando da Euro 3.293 mila ad Euro 1.504 mila al 31 dicembre 2018 per effetto in

particolare di minori svalutazioni e accantonamenti a fondo rischi.

La gestione finanziaria, negativa per Euro 4.296 mila, & in diminuzione rispetto a quella del
corrispondente periodo dell’esercizio precedente.

La voce imposte evidenzia un importo positivo di Euro 3.337 mila euro, in diminuzione rispetto ad
un saldo positivo registrato nel 2016 di Euro 9.349 mila, per effetto in prevalenza delle minori

imposte anticipate sulla perdita fiscale di periodo registrata.

19



Il risultato netto di esercizio al 31 dicembre 2018 presenta un saldo negativo di Euro 6.337 mila,
dopo la rilevazione del risultato delle attivita destinate alla vendita, negativo per Euro 4.830 mila,
con un decremento in valore assoluto di Euro 35.919 mila rispetto al 2017 (negativo per Euro 42.189

mila positivo) per effetto delle dinamiche sopra descritte.

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

La struttura patrimoniale e finanziaria della Societa e di seguito sinteticamente rappresentata:

31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2018 2017 %

Immobilizzazioni immateriali 3.027.946 3.093.350 (65.404) (2,11%)
Immobilizzazioni materiali 4.598.633 32.213.928 (27.615.294) (85,72%)
Immobilizzazioni finanziarie ed altre att. 28.541.976 45.659.266 (17.117.290) (37,49%)
Capitale Immobilizzato 36.168.556 80.966.543 (44.797.987) (55,33%)
Rimanenze 1.928.700 5.313.831 (3.385.131) (63,70%)
Crediti Commerciali 7.564.236 17.656.815 (10.092.579) (57,16%)
Altre attivita 3.300.877 20.842.615 (17.541.738) (84,16%)
Debiti Commerciali (8.157.128) (25.154.155)  16.997.027 (67,57%)
Altre passivita (7.055.318)  (7.626.907) 571.589 (7,49%)
Capitale circolante netto (2.418.632) 11.032.199 (13.450.831) (121,92%)
Fondi ed altre passivita non commerciali (7.236.397)  (9.975.244) 2.738.847 (27,46%)
Capitale Investito netto 26.513.527  82.023.498 (55.509.971) (67,68%)
Patrimonio netto 4.364.936 10.691.614 (6.326.678) (59,17%)
Posizione finanziaria netta corrente 60.932.840 65.831.774  (4.898.935) (7,44%)
Posizione finanziaria netta non corrente 912.182 5.500.110 (4.587.928) (83,42%)
Posizione finanziaria netta complessiva 61.845.022 71.331.884 (9.486.862) (13,30%)
(Attivita) Passivita nette possedute per la vendita (39.696.432) 0 (39.696.432) n.a.
Capitale Investito netto 26.513.527  82.023.498 (55.509.971) (67,68%)

Capitale investito netto
Il capitale investito netto al 31 dicembre 2018 ammonta a Euro 26.513 mila rappresentato da Euro
36.168 da capitale immobilizzato, da Euro 2. 418 mila di capitale circolante netto negativo e per Euro

7.236 mila dai fondi ed altre passivita non commerciali.
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Rispetto al bilancio chiuso al 31 dicembre 2017, il capitale investito netto registra un decremento di

Euro 55.509 mila ascrivibile essenzialmente alle riclassifiche effettuate in applicazione dell’IFRS 5

delle attivita destinate alla vendita.

Posizione finanziaria netta

31 Dicembre 31 Dicembre

(in Euro) 2018 2017

Cassa (36.525) (10.461)
Conti corrente bancari disponibili (912.157) (380.221)
Liquidita (948.682) (390.682)
Debito Obbligazionario 26.462.387 26.290.018
Debiti bancari correnti (scoperto di c/c) 9.422.074 6.173.376
Debiti bancari correnti (anticipazione) 4.701.578 5.456.472
Debiti finanziari verso altri finanziatori 2.010.927 2.234.209
Quota corrente leasing 84.995 11.871.016
Finanziamenti a breve termine 20.606.509 20.223.879
Debiti /(Crediti) finanziari (1.429.962) (10.068.750)
C/c intersocietario 23.013 4.042.236
Indebitamento finanziario corrente 61.881.521 66.222.456
Indebitamento finanziario netto corrente 60.932.840 65.831.774
Debiti finanziari verso Soc Leasing 912.182 5.500.110
Indebitamento finanziario netto non corrente 912.182 5.500.110
Indebitamento finanziario netto complessivo 61.845.022 71.331.884

L'indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2018 pari a Euro 61.845 mila, suddiviso in quota
breve per Euro 60.932 mila e quota a lungo per Euro 912 mila, si decrementa rispetto all’esercizio
per effetto principalmente dei debiti finanziari riclassificati tra le passivita correlate alle attivita

disponibili per la vendita (si tratta dei debiti finanziari relativi agli impianti fotovoltaici e ambientali).

La posizione finanziaria netta del Gruppo presenta tra i debiti a breve termine alcuni finanziamenti,
mutui, leasing e debito obbligazionario a medio termine che in conformita ai paragrafi 74 e 75 dello
IAS 1 sono stati riclassificati a breve gia nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017. Tale riclassifica &
stata effettuata per quanto riguarda i mutui (costituiti in prevalenza da tre finanziamenti
chirografari, con scadenza 2023, rinegoziati nel terzo trimestre 2016 con la ex Veneto Banca) per il

mancato pagamento delle rate di rimborso a partire dall’ultimo trimestre del 2017. Tale mancato
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pagamento da facolta alla banca di dichiarare la societa finanziata decaduta dal beneficio del
termine di durata del finanziamento con conseguente obbligo di rimborso integrale anticipato del
finanziamento. Si segnala che ad oggi nessuna banca ha attivato tale facolta. La Societa nel corso
del 2018 e del corrente esercizio ha avuto costanti rapporti con tutti gli istituti di credito al fine di
addivenire ad un Accordo di Ristrutturazione del debito nell’ambito del piano ex art. 67. Per maggiori
dettagli sull’Accordo di Ristrutturazione si rinvia a quanto riportato nella nota 3.3 “Valutazioni sulla

continuita aziendale” delle Note Esplicative.

Per quanto riguarda il prestito obbligazionario, il regolamento dello stesso prevede I'esistenza di
specifici covenant contrattuali che non sono stati rispettati sia con riferimento al 31 dicembre 2017
che al 30 giugno 2018; si segnala che la cedola in scadenza nel mese di febbraio 2018 ¢ stata
regolarmente corrisposta. Anche con gli obbligazionisti nel corso del 2018 e del corrente esercizio &
stato tenuto una costante interlocuzione al fine di addivenire ad una modifica del Regolamento del
Prestito Obbligazionario in linea con le linee guida del Piano di Risanamento. In particolare, come
gia in precedenza descritto, in data 14 dicembre 2018 I’Assemblea degli Obbligazionisti ha approvato
I’estensione della originaria scadenza del prestito obbligazionario dal 6 febbraio 2019 al 30
settembre 2019, al fine di concedere alla Capogruppo il tempo necessario per poter addivenire alla
sottoscrizione dell’accordo ex art. 67. Nella medesima assemblea & stato nominato un
rappresentante comune degli Obbligazionisti, al fine di agevolare i rapporti con gli obbligazionisti
stessi e rappresentare i loro interessi nell'ambito della negoziazione e implementazione del Piano di
Risanamento e Rilancio del Gruppo. Infine, in data 30 luglio 2019, I’Assemblea degli Obbligazionisti
aveva gia deliberato la partecipazione degli obbligazionisti al Piano di Risanamento e Rilancio e
I’'adozione del nuovo regolamento del Prestito Obbligazionario per recepire le modifiche necessarie
per renderlo conforme alle previsioni del Piano di Risanamento e Rilancio e per consentire a
TerniEnergia di addivenire alla sottoscrizione dell’accordo ex art. 67. In particolare le modifiche al
regolamento prevedono la proroga della scadenza finale del Prestito Obbligazionario dal 30
settembre 2019 al 31 dicembre 2027 al fine di consentire l'integrale rimborso del Prestito
Obbligazionario da parte della Societa compatibilmente con i flussi finanziari generati in parte dal
processo di dismissione degli assets di oltre che dall’attivita corrente della Societa (post fusione con
Softeco) e I'introduzione di un tasso di interesse variabile, pari all’Euribor a sei mesi maggiorato di
150 basis points (con decorrenza retroattiva a partire dal 1° luglio 2018), in sostituzione del tasso

originario fisso e pari al 6,875%.

Per un dettaglio delle rate in conto capitale scadute e non pagate alla data di chiusura del bilancio

per finanziamenti, mutui e leasing si veda quanto riportato nel paragrafo successivo. Si rinvia alle
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note esplicative par. 3.3 (“Valutazione sulla continuita aziendale”) per un dettaglio dell’Accordo di
Ristrutturazione raggiunto con gli istituti di credito nell’ambito del Piano di Risanamento e Rilancio

del Gruppo.

La quota di indebitamento finanziario netto oggetto di riclassifica al 31 dicembre 2018 tra le
“passivita correlate alle attivita destinate alla vendita” riguarda tre contratti di leasing finanziario
relativi al altrettanti impianti fotovoltaici detenuti direttamente dalla Societa, e dai tre leasing
finanziari per i due impianti PFU e I'impianto di biodigestione di Nera Montoro. Per maggiori dettagli

si rinvia alla nota 3.5.10 delle Note Esplicative.

Il resto della posizione finanziaria a breve termine e sostanzialmente costituita da indebitamento a
breve termine verso istituti di credito per scoperti di conto o anticipazioni su fatture e/o contratti,
da finanziamenti a breve termine verso istituti di credito, da disponibilita liquide per Euro 948 mila.
Si segnala che anche l'indebitamento a breve termine rappresentato da scoperti di conto o
anticipazioni su fatture e/o contratti, da finanziamenti a breve termine verso istituti di credito e

stato tutto oggetto di consolidamento nell’Accordo di Ristrutturazione.

Richiesta di informazioni ai sensi dell’art. 114 del DIgs n. 58/98 (“TUF”)

Nel presente paragrafo si riportano le informazioni richieste con comunicazione della Consob del 13

dicembre 2017 Prot. 0135779/17.

La Posizione Finanziaria Netta della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, con

l'evidenziazione delle componenti a breve separatamente da quelle a medio-lungo termine.
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PFN della Capogruppo

31 Dicembre 31 Dicembre

(in Euro) 2018 2017

Cassa (36.525) (10.461)
Conti corrente bancari disponibili (912.157) (380.221)
Liquidita (948.682) (390.682)
Debito Obbligazionario 26.462.387 26.290.018
Debiti bancari correnti (scoperto di c/c) 9.422.074 6.173.376
Debiti bancari correnti (anticipazione) 4.701.578 5.456.472
Debiti finanziari verso altri finanziatori 2.010.927 2.234.209
Quota corrente leasing 84.995 11.871.016
Finanziamenti a breve termine 20.606.509 20.223.879
Debiti /(Crediti) finanziari (1.429.962) (10.068.750)
C/c intersocietario 23.013 4.042.236
Indebitamento finanziario corrente 61.881.521 66.222.456
Indebitamento finanziario netto corrente 60.932.840 65.831.774
Debiti finanziari verso Soc Leasing 912.182 5.500.110
Indebitamento finanziario netto non corrente 912.182 5.500.110
Indebitamento finanziario netto complessivo 61.845.022 71.331.884

PFN di Gruppo
31 Dicembre 31 Dicembre

(in Euro) 2018 2017 (Restated)
Cassa (53.422) (32.389)
Conti corrente bancari disponibili (2.584.796) (5.733.840)
Liquidita (2.638.218) (5.766.229)
Debito Obbligazionario 26.462.387 26.290.018
Debiti bancari correnti (scoperto di c/c) 12.480.506 11.148.059
Debiti bancari correnti (anticipazione) 4.701.578 5.456.472
Debiti finanziari verso altri finanziatori 2.520.804 2.289.082
Quota corrente leasing 84.995 12.660.584
Finanziamenti a breve termine 20.824.918 21.746.366
Debiti /(Crediti) finanziari (154.838) (1.135.453)
Indebitamento finanziario corrente 66.920.352 78.455.126
Indebitamento finanziario netto corrente 64.282.133 72.688.897
Finanziamento non corrente 21.003 14.313.480
Debiti finanziari verso Soc Leasing 912.182 17.342.546
Indebitamento finanziario netto non corrente 933.185 31.656.027
Indebitamento finanziario netto complessivo 65.215.318 104.344.924

Le posizione debitorie scadute della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, ripartite per natura
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(finanziaria, commerciale, tributaria, previdenziale e verso dipendenti) e le connesse eventuali

iniziative di reazione dei creditori (solleciti, ingiunzioni, sospensioni nella forniture ecc)

SITUAZIONE SCADUTO AL 31.12.2018 - TERNIENERGIA SPA

Scaduto TerniEnergia Scaduto :I:sr:leno die Scaduto da oltre 6 mesi TOTALE

Valori in euro

Debiti Commerciali 420.230 6.126.349 6.546.579
Debiti Tributari 27.237 54.474 81.711
Debiti previdenziali 100.803 0 100.803
Debiti per ritenute IRPEF 341.647 271.557 613.203
Debiti v/Leasing e Mutui 3.766.458 5.985.285,04 9.751.743
Debiti v/banche a breve termine 8.564.752,00 8.564.752
TOTALE 4.656.375 21.002.417 25.658.792

SITUAZIONE SCADUTO AL 31.12.2018 - GRUPPO TERNIENERGIA SPA ‘

Scaduto TerniEnergia Scaduto :I:sr:leno die Scaduto da oltre 6 mesi TOTALE

Valori in euro

Debiti Commerciali 1.000.451 6.805.772 7.806.224
Debiti Tributari 763.469 498.123 1.261.592
Debiti previdenziali 547.879 0 547.879
Debiti per ritenute IRPEF 1.324.821 2.026.374 3.351.195
Debiti v/Leasing e Mutui 3.766.458 5.985.285 9.751.743
Debiti v/banche a breve termine 298.062 8.564.752 8.862.814
TOTALE 7.701.141 23.880.306 31.581.447

INIZIATIVE CREDITORI AL 31.12.2018

Descrizione

Numero Pratiche

IMPORTO (Euro)

ACCORDO RATEALE 29 1.170.951
ACCORDO TRANSATTIVO 2 433.000
DECRETO INGIUNTIVO (*) 21 326.607
DIFFIDA 72 977.305
Totale 2.907.864

(*) per n.18 decreti ingiuntivi (per un valore complessivo di Euro 276 mila) & stato raggiunto un accordo per un

pagamento rateale.

Le principali variazioni intervenute nei rapporti verso parti correlate di codesta societa e del

Gruppo ad essa facente capo rispetto all’ultima relazione finanziaria annuale o semestrale
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approvata ex art. 154 —ter del TUF.

Per un dettaglio dei rapporti verso parti correlate si rinvia alla Nota 3.7 delle Note Esplicative.

L’eventuale mancato rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
dell’indebitamento del Gruppo comportante limiti all’utilizzo delle risorse finanziarie, con

lindicazione a data aggiornata del grado di rispetto di dette clausole

Con riferimento al rispetto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
dell'indebitamento del Gruppo, si ricorda che in data 30 luglio 2019 I'assemblea degli Obbligazionisti
ha deliberato favorevolmente sulle modifiche del Regolamento Obbligazionario proposte da
TerniEnergia secondo le linee guida del Piano di Risanamento e Rilancio, nel presupposto che
I’Accordo Finanziario diventi efficace entro il 30 settembre 2019. Per quanto riguarda I'efficacia
dell’Accordo Finanziario, si ricorda che deliberazione di approvazione del progetto di bilancio chiuso
al 31.12.2018 e stata presa sul ragionevole assunto dell’entrata in efficacia del Piano di Risanamento
e Rilancio, unitamente all’Accordo Finanziario in esecuzione dello stesso entro il medesimo termine

del 30 settembre 2019.

Lo stato di implementazione del Piano strategico 2018 — 2020, con l’evidenziazione degli

scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti.

Si evidenzia che le linee guida presentate in data 28 Settembre 2017, nella quali erano riportati
anche gli ultimi dati prospettici pubblicati dalla Societa, sono superate dai contenuti del Piano di

risanamento e rilancio avviato, sugli sviluppi del quale la Societa fornira tempestive informazioni.

Mezzi propri

| mezzi propri, comprensivi del risultato netto dell’esercizio, ammontano al 31 dicembre 2018 ad
Euro 4.364 mila con un decremento rispetto all’esercizio precedente di 6.326 mila. La variazione &
dovuta in prevalenza alla perdita dell’esercizio. Si segnala che a causa delle perdite registrate
nell’esercizio 2018 si configura la fattispecie di cui all’art. 2446 del Codice Civile (si veda il paragrafo

3.10 — “Proposta del Consiglio di Amministrazione”).

Si ricorda che in conseguenza delle perdite realizzate gia nell’esercizio 2017, il capitale sociale era

diminuito di oltre un terzo e si &, pertanto, manifestata la fattispecie prevista dall’art. 2446 del
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codice civile, comma 1. Per tale motivo il Consiglio di Amministrazione aveva convocato I’Assemblea
straordinaria per I'assunzione degli opportuni provvedimenti.

Si segnala che I'art. 2446 del codice civile, comma 2, prevede |'obbligo di riduzione del capitale
sociale in proporzione alle perdite accertate solo in occasione dell’approvazione del bilancio
dell’esercizio successivo rispetto a quello in cui il capitale sociale risulta essere diminuito di oltre un
terzo. Tuttavia, il Consiglio di Amministrazione aveva ritenuto prudenzialmente di proporre tale
provvedimento gia con I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2017, considerando le ulteriori
perdite realizzate nel primo trimestre 2018 e, non essendoci, per la residua parte dell’esercizio 2018,
ragionevoli prospettive di realizzare utili che possano rimediare a tale situazione.

L'Assemblea dei soci riunitasi in data 14 giugno 2018, alla luce della situazione rilevante ex art. 2446
c.c. ha deliberato:

(a) di approvare la situazione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa al 31 marzo 2018,
da cui risulta una perdita di Euro 913.274 per il primo trimestre 2018;

(b) di provvedere alla copertura delle perdite complessive e delle riserve negative risultanti dalla
situazione patrimoniale al 31 marzo 2018 pari rispettivamente a Euro 49.828.229 (comprensivo delle
perdite risultanti al 31 dicembre 2017 pari ad Euro 42.189.512) e a Euro 22.801.198, come segue:

- quanto ad Euro 25.713.516 mediante integrale utilizzo di tutte le riserve disponibili risultanti dalla
medesima situazione patrimoniale; e

- quanto al rimanente importo di Euro 46.915.910 mediante la riduzione del capitale sociale della

Societa per un importo corrispondente e, pertanto, da Euro 59.197.230 a Euro 12.281.320;

Indicatori Alternativi Di Performance

Le voci riportate negli schemi riclassificati di bilancio sono in parte estratte dagli schemi di bilancio
previsti dalla legge e riportati nel proseguo del presente documento ed in parte oggetto di
aggregazioni; per quest’ultime di seguito riportiamo la loro composizione e note di rinvio alle voci
degli schemi di bilancio obbligatori, come richiesto dagli orientamenti ESMA/2015/1415.

Ricavi: la voce e data dalla somma delle voci ricavi delle vendite e delle prestazioni.

Costi della produzione: la voce & data dalla somma delle voci materie prime di consumo, costo per
servizi ed altri costi operativi, variazione delle rimanenze di materie prime e materiali di consumo
e di prodotti finiti.

Ammortamenti, svalutazioni ed accantonamenti: la voce & data dalla somma delle voci
ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni immateriali, ammortamenti e svalutazioni
immobilizzazioni materiali, accantonamenti per svalutazione crediti.

Margine Operativo lordo (EBITDA) (acronimo di Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and
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Amortization, o Margine Operativo Lordo) € un indicatore economico non definito nei Principi
Contabili Internazionali. L'EBITDA & una misura utilizzata dal Management per monitorare e valutare
I'andamento operativo della Societa, ritenuta significativa dal management, in quanto non é
influenzato dalla volatilita dovuta agli effetti dei diversi criteri di determinazione degli imponibili
fiscali, dallammontare e caratteristiche del capitale impiegato nonché dalle politiche di
ammortamento. L'EBITDA & definito come I'Utile d’esercizio al lordo degli ammortamenti di
immobilizzazioni materiali ed immateriali, degli oneri e proventi finanziari e delle imposte sul reddito
dell’esercizio.

Il Risultato operativo (EBIT — Earning Before Interest and Taxes) e I'Utile d’esercizio al lordo degli
oneri e proventi finanziari e delle imposte sul reddito.

Le grandezze sopracitate, quali I'EBITDA, I'EBIT sono comunemente identificate senza avere una
definizione omogenea nei principi contabili o nel Codice Civile e pertanto potrebbero essere non
comparabili con grandezze denominate allo stesso modo da altri soggetti.

Altre attivita: la voce e data dalla somma delle voci altre attivita correnti e altre attivita finanziarie.
Altre passivita: la voce & data dalla somma delle voci debiti d’'imposta ed altre passivita.

Capitale immobilizzato: la voce & data dalla somma delle immobilizzazioni immateriali, materiali e
finanziarie.

Capitale circolante netto: la voce € data dalla somma delle rimanenze finali, dei crediti commerciali,
altre attivita e attivita destinate alla vendita al netto dei debiti commerciali e delle altre passivita.
Capitale circolante netto al netto fondi e altre passivita: la voce e data dalla somma algebrica tra il
capitale circolante netto e i fondi e altre passivita non correnti.

La Posizione Finanziaria Netta (PFN) utilizzata come indicatore finanziario dell’indebitamento, viene
rappresentata come sommatoria delle seguenti componenti positive e negative dello Stato
Patrimoniale, cosi come previsto dalla comunicazione CONSOB n. 6064293 del 28 luglio 2006.
Componenti positive: cassa e disponibilita liquide, titoli di pronto smobilizzo dell’attivo circolante,
crediti finanziari a breve termine e strumenti derivati. Componenti negative: debiti verso banche,

debiti verso altri finanziatori, societa di leasing e di factoring.

1.6 INVESTIMENTI

Si riporta di seguito il dettaglio degli investimenti nelle Immobilizzazioni materiali ed immateriali al

31 dicembre 2018 e la relativa movimentazione intervenuta nell’esercizio:
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Totale
(in Euro) Investimenti investimenti 31-dic-17 Variazione %
31/12/2018
Software 58.078 58.078 58.078 n.a
Impianti e macchinari 0 7.045 (7.045) (100,0%)
Imm. In corso 0 1.549.498 (1.549.498) (100,0%)
Totale 58.078 58.078 1.599.643 -1.498.466 (93,67%)

1.7 RISORSE UMANE

La Societa ha applicato il D.Lgs 81/2008, nominando un responsabile per la sicurezza ed affidando
ad un outsourcer qualificato e di comprovata esperienza I'analisi dei rischi e il relativo documento
di valutazione.

Sono state realizzate procedure in ossequio alla legislazione vigente e, al riguardo, si provvede ad
effettuare periodicamente, per tutti i dipendenti della societa, visite mediche e corsi di formazione
ed aggiornamento in materia di sicurezza sui luoghi e 'ambiente di lavoro.

Sono stati previsti piani di incentivazione per i dirigenti con responsabilita strategica e gli
amministratori esecutivi della Societa nella misura di una maggiorazione del compenso in misura
direttamente proporzionale ai target raggiunti.

La societa al 31 Dicembre 2018 contava 74 dipendenti inquadrati come segue:

31-dic-18 31-dic-17
Puntuale Dato Medio Puntuale Dato Medio
Dirigenti 3 2,83 1 2,08
Quadri 3 6,67 10 10,25
Impiegati 25 27,92 34 40,83
Operai 43 46,5 56 61,58
Totale 74 83,92 101 114,74

| dipendenti totali sono passati da 101 del 2017 a 74 del 2018.

1.8 POLITICA AMBIENTALE

La Societa ha nella sua mission il rispetto e la tutela dell’ambiente: Ternienergia opera nei settori

dell’energia, dell’ambiente e dei servizi in un’ottica di sviluppo sostenibile, avendo come obiettivi la
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crescita economica, I'eco-efficienza e il progresso sociale.

La mission di Ternienergia esprime I'obiettivo di ricercare un sempre piu elevato livello di
performance nel perseguire una politica di innovazione e di crescita economica, rispettando
I’ecosistema, attraverso I'utilizzo attento delle risorse naturali.

Piu in concreto, la realizzazione di impianti di produzione di energia ¢ soggetta a procedure
autorizzative che possono richiedere I'elaborazione di procedure di VIA (Valutazione Impatto

Ambientale).

1.9 ATTIVITA’ DI RICERCA E SVILUPPO

Ai sensi dell'articolo 2428 comma 2 numero 1, si da atto che nell’esercizio chiuso al 31 dicembre

2018 la Societa non ha svolto attivita di ricerca e sviluppo.

1.10 FATTORI DI RISCHIO CONNESSI AL SETTORE DI RIFERIMENTO

Al fine di ottemperare a quanto stabilito dal Decreto Legislativo 24 febbraio 1998 n.58 in merito alla
descrizione dei principali rischi e incertezze, si riportano i rischi e/o incertezze e le relative azioni

intraprese della Societa per neutralizzarne gli effetti sulla situazione economico — finanziaria.

L'attivita di realizzazione e gestione di impianti per la produzione dell’energia da fonti rinnovabili,
cosi come la nuova attivita ambientale, risultano essere estremamente regolamentate; TerniEnergia
presta particolare attenzione alla normativa di riferimento per essere costantemente aggiornata
cosi da adottare, se possibile, le migliori soluzioni applicative. Nell'effettuazione della propria
attivita, TerniEnergia incorre quindi in rischi derivanti rispettivamente da fattori esterni connessi al
contesto regolatori e macroeconomico di riferimento tra cui quello legislativo, finanziario, del
credito, ai settori in cui la Societa stessa opera o conseguenti da scelte strategiche adottate nella
gestione che lo espongono a rischiosita specifiche nonché da rischi interni di ordinaria gestione

dell’attivita operativa.

La Societa risulta quindi significativamente influenzata dall’andamento di variabili di scenario non
controllabili da parte di TerniEnergia stessa, tra cui il rilascio e/o revoca delle autorizzazioni
amministrative, I’evoluzione del quadro normativo e regolatori, I'energia prodotta dagli impianti

fotovoltaici, biomasse e biogas, le ipotesi tariffarie sul prezzo dell’energia elettrica e termica ceduta.
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Al fine di contenere tali rischi TerniEnergia ha diversificato sia le tipologie di investimento sia la
localizzazione degli impianti operativi, cosi da distribuire i rischi su iniziative diverse. Inoltre, il
settore e caratterizzato da un’elevata competitivita e da una rapida e significativa innovazione

tecnologica con conseguenze a livello di fabbisogni finanziari.

L'adesione a politiche di sostegno e di rafforzamento del settore ha registrato un sostanziale
decremento culminato con I'emanazione del Decreto Spalmaincentivi.

Il D.L. 24 giugno 2014, n. 91, cosiddetto “spalma incentivi”, recante “disposizioni urgenti per il
settore agricolo, la tutela ambientale e I'efficientamento energetico dell’edilizia scolastica e
universitaria, il rilancio e lo sviluppo delle imprese, il contenimento dei costi gravanti sulle tariffe
elettriche, nonché per la definizione immediata di adempimenti derivanti dalla normativa europea”.
Nonostante l'introduzione di provvedimenti legislativi di riduzione degli incentivi da produzione di
energia elettrica a partire dall’esercizio 2015, che comportano una inevitabile riduzione dei flussi di
cassa attesi dagli investimenti, il management della Societa ritiene di confermare la sussistenza di

una remunerativita soddisfacente degli investimenti realizzati.

TerniEnergia, anche al fine di diversificare e attenuare il rischio relativo al quadro normativo di
riferimento, ha da tempo attuato una strategia di internazionalizzazione, svolgendo la propria
attivita di progettazione e realizzazione di grandi impianti industriali per la produzione di energia

elettrica da fonte rinnovabile in Paesi con una normativa favorevole allo sviluppo di tali investimenti.

La costruzione degli impianti da fonte rinnovabile & finanziata prevalentemente tramite lo
strumento del project financing, del leasing e/o attraverso fonti di finanziamento sia pubbliche che
private. Sussiste il rischio, anche in considerazione della situazione di mercato e delle normative
regolatorie, del reperimento dei finanziamenti necessari o sufficienti per la realizzazione dei progetti
o che vi si possa accedere a condizioni favorevoli. Inoltre, tali contratti di finanziamento potrebbero
prevedere determinate limitazioni anche in termini di tempistica per la realizzazione e messa in

esercizio degli impianti o richiedere la concessione di garanzie.

La Societa nella sua attuale fase di sviluppo dei business deve costantemente monitorare tali fattori
di rischio in modo da valutarne anticipatamente i potenziali effetti negativi ed intraprendere le

opportune azioni per mitigarli.

Per quanto concerne ai rischi per controversie legali in corso, si rimanda alla nota 3.5.10 delle Note

Esplicative.
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Per quanto riguarda il rischio di tasso di interesse, il rischio di liquidita ed il rischio di credito, si

rimanda nota 3.8 delle Note Esplicative.

1.11 RAPPORTI INTERCORRENTI CON PARTI CORRELATE

Relativamente ai rapporti con entita correlate, si rinvia a quanto riportato nelle Note Esplicative ai

Prospetti contabili (nota 3.7).

1.12 INFORMAZIONI RICHIESTE DALL’ART. 123 BIS DEL TUF

Struttura del Capitale Sociale

Categorie di azioni che compongono il capitale sociale della Societa:

o % RISPETTO AL C.S.
N° AZIONI QUOTATO DIRITTI E OBBLIGHI

Le azioni sono nominative e attribuiscono il diritto di voto
Azioni Ordinarie 47.089.550 100 nelle assemblee ordinarie e straordinarie nonché il diritto
di partecipazione agli utili

L'ammontare del Capitale Sociale sottoscritto e versato al 31 dicembre 2018 era pari ad Euro
12.281.320,00 suddiviso in numero 47.089.550 azioni ordinarie, senza indicazione del valore
nominale. Si precisa che n 1.012.224 azioni rappresentano le azioni proprie detenute dalla
Capogruppo alla data di redazione della presente Relazione (di cui n. 767.095 non quotate sono
contraddistinte dal Codice ISIN IT0005059230, differente rispetto a quello delle azioni TerniEnergia
attualmente in circolazione).

La Societa non ha emesso altri strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni

di nuova emissione.

Restrizioni al trasferimento di titoli
Alla data della Relazione non esistono restrizioni al trasferimento di titoli, quali ad esempio limiti al
possesso di titoli o la necessita di ottenere il gradimento da parte del Gruppo o di altri possessori di

titoli.

Partecipazioni rilevanti nel capitale
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Al 31 dicembre 2018, le partecipazioni rilevanti nel capitale del Gruppo, secondo quanto risulta dalla

comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF e dalle risultanze del Libro soci, sono le seguenti:

IAzionista Partecipazione Numero Azioni % su capitale sociale
Diretta 125.697 (**) 0,36%
Stefano Neri
tramite Italeaf S.p.A. (*) 19.867.103 (**) 45,44%

(*) Italeaf e controllata da Stefano Neri che ne detiene il 2,37% direttamente e il 46,02%% indirettamente, tramite Skill & Trust Holding
Srl di cui detiene direttamente il 62,92%.
(**) in seguito alla maturazione del voto maggiorato i diritti di voto diretti di Stefano Neri ammontano a n. 185.697, corrispondenti allo

0,36% dei diritti di voto totali, e quelli tramite Italeaf ammontano a n. 23.611.043, corrispondenti allo 45,44% dei diritti di voto totali.

Stefano Neri, Paolo Allegretti e Monica Federici sono amministratori della Capogruppo ed azionisti
della stessa, con partecipazioni direttamente ed indirettamente detenute. Piu precisamente le

partecipazioni sono le seguenti:

31/12/2017 Movimentazione 31/12/2018
N. totale azioni 44.089.550 47.089.550
Azioni % Acquisti Vendite Azioni %
Italeaf S.p.A. 19.867.103  45,44% 19.867.103  45,44%
Paolo Allegretti 7.777  0,02% 7.777 0,02%
Monica Federici 16.058  0,03% 16.058 0,03%
Neri Stefano 125.697  0,36% 125.697 0,36%

Stefano Neri detiene direttamente lo 0,36 % del capitale sociale della Capogruppo e controlla Italeaf
SpA, di cui detiene il 2,37% direttamente ed il 46,02% indirettamente tramite Skill & Trust Holding,
di cui detiene il controllo con una partecipazione pari al 62,92% del capitale sociale. Paolo Allegretti
detiene n. 7.777 azioni della societa pari allo 0,02% del capitale sociale della Societa. Monica Federici
detiene n. 16.058 azioni della societa pari allo 0,03% del capitale sociale della Societa. Al 31
dicembre 2018, le partecipazioni rilevanti nel capitale del Gruppo, secondo quanto risulta dalla

comunicazioni effettuate ai sensi dell’art. 120 TUF e dalle risultanze del Libro soci, sono le seguenti:

IAzionista

Partecipazione

Numero Azioni

% su capitale sociale

Stefano Neri

Diretta

125.697 (**)

0,36%

tramite Italeaf S.p.A. (*)

19.867.103 (**)

45,44%
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(*) Italeaf e controllata da Stefano Neri che ne detiene il 2,37% direttamente e il 46,02%% indirettamente, tramite Skill & Trust Holding
Srl di cui detiene direttamente il 62,92%.
(**) in seguito alla maturazione del voto maggiorato i diritti di voto diretti di Stefano Neri ammontano a n. 185.697, corrispondenti allo

0,36% dei diritti di voto totali, e quelli tramite Italeaf ammontano a n. 23.611.043, corrispondenti allo 45,44% dei diritti di voto totali.

Stefano Neri, Paolo Allegretti e Monica Federici sono amministratori della Capogruppo ed azionisti
della stessa, con partecipazioni direttamente ed indirettamente detenute. Pil precisamente le

partecipazioni sono le seguenti:

31/12/2017 Movimentazione 31/12/2018
N. totale azioni 44.089.550 47.089.550
Azioni % Acquisti Vendite Azioni %
Italeaf S.p.A. 19.867.103  45,44% 19.867.103  45,44%
Paolo Allegretti 7.777  0,02% 7.777 0,02%
Monica Federici 16.058  0,03% 16.058 0,03%
Neri Stefano 125.697  0,36% 125.697 0,36%

Stefano Neri detiene direttamente lo 0,36 % del capitale sociale della Capogruppo e controlla Italeaf
SpA, di cui detiene il 2,37% direttamente ed il 46,02% indirettamente tramite Skill & Trust Holding,
di cui detiene il controllo con una partecipazione pari al 62,92% del capitale sociale. Paolo Allegretti
detiene n. 7.777 azioni della societa pari allo 0,02% del capitale sociale della Societa. Monica Federici

detiene n. 16.058 azioni della societa pari allo 0,03% del capitale sociale della Societa.

Titoli che conferiscono diritti speciali
Alla data della presente Relazione della Societa non ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali

di controllo.

Restrizioni al diritto di voto

Alla data della presente Relazione lo statuto non prevede restrizioni al diritto di voto.
Accordi tra azionisti

Alla data della Relazione non € in vigore alcun patto parasociale né sono noti accordi tra azionisti

rilevanti ex. art. 122 TUF.
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Azioni Proprie

Al 31 dicembre 2018 le azioni proprie in portafoglio erano pari n. 1.012.224, corrispondenti al 2,15%

del capitale sociale.

1.13 ALTRE INFORMAZIONI

Contenziosi, indagini e procedimenti giudiziari in corso
In merito ai contenziosi, indagini e procedimenti giudiziari in corso si rinvia a quanto indicato nelle

note esplicative alla nota 3.5.11.

Decreto legislativo 231/2001 e Codice Etico

La Societa & dotata di una specifica struttura di Governance che risulta essenzialmente orientata
all'obiettivo della creazione di valore per gli azionisti, nella consapevolezza della rilevanza sociale
della attivita a cui & impegnata.

Inoltre & in implementazione un modello di organizzazione e di gestione in ottemperanza al D.Lgs
231/2001. Tale modello si compone di una Parte Generale, una Parte Speciale e il Codice Etico.
Nella parte generale si sono definiti i principali contenuti del modello, le componenti essenziali e gli
strumenti di controllo adottati.

I Modello & dotato di tre appendici esterne:

- il Codice Etico che, concepito come “carta dei valori”, definisce i principi generali cui deve
uniformarsi I'attivita di impresa ed ha per certi versi contenuti pil ampi rispetto alle attivita
individuate nel Decreto, poiché descrive 'impegno “etico” della Societa prescindendo dalla
logica della responsabilita penale-amministrativa (di conseguenza, stigmatizza anche
comportamenti di per sé solo potenzialmente suscettibili di violazione o elusione delle
norme del Decreto);

- il Sistema Disciplinare, che funziona come strumento sanzionatorio generale in base al
C.C.N.L. di categoria ed integra il requisito mancante previsto dal T.U. lavoro (art. 30, D. Lgs.
81/08) in materia di tutela della Salute e della Sicurezza sul Lavoro (S.S.L.);

- lo Statuto (con il Regolamento Operativo) dell’Organismo di Vigilanza, organismo deputato
a vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del Modello, nei cui confronti esistono
specifici doveri di informazione sulla vita societaria.

Il Codice Etico e parte integrante del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi ed esprime
i principi di deontologia aziendale che il Gruppo riconosce come propri e sui quali richiama

I’osservanza da parte di amministratori, sindaci, dipendenti, consulenti e partner. Il suddetto Codice
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e stato rivisitato, nel dicembre 2013, per valorizzare ulteriormente I'importanza di un modo di
operare sostenibile che tenga in considerazione i legittimi interessi di tutti gli stakeholder.

La Societa svolge una continua attivita di promozione della diffusione del Codice Etico nei confronti
di tutti i suoi interlocutori, svolgendo contemporaneamente iniziative tese al miglioramento della

vita lavorativa in ambito formativo e informativo nei confronti dei propri dipendenti.

Decreto legislativo 196/2003

La Societa, in ottemperanza al D. Lgs n.196/2003, ha elaborato procedure ad hoc, di natura
gestionale e informatica, al fine di tutelare la riservatezza dei dati di qualsiasi natura ed in generale
la privacy, sia verso |'esterno che all’interno dell’azienda.

La norma e coerente con il sistema di gestione della qualita ISO 9001 e grazie al sistema ¢ possibile
ridurre al minimo i rischi di distruzione o perdita anche accidentale dei dati stessi di accesso non
autorizzato o di trattamento non consentito. Si intende cosi proteggere I'organizzazione dalla
commissione dei reati presupposto per la responsabilita amministrativa quali delitti informatici e

trattamento illecito di dati ai sensi dell’articolo 24 bis del D.Lgs. 231/2001.
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Andamento del Titolo della Societa in Borsa

TERNIENERGIA ORD (TER-MTAA)
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Nel corso del 2018 il titolo TerniEnergia ha conosciuto un calo consistente a partire dalla fine del
mese di gennaio, vivendo una fase di turbolenze di mercato che si € protratta fino al mese di luglio,
quando, in data 17 luglio 2018, il titolo ha toccato un primo minimo storico a quota 0,3495. In
particolare, il titolo ha scontato le incertezze derivanti dall’avvio del processo di risanamento e
rilancio deciso dalla Societa e dai dati riportati nei resoconti intermedi di gestione, caratterizzati da
eventi eccezionali e non ricorrenti, ancorché finalizzati a sostenere il progetto di turnaround e di
alienazione degli asset fotovoltaici e ambientali, in linea con il Piano di risanamento e rilancio. A
questa fase di contrazione ha fatto seguito, nel mese di luglio una ripresa del valore di contrattazione
borsistica, con un elevato numero di scambi, culminata con la quotazione del 31 luglio 2018, quando
il titolo di TerniEnergia ha chiuso a quota 0,4915.

Il corso titolo ha poi viaggiato, fino ad ottobre, al di sopra della soglia di valutazione di 0,40 Euro,
per poi ripiegare intorno a quota 0,35 alla fine dello stesso mese. Gli ultimi due mesi di
contrattazione (novembre-dicembre 2018) sono invece stati contraddistinti da un andamento
omogeneo, con valori compresi tra 0,33 e 0,31 Euro per azione. Al 31 dicembre 2018 la

capitalizzazione della Capogruppo era di circa 15 milioni di euro.
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Nel complesso il titolo ha fatto registrare nell’esercizio una flessione del 47,76% (valore piu alto Euro
0,673, minimo annuale Euro 0,311). |l titolo ha registrando nell’anno un prezzo medio pari a Euro
0,4539 e volumi medi giornalieri degli scambi pari a 250.776 azioni, con una volatilita aumentata di
oltre un terzo rispetto all’anno precedente. In data 11 gennaio 2018, il prezzo ha segnato il valore
massimo di Euro 0,673; il picco di volumi (5.175.592) si & verificato in data 19 luglio 2018.
TerniEnergia, fin dall'IPO, mantiene un dialogo aperto e costante con Investitori e stakeholder
attraverso un’efficace politica di comunicazione attuata dalla funzione di Investor Relations interna
ed esterna, cui e affidata la gestione delle relazioni con la comunita finanziaria. Dal mese di Aprile
2018, i titoli della Societa sono quotati sul mercato telematico azionario (MTA) di Borsa Italia, dopo
la decisione del CDA di lasciaare volontariamente il segmento STAR. La societa ha confermato,
tuttavia, di non voler venir meno a quelle pratiche ormai consolidate al proprio interno che, pur
divenendo non piu degli obblighi in seguito all’uscita dallo STAR, rispondono ad esigenze di
trasparenza e garanzia per tutti gli investitori, come per esempio l'adeguata presenza di
amministratori non esecutivi e indipendenti all'interno del CDA e l'aggiornamento costante e
tempestivo del sito aziendale per dare modo a tutti gli investitori di essere costantemente informati
circa I'andamento dell’azienda.

Durante il 2018, il team di Investor Relations ha partecipato a incontri one-to-one con analisti e

investitori che ne hanno fatto richiesta g, inoltre, ha preso parte ad eventi pubblici, quali:
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e Star Conference (Milano, Palazzo Mezzanotte) — Incontri one to one: 28 marzo 2018,
organizzata da Borsa Italiana;
e “Bitsand Energy” (Genova, Salone Conferenze Acquario) — Evento corporate e presentazioni

plenarie: 9 novembre 2018, organizzato da TerniEnergia e Softeco Sismat.

Il titolo TerniEnergia € stato seguito da Banca IMI, attraverso studi di coverage e note pubblicate
periodicamente. In data 18 maggio 2018, Banca Imi ha sospeso la valutazione su TerniEnergia in

ragione del profondo processo di risanamento e rilancio.

1.14 FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Per i fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio si rinvia a quanto riportato nelle Note

Esplicative alla nota 3.10 Altre informazioni.

1.15 RELAZIONE SULLA CORPORATE GOVERNANCE

La relazione annuale sul governo societario e gli assetti proprietari € disponibile sul sito internet

della Societa all’indirizzo: www.ternienergia.com sezione “Corporate Governance”.

1.16 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Nei prossimi mesi, TerniEnergia sara impegnata a dare attuazione al Piano di risanamento e rilancio,
volto a perseguire, nel medio periodo, la trasformazione del Gruppo in “One Smart Company” e il
superamento dell’attuale situazione di tensione finanziaria. Il Piano si fonda su tre pilastri:
dismissioni, razionalizzazione e riposizionamento strategico con focalizzazione sui temi dell’internet
of energy, della smart mobility e della consulenza IT.

. Dismissioni. Un programma di dismissione degli asset relativi alla realizzazione e vendita di
impianti fotovoltaici e alla gestione di impianti per la produzione di energia da fonti alternative, che
hanno costituito fino a oggi il core business del gruppo, nonché di quelli relativi alla Business Unit
CleanTech, con la contestuale rifocalizzazione sul settore della “digital energy”, da completare non
oltre il 31 dicembre 2020. Oltre alle operazioni gia portate a termine, TerniEnergia ha in essere
trattative per la cessione di ulteriori asset di cui e prevista la dismissione nell’ambito del Piano di
Risanamento e Rilancio.

. Razionalizzazione. Il Piano prevede una riorganizzazione del Gruppo, che si strutturera
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attraverso la cessione delle Societa legate agli asset di cui al primo punto (dismissioni) e una
razionalizzazione dei costi di struttura del Gruppo per effetto della politica di dismissioni e,
soprattutto, della fusione per incorporazione di Softeco Sismat Srl in TerniEnergia, per favorire
I'ingresso nel settore hi-tech e digital.

La progettata fusione scaturisce dall’esigenza di procedere alla concentrazione in capo alla Societa
Incorporante (TerniEnergia) delle attivita svolte in precedenza in modo indipendente dalla Societa
Incorporanda (Softeco Sismat). L'operazione mira a una riorganizzazione societaria, dalla quale
dovrebbero discendere, tra le altre cose, una maggiore flessibilita dei processi interni, la
semplificazione della struttura della catena partecipativa, nonché |'ottimizzazione della gestione
delle risorse e dei flussi economico-finanziari derivanti dalle attivita attualmente frazionate in capo
alle due societa. A tali finalita operative della Fusione si associano alcune non trascurabili sinergie
derivanti dall’eliminazione di duplicazioni e sovrapposizioni societarie e amministrative, con
conseguente contenimento di costi generali dovuti all’esercizio dell’attivita imprenditoriale per
mezzo di un’unica societa in luogo delle due attuali. La Societa post-fusione avra, quindi, I'identita
di abilitatore tecnologico per consentire ai propri clienti di affrontare in maniera ottimale la
transizione energetica e la trasformazione digitale, con servizi e soluzioni valorizzate
dall'integrazione tra le competenze tecnologiche e informatiche di Softeco Sismat e quelle
industriali, di sviluppo impiantistico, di asset management nei settori delle energie rinnovabili e
dell’ambiente di TerniEnergia.

. Riposizionamento strategico. Il piano prevede una decisa valorizzazione dei punti di forza
tecnologici del Gruppo, mediante lo sviluppo e il potenziamento delle linee di business consulting,
industry, smart mobility e digital energy ad alto contenuto tecnologico, prevalentemente basate
sulle attivita attualmente in capo a Softeco. L'integrazione tra le due Societa consentira una reazione
rapida all’evoluzione altrettanto rapida nei mercati di riferimento, rappresentati: (a) dall’intera
catena del valore dell’energia (digital energy), anche in virtu della transizione del settore energetico
verso modelli di generazione distribuita, che comporta un peso crescente nelle componenti smart
nelle reti di produzione, trasmissione e distribuzione dell’energia; (b) dall’elettrificazione e
digitalizzazione dei trasporti e della mobilita; (c) dalla gestione “intelligente” delle risorse
economiche e ambientali, delle politiche urbane, dei servizi e delle relazioni tra le persone e i metodi
di amministrazione dei territori, delle citta e delle comunita (smart cities); dall’introduzione di criteri
di sostenibilita ed efficienza nell’'uso delle risorse da parte dell’industria (circular economy). Cid
permettera una coerente focalizzazione delle attivita industriali su attivita a maggior valore
aggiunto, con una valorizzazione delle competenza di Softeco Sismat nell'integrazione della
tecnologia e dei modelli provenienti dalla digitalizzazione, in tutte le aree di business con i relativi

cambiamenti nel modo di operare dell’azienda e del proprio personale, ma anche nel modo di
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rivolgersi a clienti con nuove opportunita per promuovere |'offerta attraverso nuovi servizi.

In questa direzione, sono in corso attivita di potenziamento della struttura commerciale a supporto
dei settori a piu elevato contenuto tecnologico, al fine di posizionare il Gruppo presso clienti e
partner di elevato standing; & stato rafforzato il presidio del territorio nazionale per quanto riguarda
I'offerta di prodotti, soluzioni e servizi rivolti ai settori consulting, industry, smart mobility e digital
energy; continuano selezioni per l'implementazione e della struttura tecnioco-operativa per
rispondere al crescente fabbisogno di alte professionalita. A tal fine sono stati sottoscritti accordi e
convenzioni con Universita e Centri di ricerca.

Infine, per quanto riguarda le valutazioni degli Amministratori sulla continuita aziendale si rinvia a

quanto riportato nel paragrafo 3.3 “Valutazioni sulla continuita aziendale” delle Note Esplicative.
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2 PROSPETTI CONTABILI

PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Note 31 Dicembre 31 Dicembre
(in Euro) 2018 2017
ATTIVITA'
Immobilizzazioni immateriali 3.4.1 3.027.946 3.093.350
Immobilizzazioni materiali 3.4.2 4.598.633 32.213.928
Investimenti in partecipazioni 343 9.179.170 14.055.081
Imposte anticipate 344 19.362.806 16.706.512
Crediti finanziari non correnti 3.4.5 - 14.897.673
Totale attivita non correnti 36.168.556 80.966.543
Rimanenze 3.4.6 1.928.700 5.313.831
Crediti commerciali 3.4.7 7.564.236 17.656.815
Altre attivita correnti 3.4.8 3.300.877 5.782.801
Crediti finanziari 3.49 1.429.962 2.395.271
Disponibilita liquide 3.4.10 948.682 390.682
Totale attivita correnti 15.172.458 31.539.400
Attivita destinate alla vendita 3.4.11 70.353.617 22.733.293
TOTALE ATTIVITA' 121.694.630 135.239.236
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 12.281.320 59.197.230
Riserve (1.578.940) (6.316.104)
Risultato di periodo (6.337.444) (42.189.512)
Totale patrimonio netto 3.5.1 4.364.936 10.691.614
Fondo per benefici ai dipendenti 3.5.2 647.249 1.201.532
Imposte differite 3.5.3 8.277 739.932
Debiti finanziari non correnti 3.54 912.182 5.500.110
Fondi per rischi ed Oneri 3.5.5 6.569.220 7.899.220
Derivati 3.5.6 11.651 134.560
Debiti commerciali 3.5.7 8.157.128 25.154.155
Debiti ed altre passivita finanziarie 3.5.8 63.311.483 76.291.206
Altre passivita correnti 3.5.9 7.055.318 7.626.907
Totale passivita correnti 78.523.930 109.072.268
Passivita destinate alla vendita 3.5.10 30.657.185
TOTALE PASSIVITA' 117.329.694 124.547.622
TOTALE PASSIVITA' E NETTO 121.694.630 135.239.236
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2.1 PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO

Note

2018 2017 Restated (*)

(in Euro)

Ricavi 3.6.1 2.882.119 8.034.426
Altri ricavi operativi 3.6.1 2.910.434 627.607
Costi per materie prime, materiali di consumo e merci 3.6.2 (180.684) (569.948)
Costi per servizi 3.6.3 (2.470.333) (5.509.500)
Costi per il personale 3.6.4 (1.670.419) (2.881.519)
Altri costi operativi 3.6.5 (515.139) (1.229.775)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 3.6.6 (1.504.331) (3.293.008)
Risultato operativo (548.353) (4.821.715)
Proventi finanziari 3.6.7 122,911 202.628
Oneri finanziari 3.6.7 (4.419.477) (6.169.981)
Risultato prima delle imposte (4.844.919) (10.789.068)
Imposte 3.6.8 3.337.858 9.349.044
Risultato delle attivita continuative (1.507.061) (1.440.025)
Risultato netto derivante dalle attivita destinate alla

vendita 3.6.9 (4.830.382) (40.749.487)
Perdita netta dell'esercizio (6.337.444) (42.189.512)

(*)! dati comparativi di conto economico sono stati rideterminati in conformita all'IFRS 5 (si veda per maggior informazioni

il paragrafo 3.3.21 delle Note Esplicative “Riesposizione in applicazione dell’IFRS 5”).
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2.2 PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

31 Dicembre
(in Euro) Note 2018 2017
Utile netto del periodo (6.337.444) (42.189.512)

Variazione riserva cash-flow hedge

Variazione riserva di traduzione 10.766 148.476
Effetto fiscale

Totale delle altre componenti del conto economico del periodo che saranno

successivamente rilasciate a Conto Economico 3.5.1 10.766 148.476
Utili / (Perdite) attuariali da TFR

Effetto fiscale

Totale delle altre componenti del conto economico del periodo che non

saranno successivamente rilasciate a Conto Economico 3.5.1 0 0
Totale utile complessivo del periodo (6.326.678) (42.041.036)
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2.3 PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Ri Total
Descrizione Capitale lserve Totale Risultato di c?ta ¢ .
Sociale Riserv Riserv Altr riserve periodo patrimonio
(in Euro) serva €3 straordinaria Altre netto
sovrapprezzo legale Riserve
Saldo al 31 dicembre 2016 57.007.230 13.285.035 2.247.414 10.181.067 (25.296.174) 417.342  (6.725.444) 50.699.129
Destinazione utile (6.725.444) (6.725.444) 6.725.444
Aumento di Capitale 2.190.000 2.190.000
Spese aumento capitale sociale (156.480) (156.480) (156.480)
Altre Movimentazioni
Operazioni con gli Azionisti 2.190.000 (6.881.924) (6.881.924) 6.725.444 2.033.520
Utile del periodo (42.189.512) (42.189.512)
Altre cor.nponentl dellconto 148.476 148.476 148.476
economico complessivo
Utile complessivo del periodo 148.476 148.476 (42.189.512) (42.041.036)
Saldo al 31 dicembre 2017 59.197.230 13.285.035 2.247.414 10.181.067 (32.029.622) (6.316.106) (42.189.512) 10.691.613
Riserve Total
Descrizione Capitale Totale Risultato di otale
Sociale Ri Ri riserve periodo patrimonio
(in Euro) iserva iserva Straordinaria  Altre Riserve netto
sovrapprezzo legale

Saldo al 31 dicembre 2017 59.197.230 13.285.035 2.247.414 10.181.067 (32.029.622) (6.316.106) (42.189.512) 10.691.613
Destinazione Risultato (42.189.512) (42.189.512) 42.189.512
Riduzione Capitale Sociale e
Riserve ex art. 2446 CC (46.915.910) (13.285.035)  (2.247.414) (10.181.067) 71.716.153  46.002.637 913.274
Operazioni con gli Azionisti (46.915.910) (13.285.035) (2.247.414) (10.181.067) 29.526.641 3.813.125  43.102.786
Utile del periodo (6.337.444)  (6.337.444)
Altre componenti del conto economico
complessivo 10.766 10.766 10.766
Utile complessivo del periodo 10.766 10.766  (6.337.444) (6.326.678)
Saldo al 31 dicembre 2018 12.281.320 (2.492.215) (2.492.215) (5.424.170) 4.364.936
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2.4 RENDICONTO FINANZIARIO

31 Dicembre

(in Euro) 2018 2017

Utile prima delle imposte (4.844.919) (51.538.556)
Ammortamenti 412.646 2.388.636
Svalutazioni immobilizzazioni e acc. Rischi 1.091.686 40.367.012
Plusvalenze (934.806) (2.701.576)
Accantonamenti fondo benefici dipendenti 89.138 265.304
Variazione delle rimanenze 1.116.988 (1.802.715)
Variazione dei crediti commerciali 1.954.338 5.952.195
Variazione delle altre attivita 147.748 (1.536.794)
Variazione dei debiti commerciali (4.700.823) 4.140.284
Variazione delle altre passivita (1.675.618) 1.956.719
Pagamento benefici ai dipendenti (273.091) (149.644)
Flusso di cassa netto (assorbito)/generato da attivita

operativa (7.616.715) (2.659.133)
Investimenti in immobilizzazioni materiali 322.759 (1.183.122)
Investimenti in immobilizzazioni immateriali (58.078) (340.583)
Dismissioni attivita destinate alla vendita 6.825.104 -
Investimenti in partecipazioni 1.278.875 (778.560)
Variazione crediti ed altre attivita finanziarie 221.110 2.899.265
Flusso di cassa netto assorbito da attivita di investimento 8.589.771 596.999
Variazione debiti ed altre passivita finanziarie 4.617.517 (5.652.725)
Variazione dei debiti finanziari non correnti (5.043.339) 5.550.430
Altri movimenti di patrimonio netto 10.766 123.476
Aumento Capitale Sociale - 2.058.520
Flusso di cassa netto generato da attivita finanziaria (415.056) 2.079.702
Flusso di cassa complessivo del periodo 558.000 17.568
Disponibilita liquide a inizio periodo 390.682 373.112
Disponibilita liquide a fine periodo 948.682 390.682
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3 NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO DELL’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2018

3.1 INFORMAZIONI GENERALI

TerniEnergia S.p.A (“TerniEnergia”, “Societa” o “Capogruppo”) € una societa per azioni domiciliata
in Narni (ltalia), Strada dello Stabilimento 1, quotata sul Mercato telematico azionario di Borsa

Italiana (MTA).

TerniEnergia, costituita nel mese di Settembre del 2005 e parte del Gruppo ltaleaf, & il primo
abilitatore tecnologico globale italiano, impegnato a portare nel mondo soluzioni energetiche e per
il recupero efficiente delle risorse, integrate e sostenibili. Organizzata in due linee di business
strategiche (Assets e Smart solutions and services), con oltre 300 dipendenti e una presenza
geografica con sedi del mese e commerciali in quasi tutti i Continenti, TerniEnergia sviluppa
soluzioni, prodotti e servizi innovativi basati su tecnologie digitali e industriali per la filiera
energetica, le reti, la smart mobility, I'automazione industriale, il recupero di risorse marginali.
TerniEnergia, anche attraverso le sue subsidiaries (Softeco Sismat, Greenled Industry, GreenAsm,
Purify, Wisave, Ant Energy), persegue gli obiettivi di incremento della produzione di energia da fonti
rinnovabili, del risparmio energetico e della riduzione delle emissioni, come stabilito dalla politica
ambientale europea, e partecipa attivamente alla rivoluzione energetica della generazione elettrica
distribuita e delle reti intelligenti, con innovative soluzioni digitali.

TerniEnergia ¢ il partner ideale per grandi utility, operatori della distribuzione e gestori delle reti,
produttori di energia, pubbliche amministrazioni, clienti industriali e investitori che intendono
realizzare grandi progetti per la produzione di energia rinnovabile, sistemi e impianti moderni ad
elevata efficienza energetica, soluzioni per la gestione e la manutenzione delle infrastrutture e degli

impianti elettrici.
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3.2 INFORMATIVA DI SETTORE

In ottemperanza a quanto previsto dall’'lFRS 8, si forniscono di seguito le informazioni settoriali al

31 dicembre 2018.

La societa opera attraverso le seguenti unita di attivita (Strategic Business Units):

- SBU Asset: comprendente |'attivita di power generation e la gestione degli impianti del settore
ambientale per il recupero e il riciclo di risorse marginali;

- SBU Smart Solutions and Services: organizzata nelle LOB: Consulting, Industry, Smart Mobility,

Digital Energy e Ricerca.

| criteri applicati per identificare i settori di attivita oggetto di informativa sono in linea con le
modalita attraverso le quali il management gestisce la societa. In particolare, 'articolazione dei
settori di attivita oggetto di informativa corrisponde alla struttura della reportistica periodicamente
analizzata dal Consiglio d’Amministrazione ai fini della gestione del business della Societa.

Ilmanagement della Societa valuta le performance dei diversi settori operativi, utilizzando i seguenti

indicatori:
o i ricavi per settore operativo;
o il margine lordo industriale per settore operativo.

Il criterio utilizzato per I'allocazione dei ricavi a ciascun settore operativo € basato sui volumi di

vendita realizzati in ciascun settore. | costi sono allocati in modo diretto a ciascun settore operativo.

La SBU Asset e stata classificata nel presente bilancio tra le attivita destinate alla vendita, ad
eccezione dell'impianto fotovoltaico di Magliano. Pertanto i dati patrimoniale e economici ad
eccezione del suddetto impianto si riferiscono interamente alla SBU I'informativa di settore Smart

Solutions and Services.

3.3 VALUTAZIONI SULLA CONTINUITA’ AZIENDALE

Le valutazioni sulla continuita aziendale del presente bilancio consolidato sono state effettuate nel
presupposto della continuazione dell’attivita aziendale, dopo aver considerato quanto previsto dallo
IAS 1 e dall’art. 2423-bis del codice civile e quindi analizzato tutti gli elementi disponibili ed utili a

tale riguardo. A tal fine si devono considerare come richiamate nel presente paragrafo le
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informazioni riportate nelle altre parti della presente relazione finanziaria consolidata che fanno

riferimento alla valutazione dei rischi ed incertezze a cui il Gruppo & esposto

Con riferimento al processo di rinegoziazione del debito finanziario del Gruppo nonché al processo
di dismissione degli asset industriali si riporta di seguito un aggiornamento alla data di redazione del
presente bilancio consolidato. Tali elementi sono stati utilizzati a supporto dalla Direzione nella

valutazione della continuita aziendale.

Il risultato netto negativo della Societa registrato al 31 dicembre 2018, pari a Euro 6,3 milioni, risulta
ancora influenzato dal processo di transizione che il Gruppo sta attraversando, e registra un positivo
risultato delle attivita ascrivibili alla societa Softeco mentre ancora insistono i costi legati ad alcune
attivita in via di dismissione (con particolare riferimento all’attivita dell’lEPC). Si ricorda che in data
14 giugno 2018 I’Assemblea degli Azionisti ha provveduto a ridurre il capitale sociale e le riserve al
fine di superare la fattispecie ex art. 2446 del Cod. Civ. Tale provvedimento € conseguente al
risultato registrato nell’esercizio 2017, con una perdita pari a 39,6 milioni, determinata da
svalutazioni e oneri di natura eccezionale e non ricorrenti pari ad Euro 31,1 milioni, dovute in
prevalenza alla valutazione di tutti gli impianti industriali al “fair value”, anziché al valore d’uso,
nonché alla discontinuita relativa all’attivita di EPC per la quale & appunto prevista la cessione nel
piano di risanamento e rilancio le cui linee guida sono descritte in seguito. Al 31 dicembre 2018 il
Patrimonio Netto della Societa e pari ad Euro 4,36 milioni, mentre la Posizione Finanziaria Netta &
negativa per Euro 61,8 milioni, di cui Euro 26,4 milioni relativi ad un prestito obbligazionario, Euro
37,8 milioni, relativi a debiti verso istituti finanziari (banche e societa di leasing) ed Euro 0,9 milioni
di disponibilita liquide. | debiti finanziari di Euro 64,2 milioni, sono esposti per la maggior parte tra
le passivita correnti a causa del mancato pagamento alle scadenze dovute di Euro 18,3 milioni sui
finanziamenti concessi dagli istituti finanziari. Infine il la Societa presenta significativi debiti scaduti
nei confronti dei fornitori, degli istituti previdenziali, e dell’erario per complessivi Euro 7,3 milioni,
per i quali, in alcuni casi, al momento non sono ancora definiti piani di rientro con le relative

controparti.

Per quanto concerne l'indebitamento finanziario netto della Societa, si fa presente che una parte
rilevante dello stesso e stata riclassificata tra le “passivita correlate alle attivita destinate alla
vendita” al 31 dicembre 2018, per un importo di Euro 17,2 milioni. In particolare tale indebitamento
si riferisce agli impianti industriali (impianti fotovoltaici e ambientali) la cui alienazione rappresenta
una delle azioni principali che la Direzione ha posto e porra in essere per I'attuazione del piano di

risanamento e rilancio.
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La situazione di forte tensione finanziaria che la Societa sta attraversando a partire dalla fine
dell’esercizio 2017 & sostanzialmente riconducibile ai fattori di seguito esposti.

TerniEnergia ha fronteggiato negli ultimi anni una serie di cambiamenti che hanno inciso
notevolmente sulle proprie attivita. Alla fine dell’esercizio 2014, con la finalita di superare
definitivamente gli impatti negativi dovuti alle evoluzioni normative che hanno prodotto la

Ill

cessazione del “core” business rappresentato dalla realizzazione e vendita di impianti fotovoltaici di
taglia industriale in Italia, la Societa ha avviato un’importante attivita di internazionalizzazione ed
ha acquisito la Free Energia SpA, societa operante nel settore del trading energetico, creando i

I' o«

presupposti per importanti sinergie nel campo dell’ “energy saving”. A distanza di un solo anno, a
fine 2015, a causa delle note contestazioni fiscali (come diffusamente illustrato nel bilancio chiuso
al 31.12.2015) che hanno interessato la stessa Free Energia, si & reso necessario far uscire la societa
dal perimetro del Gruppo. Tale evento & avvenuto al termine dell’esercizio in cui il Gruppo
TerniEnergia ha registrato i migliori risultati di sempre, sia sotto il profilo del fatturato che della
marginalita, anche grazie alle importanti commesse ottenute in Sud Africa per la costruzione e
vendita di grandi impianti fotovoltaici. Il 2016 & stato quindi caratterizzato dall’avvio di un processo
di riposizionamento del Gruppo terminato con I'acquisizione delle societa Softeco Sismat e Selesoft
Consulting, che hanno permesso I'ingresso di TerniEnergia nel promettente settore della “digital
energy”. Tale processo di riposizionamento della Societa avrebbe dovuto essere accompagnato da
misure di transizione idonee a gestire il forte mutamento del business (quali ad esempio la cessione
di rami d’azienda della societa Softeco, oggetto di trattazione nel Consiglio di Amministrazione della
stessa Softeco in data 5 maggio 2017, la cessione della societa Greenled Industry SpA e la cessione
dell'impianto di Calimera), anche tenendo conto del mancato ottenimento di nuove commesse
importanti nel settore tradizionale di realizzazione per conto terzi di grandi impianti fotovoltaici
all’estero. La mancata attuazione di tali misure di transizione, che avrebbero assicurato il
mantenimento di un equilibrio finanziario nel periodo, ha comportato un peggioramento della
situazione finanziaria di Gruppo che ha avuto riflessi negativi sulla capacita del Gruppo stesso di

rimborsare i debiti nei confronti dei fornitori ed istituti di credito.

Il peggioramento dei risultati della Societa registrati a partire dall’esercizio 2017 (comportando
altresi il mancato rispetto dei covenant finanziari come meglio dettagliato nelle note esplicative alla
nota 3.5.9) e la situazione di tensione finanziaria hanno richiesto I'avvio di un processo di
negoziazione con i principali istituti finanziatori in relazione alle opportune modifiche dei termini e

delle condizioni relativi all'indebitamento in essere e immediati interventi per la predisposizione e
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attivazione di un piano industriale e finanziario finalizzato ad assicurare il riequilibrio della sua

situazione finanziaria della Societa e di alcune societa del Gruppo (il "Piano").

Il Consiglio di Amministrazione di TerniEnergia in data 27 giugno 2019 ha approvato I'aggiornamento
alla proposta di Piano di Risanamento e Rilancio, finalizzato a ripristinare I'equilibrio finanziario e
patrimoniale della Societa nel lungo periodo, piano la cui ragionevolezza e stata oggetto di
attestazione da parte del professionista individuato dalla Societa nella persona del dott.
Massimiliano Bonamini, ai sensi dell’art. 67, comma 3, lett. d) r.d. 267/42 per il periodo 2018-2022
(il “Piano”), la cui efficacia e sospensivamente condizionata al verificarsi di alcuni specifici eventi

indicato nel seguito del presente paragrafo.

L'aggiornamento del Piano, predisposto con l'ausilio di KPMG in qualita di advisor industriale e
finanziario e dello studio legale DLA Piper in qualita di advisor legale, conferma i principali obiettivi
di riposizionamento strategico basati su:

(i) un programma di dismissione degli asset relativi alla realizzazione e vendita di impianti
fotovoltaici e alla gestione di impianti per la produzione di energia da fonti alternative,
che hanno costituito fino a oggi il core business del gruppo, nonché di quelli ambientali,
con la contestuale rifocalizzazione sul settore della “digital energy”, da completare non
oltre il 31 dicembre 2020;

(i) la fusione per incorporazione di Softeco Sismat Srl in TerniEnergia, da realizzare entro
la fine del primo semestre 2020 per favorire I'ingresso nel settore hi-tech e digital;

(iii) una manovra finanziaria le cui variazioni, rispetto a quella approvata in data 25 ottobre
2018, sono conseguenza dell’attivita svolta dall’esperto asseveratore, Dott.
Massimiliano Bonamini, nominato dalla Societa per svolgere le analisi richieste dalla
legge inerenti principalmente la veridicita dei dati aziendali e la fattibilita del Piano di
Risanamento e Rilancio. Nell’lambito di tali analisi le assunzioni del piano sono state
infatti sottoposte ad importanti stress test che hanno portato ad inevitabili variazioni
della Manovra Finanziaria, in modo da rendere sostenibile il Piano stesso. Nel dettaglio
le sensitivity analysis condotte dall’esperto sono di diversa natura e, nello specifico:
sensitivity industriali: (a) ipotesi di riduzione delle performance positive registrate da
Softeco ipotizzando una sensibile riduzione dei ricavi derivanti dalle business unit di tale
societa; (b) peggioramento delle performance operative in termini di fatturazione delle
commesse con effetti sulle ore di magazzino (LIC); (c) incremento dei costi delle
consulenze esterne per sostenere la crescita del business (dal 2020); e (d) contingency
generiche;
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sensitivity dismissioni (in relazione ai valori oltre che al timing di dismissione): (a)
posticipo al 2020 degli incassi legati alla cessione degli impianti di Cheremule,
Bonannaro e Oristano; e (b) posticipo al 2020 delle cessioni degli impianti ambientali
(dalle quali e stato momentaneamente escluso I'impianto di Calimera) e degli impianti
fotovoltaici non inclusi nel perimetro di cessione a LCF, con una riduzione dell'importo
previsto dal Piano di Risanamento e Rilancio originari pari al 10%.

altre sensitivity: (a) incremento del costo del personale di TerniEnergia del 2019; e (b)
maggiori pagamenti emersi dalle attivita di due diligence fiscali e previdenziali su

TerniEnergia e Softeco.

Si riportano di seguito i principali termini del Piano approvati in data 27 giugno 2019 dal Consiglio di
Amministrazione di TerniEnergia. La presente proposta di Manovra Finanziaria, diversamente da
quella originariamente presentata in assemblea, fattorizza gli effetti delle sopra menzionate
sensitivity in termini di riduzione di cassa disponibile al servizio del debito. Ne consegue che rispetto
alla precedente versione del Piano di Risanamento e Rilancio: (i) gli obbligazionisti e gli istituti
finanziari che non aderiscono al saldo e stralcio vedono ridursi la loro soddisfazione da circa il 47%
a circa il 36% (di cui circa il 14% entro il 31 dicembre 2019 (rispetto a circa il 34% della precedente
versione) e circa il 22% entro il 31 dicembre 2020 (rispetto a circa il 9% della precedente versione));
(i) gli istituti finanziari che aderiscono al saldo e stralcio (da attuarsi al 31 dicembre 2020 come
meglio descritto in seguito) vedono ridursi la loro soddisfazione da circa il 67% a circa il 59,5%; e (iii)
gli obbligazionisti e gli istituti finanziari che non aderiscono al saldo e stralcio vedono allungarsi il
periodo di ammortamento per il rimborso integrale dei propri crediti dal 31 dicembre 2026 al 31
dicembre 2027.

Tenendo conto di quanto precede, nonché delle tempistiche previste per la dismissione degli asset,
come di seguito meglio dettagliato, I'indebitamento del Gruppo nei confronti degli istituti finanziari
e degli obbligazionisti si ridurrebbe entro il 31 dicembre 2020 da circa Euro 142 milioni in essere alla
al 31 marzo 2018 (la “Data di Riferimento”) a circa Euro 33,5 milioni. Le esposizioni residue al 31
dicembre 2020 (scadute a tale data e a scadere) verrebbero rimborsate pari passu tra le diverse
tipologie di esposizioni (descritte in seguito), con i flussi derivanti dall'operativita di TerniEnergia
(post fusione con Softeco), sino all'integrale estinzione del debito nei confronti degliistituti finanziari
(fatta eccezione per gli istituti finanziatori esposti su Softeco) e degli obbligazionisti, prevista per il

31 dicembre 2027.
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A. Interventi di dismissione proposti

E’ prevista la dismissione degli asset fotovoltaici nonché di quelli ambientali e, in particolare (i) la
cessione di impianti di produzione di energia fotovoltaica, detenuti direttamente ed indirettamente;
(i) la vendita di due impianti di trattamento e recupero dei pneumatici fuori uso; (iii) la vendita di
un impianto di depurazione di rifiuti liquidi e di un biodigestore. Per effetto di tali cessioni, il Piano
prevede un complessivo beneficio finanziario di circa Euro 90,7 milioni (di cui circa 39,5 milioni di
Equity Value e circa Euro 51,2 milioni di riduzione dell’esposizione finanziaria del Gruppo per effetto
dell’accollo di parte dell’indebitamento da parte degli acquirenti degli asset).

Proprio in relazione a tale processo di dismissione, nonostante la difficile congiuntura economico e
finanziaria, la Societa ha portato avanti proficuamente I'attivita di dismissione di alcuni degli asset
sopra menzionati. L'impegno profuso da TerniEnergia nella ricerca di soggetti interessati ad
acquistare gli asset in dismissione ha infatti portato (i) alla cessione di alcuni impianti fotovoltaici a
Sonnedix (comunicata in data 10 settembre 2018) che ha generato un incasso pari a complessivi
Euro 5,7 milioni, che e stato impiegato per sostenere i costi relativi all’attivita corrente del Gruppo;
(ii) alla stipula tra alcune societa controllate da TerniEnergia (in qualita di venditori), TerniEnergia
(in qualita di garante) e Mareccio Energia S.r.l. (veicolo italiano del fondo Basalt), in partnership con
LCF Alliance (in qualita di acquirente attraverso la societa veicolo Italia T1 Roncolo S.r.l.), di un
accordo per il trasferimento di n. 22 impianti fotovoltaici per una capacita installata complessiva
pari a 19,3 MW (comunicata in data 6 giugno 2019); e (iii) alla stipula tra Next Power Il Alpha S.r.1.,
veicolo di investimenti gestito dalla merchant bank londinese NextEnergy Capital (in qualita di
acquirente), e TerniEnergia (in qualita di venditore), di un contratto preliminare di vendita del 50%
delle quote della societa Next Power Il Prima S.r.l., proprietaria di due impianti fotovoltaici per una
potenza complessiva di 1,9 MW (comunicata in data 7 giugno 2019). In aggiunta a quanto precede
si segnala, comunque, che TerniEnergia ha in essere trattative per la cessione di ulteriori asset di cui
e prevista la dismissione nell’ambito del Piano di Risanamento e Rilancio. Le attivita di dismissione
sono assistite, per quanto riguarda il fotovoltaico, da EnVent Capital Markets, quale advisor
finanziario. Anche per la dismissione degli impianti ambientali sono stati conferiti incarichi ad
advisor finanziari specializzati. Per maggiori dettagli si veda anche quanto riportato nel paragrafo

3.4.11 delle Note Esplicative.

B. Fusione per incorporazione di Softeco in TerniEnergia

Si prevede di concludere il processo di razionalizzazione societaria del Gruppo TerniEnergia tramite
la fusione per incorporazione di Softeco Sismat Srl in TerniEnergia entro la fine del primo semestre
2020. Tale operazione consentira a TerniEnergia di completare il processo di turnaround industriale

con l'ingresso nel settore hi-tech, qualificando la Societa come player completamente impegnato
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nei settori emergenti della digitalizzazione energetica, grazie ai positivi risultati industriali conseguiti
da Softeco e alla riserva di prospettive innovative di quest’ultima, garantite dalle attivita di ricerca
e sviluppo. La fusione per incorporazione permettera il presidio del nuovo mercato della “Digital
Energy”, permettendo a TerniEnergia la piena valorizzazione delle competenze di Softeco nello
sviluppo di tecnologie digitali sempre piu avanzate per l'intera filiera dell’energia, interessandone
tutte le fasi, dalla produzione alla vendita, al consumo finale. Infine, si ritiene che la fusione
consentira di semplificare I'architettura societaria, confermando la vocazione industriale di
TerniEnergia, ottimizzare i processi decisionali e I'efficienza gestionale (societaria, contabile ed
amministrativa), con una conseguente maggiore razionalizzazione dei costi dei costi a livello di

Gruppo.

C. Manovra finanziaria

a) mantenimento dell'operativita delle linee a breve termine nei limiti degli affidamenti in essere

alla Data di Riferimento (da intendersi al netto degli affidamenti concessi alla Data di Riferimento

da Banca CariGe S.p.A. e Credito Emiliano S.p.A.) tra Softeco e i relativi istituti finanziari, fermo

restando che I'importo accordato relativo a tali linee verra ridotto, a partire dall’esercizio 2021

(incluso), di un importo pari a complessivi Euro 976.000,00 relativo alle porzioni di linee a breve

termine concesse da UniCredit (Euro 476.000,00) e da Banco BPM (Euro 500.000,00) (le Linee BT);

b) consolidamento e riscadenzamento delle esposizioni relative alle linee a breve termine (e non

piu utilizzate come tali) in essere alla Data di Riferimento tra il Gruppo e i relativi istituti finanziari

per un ammontare complessivamente pari ad Euro 14,1 milioni (le Esposizioni Linee BT Consolidate).

Il rimborso delle Esposizioni Linee BT Consolidate verra effettuato da TerniEnergia a favore dei

relativi istituti finanziari come segue:

i entroil 31 dicembre 2019, per complessivi circa Euro 2 milioni al fine di ridurre le Esposizioni
Linee BT Consolidate di circa il 14% rispetto alle Esposizioni Linee BT Consolidate in essere
alla Data di Riferimento; e
ii. entro il 31 dicembre 2020, per circa Euro 5,2 milioni al fine di ridurre le Esposizioni Linee BT

Consolidate di ulteriori circa 35,4% rispetto alle Esposizioni Linee BT Consolidate in essere
alla Data di Riferimento. L'importo sopra esposto verra utilizzato (a) per circa Euro 3.8
milioni (pari circa al 46% delle Esposizioni Linee BT Consolidate in essere alla Data di
Riferimento) per rimborsare le Esposizioni Linee BT Consolidate vantate dagli istituti
finanziari che hanno aderito alla proposta di saldo e stralcio del residuo credito relativo alle
Esposizioni Linee BT Consolidate; e (b) per circa Euro 1,4 milioni (pari a circa il 22% delle
Esposizioni Linee BT Consolidate in essere alla Data di Riferimento) per rimborsare le

Esposizioni Linee BT Consolidate vantate dagli istituti finanziari che non hanno aderito alla
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proposta di saldo e stralcio dei residui crediti relativi alle Esposizioni Linee BT Consolidate
che saranno dunque pagati secondo le modalita meglio descritte in seguito.
| rimborsi di cui ai punti i. e ii. sopra menzionati verranno effettuati mediante I'utilizzo dei proventi
derivanti dalle dismissioni degli asset per un importo complessivamente pari a circa Euro 7,2 milioni.
Le Esposizioni Linee BT Consolidate residue alla data del 31 dicembre 2020 pari a circa Euro 7,5
milioni saranno rimborsate con i flussi derivanti dall'operativita di TerniEnergia (post fusione con
Softeco), sino alla loro integrale estinzione, con ultima rata prevista per il 31 dicembre 2027, pari-
passu rispetto alle altre tipologie di esposizioni.
Fermo restando quanto precede, la Manovra Finanziaria prevede che, nel caso in cui TerniEnergia,
per qualsivoglia ragione, non rimborsi integralmente quanto dovuto agli istituti finanziari entro il 31
dicembre 2019 ai sensi di quanto previsto dal punto i. che precede, la scadenza prevista per il
pagamento dell'importo pari alla differenza tra (i) 'ammontare dovuto entro e non oltre la data del
31 dicembre 2019; e (ii) I'ammontare effettivamente corrisposto alla data del 31 dicembre 2019,
verra automaticamente posticipata alla data del 31 dicembre 2020. Per effetto di quanto precede il
mancato integrale pagamento di quanto dovuto entro il 31 dicembre 2019, non legittimera gli istituti
finanziari ad attivare alcuna azione prevista dalla legge finalizzata al recupero delle proprie ragioni
di credito; tale previsione contrattuale prevista nei rimborsi agli istituti di credito consente anche
una maggiore flessibilita anche nelle dismissioni degli impianti industriali;
c) consolidamento e riscadenzamento delle esposizioni relative ai finanziamenti a medio lungo
termine (MLT) concessi a TerniEnergia in essere alla Data di Riferimento tra il Gruppo e i relativi
istituti finanziari per un ammontare complessivamente pari circa Euro 55,9 milioni (le Esposizioni
MLT). Il rimborso delle Esposizioni MLT verra effettuato da TerniEnergia a favore dei relativi istituti
finanziari come segue:
i. entro il 31 dicembre 2019, per circa Euro 2,9 milioni al fine di ridurre le Esposizioni MLT di
circa il 14% rispetto alle Esposizioni MLT in essere alla Data di Riferimento; e
ii. entro il 31 dicembre 2020, per circa Euro 5 milioni. Tale importo verra utilizzato (a) per circa
ulteriori Euro 0,8 milioni (pari circa al 46% delle Esposizioni MLT in essere alla Data di
Riferimento vantate dagli istituti finanziari che hanno aderito alla proposta di saldo e stralcio
del residuo credito relativo alle Esposizioni MLT) per rimborsare le Esposizioni MLT vantate
dagli istituti finanziari che hanno aderito alla proposta di saldo e stralcio del residuo credito
relativo alle Esposizioni MLT; e (b) per circa ulteriori Euro 4,2 milioni (pari circa al 22% delle
Esposizioni MLT in essere alla Data di Riferimento vantate dagli istituti finanziari che non
hanno aderito alla proposta di saldo e stralcio del residuo credito relativo alle Esposizioni
MLT) per rimborsare le Esposizioni MLT Consolidate vantate dagli istituti finanziari che non

hanno aderito alla proposta di saldo e stralcio dei residui crediti relativi alle Esposizioni MLT
55



che saranno dunque pagati secondo le modalita meglio descritte in seguito.
| rimborsi di cui ai punti i. e ii. sopra menzionati verranno effettuati mediante I'utilizzo dei proventi
derivanti dalle dismissioni degli asset per un importo complessivamente pari a circa Euro 7,9 milioni.
Le Esposizioni MLT residue alla data del 31 dicembre 2020 pari a circa Euro 15,3 milioni saranno
rimborsate con i flussi derivanti dall'operativita di TerniEnergia (post fusione con Softeco), sino alla
loro integrale estinzione, con ultima rata prevista per il 31 dicembre 2027, pari-passu rispetto alle
altre tipologie di esposizioni.
Fermo restando quanto precede, la Manovra Finanziaria prevede che, nel caso in cui TerniEnergia,
per qualsivoglia ragione, non rimborsi integralmente quanto dovuto agli istituti finanziari entro il 31
dicembre 2019 ai sensi di quanto previsto dal punto i. che precede, la scadenza prevista per il
pagamento dell'importo pari alla differenza tra (i) 'ammontare dovuto entro e non oltre la data del
31 dicembre 2019; e (ii) I'ammontare effettivamente corrisposto alla data del 31 dicembre 2019,
verra automaticamente posticipata alla data del 31 dicembre 2020. Per effetto di quanto precede il
mancato integrale pagamento di quanto dovuto entro il 31 dicembre 2019, non legittimera gli istituti
finanziari ad attivare alcuna azione prevista dalla legge finalizzata al recupero delle proprie ragioni
di credito;
d) riscadenzamento del prestito obbligazionario in essere alla Data di Riferimento tra TerniEnergia
e gli obbligazionisti per un ammontare complessivamente pari a circa Euro 25 milioni (il “Prestito
Obbligazionario”). Il rimborso del Prestito Obbligazionario verra effettuato da TerniEnergia a favore
degli obbligazionisti come segue:
i. entro il 31 dicembre 2019, per circa Euro 3,6 milioni al fine di ridurre le esposizioni relative
al Prestito Obbligazionario di circa il 14% rispetto a quelle in essere alla Data di Riferimento;
e
ii. entro il 31 di cembre 2020, per circa Euro 5,7 milioni al fine di ridurre le Esposizioni Prestito
Obbligazionario di ulteriori circa 22% rispetto alle esposizioni relative al Prestito
Obbligazionario in essere alla Data di Riferimento.
| rimborsi di cui ai puntii. e ii. sopra menzionati verranno effettuati mediante I'utilizzo dei proventi
derivanti dalle dismissioni degli asset. Le esposizioni relative al Prestito Obbligazionario residue alla
data del 31 dicembre 2020 pari a complessivi circa Euro 16.8 milioni saranno rimborsate agli
obbligazionisti con i flussi derivanti dall'operativita di TerniEnergia (post fusione con Softeco), sino
alla loro integrale estinzione, con ultima rata prevista per il 31 dicembre 2027, pari-passu rispetto
alle altre tipologie di esposizioni.
Fermo restando quanto precede, la Manovra Finanziaria prevede che, nel caso in cui TerniEnergia,
per qualsivoglia ragione, non rimborsi integralmente quanto dovuto agli obbligazionisti entro il 31

dicembre 2019 ai sensi di quanto previsto dal punto d) i. che precede, la scadenza prevista per il
56



pagamento dell'importo pari alla differenza tra (i) 'ammontare dovuto entro e non oltre la data del
31 dicembre 2019; e (ii) I'ammontare effettivamente corrisposto alla data del 31 dicembre 2019,
verra automaticamente posticipata alla data del 31 dicembre 2020. Per effetto di quanto precede il
mancato integrale pagamento di quanto dovuto entro il 31 dicembre 2019, non legittimera gli
obbligazionisti ad attivare alcuna azione prevista dalla legge finalizzata al recupero delle proprie
ragioni di credito; e
e) rinegoziazione dei tassi di interesse maturati e maturandi a partire dal 1° luglio 2018, come
segue:
i Esposizioni Linee BT Consolidate, Euribor 6 mesi + 150 basis points;

ii. Esposizioni MLT esclusivamente relative a TerniEnergia, Euribor 6 mesi + 150 basis points; e

iii. esposizioni Prestito Obbligazionario, Euribor 6 mesi + 150 basis points.
Sono attualmente in corso alcune negoziazioni relative alla possibilita di riconoscere eventuali flussi
legati all’eventuale overperformance del Piano di Risanamento e Rilancio ai agli istituti finanziari e
agli obbligazionisti, fermo restando il rispetto del principio della par condicio tra tali tipologie di

creditori.

Successivamente, in data 7 agosto 2019, il Consiglio di Amministrazione di TerniEnergia S.p.A. ha
approvato la versione definitiva del piano di risanamento e rilancio per il periodo 2018-2022,
finalizzato a ripristinare I'equilibrio finanziario e patrimoniale della Societa, ai sensi dell’art. 67,
comma 3, lett. d) r.d. 267/42 (il “Piano”). La versione definitiva del Piano approvata dal Consiglio di
Amministrazione, non riporta modifiche sostanziali rispetto ai termini e alle condizioni del Piano (e
della relativa manovra finanziaria) cosi come comunicati al mercato in data 27 giugno 2019,

riconfermando pertanto i principali obiettivi di riposizionamento strategico.

Si segnala che nel corso dell’esercizio 2018 e del corrente esercizio, nelle more delle negoziazioni
con il ceto bancario, pressoché tutti gli istituti di credito hanno continuato a dare supporto
finanziario al Gruppo, astenendosi dal richiedere il rimborso delle relative esposizioni finanziarie e
consentendo a Softeco I'utilizzo delle linee di credito e gli affidamenti a breve termine necessarie ad

assicurare la liquidita richiesta per la gestione corrente.

In data 31 luglio 2019 il Dott. Bonamini, in qualita di asseveratore del Piano ai sensi dell’art. 67,
comma 3, lett. d) r.d. 267/42, a seguito delle analisi effettuate ha attestato:
- la veridicita dei dati aziendali utilizzati come base per predisporre i Piani di TerniEnergia e

Softeco;
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- la fattibilita del Piano di risanamento di assicurare il riequilibrio della situazione finanziaria
di TerniEnergia e post fusione di Softeco a condizione che in un arco temporale ristretto e
in ogni caso entro il 30 settembre 2019:

(a) ci sia la sottoscrizione dell’Accordo di Ristrutturazione fra la societa ed i suoi Istituti di
Credito e ci sia la sottoscrizione degli accordi bilaterali con Cariparma e Banco di Sardegna;
(b) che vengano approvati, dal Consiglio di Amministrazione di TerniEnergia e di Softeco, i
bilanci al 31.12.2018 senza variazioni significative rispetto alle situazioni contabili utilizzate
come situazioni di riferimento del piano, e con I'emissione di un giudizio positivo (giudizio
senza modifica) da parte della Societa di Revisione;

(c) ci sia il soddisfacimento ovvero rinuncia da parte dell'acquirente delle condizioni
sospensive — fatta eccezione per quella relativa all'efficacia del piano di risanamento e
dell'accordo finanziario in esecuzione dello stesso — relative alla vendita di alcuni impianti
fotovoltaici (compresi nella compravendita generale che sara realizzata da Basalt entro |l
30.11.2019), affinche tale la vendita garantisca I'incasso a favore di TerniEnergia o delle altre

societa del gruppo di proventi per un ammontare pari a circa Euro 7,2 milioni.

Si ricorda, infine, che gia in data 30 luglio 2019, quindi prima dell’emissione dell’attestazione da
parte del Dott. Bonamini, I'assemblea degli Obbligazionisti del prestito “Euro 25,000,000,00 notes
due 2019 - Codice ISIN: IT0O004991573” ha approvato la partecipazione al piano di risanamento e

rilancio e la modifica del regolamento del bond come da proposta della Societa.

Quanto alla condizione relativa all’incasso di almeno Euro 7,2 milioni, si segnala che TerniEnergia, in
data 19 settembre 2019, ha sottoscritto gli atti relativi al closing per la cessione (da parte della stessa
TerniEnergia, anche per il tramite di societa partecipate) alla societa veicolo Italia T1 Roncolo,
facente capo a Mareccio Energia S.r.l., piattaforma di aggregazione di impianti fotovoltaici in Italia
di un primario fondo d’investimento, in partnership con lo sponsor LCF Alliance, di n. 11 impianti
fotovoltaici in Italia di potenza complessiva installata pari a 9,4 MW, del complessivo perimetro
oggetto di contratti preliminari rappresentato da 22 impianti fotovoltaici per una potenza
complessiva installata di 19,3 MW. L’efficacia del closing & subordinata alla condizione risolutiva
rappresentata dalla mancata efficacia, entro e non oltre il 30 settembre 2019, dell’Attestazione del
Piano di Risanamento e Rilancio (“il Piano”) di TerniEnergia e dell’Accordo Finanziario di
ristrutturazione del debito nei confronti degli Istituti di credito. Il prezzo complessivo per la cessione
degli impianti & pari a Euro 10,3 milioni circa (Equity value), mentre I'incasso netto per TerniEnergia
sara pari a Euro 9,5 milioni circa, comprensivi di un credito commerciale nei confronti di una SPV (al

netto del conto Escrow e delle quote di minoranza della JV).
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Per quanto concerne I’Accordo di Ristrutturazione fra la Societa ed i suoi Istituti di Credito, e la
sottoscrizione degli accordi bilaterali con Cariparma e Banco di Sardegna, si segnala che alla data di
redazione del presente bilancio consolidato tutti gli istituti di credito hanno gia sottoscritto
I’Accordo, i cui effetti sono sospensivamente condizionati all’efficacia dell’asseverazione del Dott.

Bonamini.

Alla luce dei piani e delle azioni poste in essere dalla direzione ed in precedenza illustrate, il Consiglio
di Amministrazione, sulla base di tutte le informazioni disponibili ha adottato il presupposto della
continuita aziendale nella preparazione del presente bilancio consolidato, in quanto sono confidenti
che la situazione di tensione finanziaria in cui versa il Gruppo potra essere superata tramite le

suddette azioni intraprese e da intraprendere.

Gli Amministratori sono a conoscenza, nel fare le proprie valutazioni, della presenza di significative
incertezze relative a eventi o condizioni che possono impattare sulla capacita dell’entita di
continuare ad operare come un’entita in funzionamento, ovvero di far fronte a tutti gli impegni
previsti nell’Accordo di Ristrutturazione e nel Piano di Risanamento. Inoltre tali incertezze
potrebbero anche comportare effetti negativi sulle valutazioni di recuperabilita di alcune poste
dell’attivo patrimoniale quali le immobilizzazioni materiali, le immobilizzazioni immateriali, le
partecipazioniin societa controllate e in Joint Ventures, i crediti ad esse correlate, nonché le imposte
anticipate, che sono state effettuate dagli amministratori prendendo a base i flussi finanziari ed i

risultati economici futuri derivati dal Piano di risanamento.

Le incertezze significative sono di seguito riportate.

Per quanto riguarda le residue cessioni del Contratto Basalt ed ipotizzate dopo settembre 2019 si
rileva, che pur non essendo, ad oggi, avverate tutte le condizioni sospensive sottostanti ai relativi
contratti di cessione, e ragionevole ritenere, che le medesime, possano realizzarsi, con un alto grado
di probabilita essendo state avviate tutte le attivita necessarie al loro avveramento nei tempi previsti
per il closing (30.11.19). In particolare si evidenzia che il consenso degli istituti di credito e societa
leasing al cambio di controllo delle societa oggetto di cessione, alla data di redazione del presente
bilancio, & pervenuto per quasi tutte le operazioni previste. Si evidenzia che qualora le dismissioni
ipotizzate per I'esercizio 2019, non dovessero realizzarsi nei tempi e modi previsti a Piano, la Societa
non sarebbe in grado di far fronte ai propri impegni finanziari di breve periodo; tuttavia I’Accordo di
Ristrutturazione prevede un elemento di flessibilita sulle scadenze verso banche e obbligazionisti

del 31/12/19, spostando I'impegno del rimborso al 31/12/20 per la quota non soddisfatta secondo
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quanto ipotizzato nella Manovra Finanziaria, tuttavia permane una “rigidita” sul’ammontare dei

rimborsi a cui la Societa si impegna complessivamente nell’Accordo.

Siricorda che infatti che proventi netti attesi dalle dismissioni sintetizzate nei punti precedenti sono
funzionali a permettere alla Societa di far fronte ai suoi impegni di natura commerciale, tributaria e
finanziaria. Tali ultimi impegni sono postergati nella “waterfall” dei pagamenti rispetto ai crediti

scaduti commerciali e tributari.

Infine, relativamente alle “Performance prospettiche del Piano industriale”, si evidenzia che,
nonostante |'asseveratore abbia svolto delle analisi di sensitivita per verificare la tenuta
patrimoniale e finanziaria della Societa nell’arco di Piano adottando delle ipotesi pil conservative
dal punto di vista strettamente industriale, permane il fatto che le previsioni della Societa
recepiscono delle crescite significative sia dei ricavi che della marginalita prospettica maggiori di
quelle previste per il mercato di riferimento. Di conseguenza, oltre ad evidenziare |'aleatorieta
intrinseca a qualsiasi tipo di previsione di carattere industriale, si evidenzia la necessita di
implementare un processo di monitoraggio sul raggiungimento degli obiettivi di natura economica,

al fine di intervenire tempestivamente in caso di non ottenimento delle performance attese.

Le circostanze sopraillustrate evidenziano quindi la presenza di incertezze significative sulla capacita
della Societa ad operare come entita in funzionamento, tali incertezze riguardano in particolare:

i) la capacita del Gruppo di realizzare le previsioni economico-finanziarie contenute nel Piano,
caratterizzate da un oggettivo livello di aleatorieta insito nei dati di natura previsionale basati su
accadimenti futuri;

ii) le positive finalizzazioni delle operazioni di cessione di asset per i quali ancora non é stato

sottoscritto un contratto “vincolante”.

3.3.1 FORMA, CONTENUTO E PRINCIPI CONTABILI APPLICATI

Il presente bilancio ¢ stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale, in quanto gli
Amministratori hanno verificato I'insussistenza di indicatori di carattere finanziario, gestionale o di
altro genere che potessero segnalare criticita circa la capacita della Societa di far fronte alle proprie

obbligazioni nel prevedibile futuro ed in particolare nei prossimi 12 mesi.
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Il bilancio chiuso al 31 dicembre 2018 & stato predisposto ai sensi degli artt. 2 e 3 del DLgs 38/2005,
in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS), emanati dall’International
Accounting Standard Board omologati dalla Commissione Europea, che comprendono le
interpretazioni emesse dall’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC),
nonché i precedenti Interantional Accounting Standards (lAS) e le interpretazioni dello Standard
Interpretations Committee (SIC) ancora in vigore. Per semplicita, I'insieme di tutti i principi e delle
interpretazioni & di seguito definito come gli “IFRS”. Inoltre si & tenuto conto dei provvedimenti
emanati dalla Consob (Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa) in attuazione del comma 3

dell’articolo 9 del DLgs n. 38/2005 in materia di disposizione degli schemi di bilancio.

Il bilancio d’esercizio & costituito dai prospetti contabili (Prospetto della situazione patrimoniale
finanziaria, Conto economico, Prospetto di conto economico complessivo, Prospetto delle variazioni
del patrimonio netto e rendiconto finanziario) e dalle presenti note esplicative, applicando quanto
previsto dallo IAS 1 “Presentazione del bilancio” e il criterio generale del costo storico, con
I’eccezione delle voci di bilancio che in base agli IFRS sono rilevate al fair value, come indicato nei

criteri di valutazione delle singole voci di seguito riportati.

Il bilancio di esercizio & espresso in euro (Euro) in quanto questa e la valuta nella quale sono
condotte le operazioni dalla societa. Tutti i dati riportati nelle note al bilancio sono espressi, ove

non diversamente indicato, in Euro, valuta funzionale.

La societa ha scelto di utilizzare lo schema di conto economico per natura, mentre le attivita e
passivita della situazione patrimoniale-finanziaria sono suddivise fra correnti e non correnti. |l
rendiconto finanziario & stato redatto secondo il metodo indiretto. Si segnala che al fine di
adempiere alle indicazioni contenute nella Delibera Consob n. 15519 del 28 luglio 2006
“Disposizioni in materia di schemi di bilancio”, nella nota 3.7 sono stati riportati gli schemi di conto
economico, situazione patrimoniale-finanziaria e rendiconto finanziario, con indicazione per singola
voce di bilancio degli importi significativi delle posizioni o transazioni rivenienti da operazioni

effettuate con parti correlate.

Le stime sono state utilizzate principalmente per rilevare i valori dei ricavi e dei costi non ancora
confermati dai clienti e dai fornitori, le eventuali perdite di valore subite dalle attivita non correnti
e dal magazzino, gli accantonamenti per rischi su crediti e su contenziosi e le imposte. Tali stime ed
assunzioni sono costantemente monitorate e gli effetti di ogni eventuale variazione vengono riflessi

immediatamente a conto economico.
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Il presente bilancio & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa in data 24
settembre 2019, data in cui e autorizzato alla pubblicazione, ed & stato assoggettato a revisione
contabile da parte della EY S.p.A. Si segnala che il ritardo nell’approvazione del presente bilancio
rispetto ai termini previsti dalla normativa vigente & dovuto alle tempistiche di completamento della

procedura di ristrutturazione ex art. 67 della L.F..

Principi contabili adottati

Nuovi IFRS e Interpretazioni dell’IFRIC

A partire dal 1 gennaio 2018 il Gruppo ha adottato alcuni nuovi principi contabili, in particolare I'lFRS

15 “Ricavi da contratti con i clienti” e I'lFRS 9 “Strumenti finanziari “.

L'IFRS 15, che sostituisce lo IAS 11 e IAS 18, ha ridefinito le modalita di rilevazione dei ricavi, oltre a
prevedere informazioni aggiuntive da fornire in nota integrativa. Il nuovo modello di riconoscimento
dei ricavi prevede, in linea generale, che gli stessi siano rilevati al momento del trasferimento del
controllo di beni o servizi ai clienti, in luogo della precedente analisi fondata su “risks and rewards”.
L'identificazione del momento in cui avviene il controllo —over time o at a point in time—rappresenta

un’area caratterizzata da forti elementi valutativi da parte del management.

3k 3k %k Xk Xk

L'IFRS 15 Revenue from contracts with customers sostituisce lo IAS 11 Lavori su ordinazione, lo IAS
18 Ricavi e le relative Interpretazioni. Il nuovo principio introduce un nuovo modello di rilevazione
dei ricavi in cinque fasi che si applichera ai contratti attivi con i clienti. L'IFRS 15 prevede la
rilevazione dei ricavi per un importo che riflette il corrispettivo a cui I'entita ritiene di avere diritto

in cambio del trasferimento di merci o servizi al cliente.

L'IFRS 15 prevede la rilevazione dei ricavi per un importo che riflette il corrispettivo a cui I'entita
ritiene di avere diritto in cambio del trasferimento di merci o servizi al cliente. | passaggi ritenuti
fondamentali per la contabilizzazione dei ricavi e le fasi introdotte dal modello previsto dallo
Standard sono riassumibili nel:

e identificare il contratto, definito come un accordo (scritto o verbale) avente sostanza commerciale

tra due o piu parti che crea diritti e obbligazioni con il cliente tutelabili dal punto di vista giuridico;
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e identificare le obbligazioni di fare (definite "performance obligation") distintamente individuabili
contenute nel contratto;

e determinare il corrispettivo della transazione, quale il prezzo che I'impresa si attende di ricevere
dal trasferimento dei beni o dall'erogazione dei servizi al cliente;

¢ allocare il prezzo a ciascuna obbligazione di fare;

e rilevare il ricavo quando |'obbligazione di fare relativa viene adempiuta dall’entita.

Nel processo di analisi degli impatti derivanti dall’adozione dell’IFRS 15, il Gruppo ha analizzato

principalmente le tematiche ed ha identificato le seguenti “revenue stream”:

a) Power Generation

b) O&M (Italia e Estero)
c) Cleantech

d) Counsulting

e) Trading/Utility

f) Infrastrutture Solution
g) Mobility

h) Digital energy

i) Industry

Nel processo di analisi di prima applicazione IFRS 15 condotto dal Gruppo per ciascuna area di
business sono state analizzate le fattispecie contrattuali rilevanti ai fini del principio nell’ambito dei

revenue stream in cui opera. L’introduzione del nuovo principio non ha comportato impatti nel

trattamento contabile sulla base delle analisi condotte.

3k 3k %k Xk Xk

L'IFRS 9 introduce nuove disposizioni per la rilevazione e valutazione delle attivita finanziarie e
passivita finanziarie. Il principio, che sostituisce lo IAS 39, ha emendato significativamente il
trattamento degli strumenti finanziari, introducendo una nuova classificazione basata sulle
caratteristiche del modello di business e sui flussi finanziari della societa e prevede I'applicazione di
uno strutturato modello di impairment per le attivita finanziarie basato sulle perdite attese
"lifetime". Sono stati introdotti, infine, nuovi criteri generali di hedge accounting che consentono
piu flessibilita ed un maggior allineamento alla gestione del rischio. Sulla base della tipologia di
attivita e passivita finanziarie presenti nel Gruppo il nuovo modello di classificazione degli strumenti
finanziari non ha presentato particolari criticita, mentre la principale area di impatto & stata la
definizione di un nuovo modello di impairment per i crediti, per tener conto delle peculiarita della

committenza di riferimento. A tal fine e stato adottato il modello semplificato di impairment, in cui
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il valore delle attivita finanziarie riflette anche una previsione teorica di default della controparte (la
cd “Probability of Default”, “PD”) e la capacita di recupero dell’attivita nel caso in cui detto default

si verifichi (la cd “Loss Given Default”, “LGD”).

IFRS 16 — Leasing

Il principio ridefinisce le modalita di rilevazione dei leasing operativi nei bilanci dei locatari
imponendo una modalita di rilevazione unica per tutte le tipologie di leasing, con conseguente
rilevazione nel bilancio dei locatari delle attivita materiali oggetto di leasing e delle passivita a fronte
di pagamenti futuri. Il Gruppo applichera tale principio a partire dal 1° gennaio 2019, ma ad oggi non

si prevedono impatti significativi

L'applicazione dei suddetti principi contabili non ha avuto effetti significativi sul bilancio chiuso al

31 dicembre 2018.

Principi contabili applicati nella valutazione delle principali voci di bilancio

Di seguito sono descritti i principali criteri di valutazione adottati:

Discontinued operations e attivita non correnti possedute per la vendita

Le attivita non correnti (o gruppi in dismissione) il cui valore contabile sara recuperato
principalmente attraverso la vendita anziché con il loro utilizzo continuativo sono classificate come
possedute per la vendita e rappresentate separatamente dalle altre attivita e passivita della
Situazione finanziaria-patrimoniale. Perché cio si verifichi, 'attivita (o gruppo in dismissione) deve
essere disponibile per la vendita immediata nella sua condizione attuale, soggetta a condizioni che
sono d’uso e consuetudine per la vendita di tali attivita (o gruppi in dismissione) e la vendita deve
essere altamente probabile entro un anno. Se tali criteri vengono soddisfatti dopo la data di chiusura
dell’esercizio, I'attivita non corrente (o gruppo in dismissione) non viene classificata come posseduta
per la vendita. Tuttavia, se tali condizioni sono soddisfatte successivamente alla data di chiusura
dell’esercizio ma prima dell’autorizzazione alla pubblicazione del bilancio, opportuna informativa
viene fornita nelle note esplicative.

Le attivita non correnti (o gruppi in dismissione) classificate come possedute per la vendita, sono
rilevate al minore tra il valore contabile e il relativo fair value, al netto dei costi di vendita; i

corrispondenti valori patrimoniali dell’esercizio precedente non sono riclassificati.
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Un’attivita operativa cessata (“discontinued operation”) rappresenta una parte dell'impresa che &
stata dismessa o classificata come posseduta per la vendita, e:

- rappresenta un importante ramo di attivita o area geografica di attivita;

- @ parte di un piano coordinato di dismissione di un importante ramo di attivita o area geografica
di attivita; o

- € una societa controllata acquisita esclusivamente allo scopo di essere rivenduta.

| risultati delle attivita operative cessate — siano esse dismesse oppure classificate come possedute
per la vendita e in corso di dismissione — sono esposti separatamente nel conto economico, al netto
degli effetti fiscali. | corrispondenti valori relativi all’esercizio precedente, ove presenti, sono
riclassificati ed esposti separatamente nel Conto economico, al netto degli effetti fiscali, ai fini

comparativi.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da elementi non monetari, privi di consistenza fisica,
chiaramente identificabili, controllabili ed atti a generare benefici economici futuri. Tali elementi
sono rilevati al costo di acquisto o di produzione o di conferimento, comprensivi di eventuali oneri
accessori e delle spese direttamente attribuibili per predisporre I'attivita al suo utilizzo, al netto degli
ammortamenti cumulati, e delle eventuali perdite di valore. L'ammortamento ha inizio nel
momento in cui 'attivita & disponibile all’'uso ed é ripartito sistematicamente in relazione alla
residua possibilita di utilizzazione della stessa e cioé sulla base della stimata vita utile.
Nell’esercizio in cui I’ attivita immateriale viene rilevata per la prima volta 'ammortamento &
determinato tenendo conto dell’effettiva utilizzazione del bene.

Con riferimento ai Software ed alla Lista clienti individuati nell’ambito della Purchase Price Allocation
relativo alle acquisizioni di Softeco Sismat e Selesoft Consulting la vita utile stimata ed il relativo
periodo di ammortamento & di 10 anni. Per ulteriori dettagli si veda il paragrafo 3.4 “Business

Combination” delle presenti note esplicative.

Concessioni ed altre immobilizzazioni immateriali

Per le licenze d’uso e per le altre immobilizzazioni immateriali 'ammortamento € calcolato col
metodo lineare in modo da allocare il costo sostenuto per I'acquisizione del diritto lungo il periodo
piu breve tra quello di atteso utilizzo e la durata dei relativi contratti a partire dal momento in cui il

diritto acquisito diviene esercitabile ed & generalmente compreso in un periodo tra 3 e 5 anni.
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In tale voce sono classificati anche i costi relativi a diritti amministrativi gia ottenuti o ancora in
itinere per la realizzazione di impianti fotovoltaici, acquisiti attraverso le societa controllate. Tali
attivita non vengono sottoposte ad ammortamento, fintantoché non vengono utilizzate per la

realizzazione di impianti fotovoltaici.

Awviamento

L'avviamento iscritto tra le immobilizzazioni immateriali € connesso a operazioni di aggregazione di
imprese e rappresenta la differenza fra il costo sostenuto per I'acquisizione di una azienda o di un
ramo di azienda e la somma algebrica dei valori assegnati, sulla base dei valori correnti all’atto
dell’acquisizione, alle singole attivita e passivita componenti il capitale di quella azienda o ramo di
azienda. Avendo vita utile indefinita, gli avviamenti non sono assoggettati ad ammortamento
sistematico bensi a impairment test con cadenza almeno annuale, salvo che gli indicatori di mercato
e gestionali individuati dalla Societa non facciano ritenere necessario lo svolgimento del test anche
nella predisposizione delle situazioni infrannuali. Ai fini della conduzione dell'impairment test
I'avviamento e allocato sulle singole cash generating unit (CGU), cioé sulle piu piccole unita di
business finanziariamente indipendenti attraverso cui la Societa opera nei diversi segmenti di
mercato. L’avviamento relativo ad acquisizioni di aziende consolidate & rappresentato nelle
immobilizzazioni immateriali. Quello relativo ad aziende collegate o controllate non consolidate &

incluso nel valore delle partecipazioni.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono valutate al costo di acquisto o di produzione o di conferimento,
comprensivi di eventuali oneri accessori e delle spese direttamente attribuibili per predisporre
I'attivita al suo utilizzo, al netto degli ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore.
Il costo include gli oneri direttamente sostenuti per predisporre le attivita al loro utilizzo.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o ciclica sono
direttamente imputati a conto economico nell’esercizio in cui sono sostenuti. La capitalizzazione dei
costi inerenti I'ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi strutturali di
proprieta o in uso da terzi & effettuata nei limiti in cui essi rispondano ai requisiti per essere
separatamente classificati come attivita o parte di una attivita, applicando il criterio del component
approach, secondo il quale ciascuna componente suscettibile di un’autonoma valutazione della vita

utile e del relativo valore deve essere trattata individualmente.
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Gli ammortamenti sono imputati a quote costanti mediante aliquote che consentono di
ammortizzare i cespiti fino a esaurimento della vita utile.

Nell’esercizio in cui I’ attivita materiale viene rilevata per la prima volta 'ammortamento &
determinato tenendo conto dell’effettiva utilizzazione del bene.

La vita utile stimata dalla Societa e la vita utile residua per le varie categorie di immobilizzazioni

materiali & la seguente:

Descrizione Vita utile stimata
Fabbricati 30 anni
Impianti e macchinari 12 anni
Attrezzature industriali e commerciali 7 anni
Impianti fotovoltaici 20 anni

Altri beni 4—10 anni
Inverter 10 anni

Beni in leasing

Leasing finanziario

Alla data di prima rilevazione I'impresa locataria iscrive I'attivita nelle immobilizzazioni ed una
passivita finanziaria per il valore pari al minore tra il fair value del bene ed il valore attuale dei
pagamenti minimi dovuti alla data di avvio del contratto utilizzando il tasso di interesse implicito del
leasing o il tasso marginale di interesse del prestito. Successivamente & imputato a conto economico
un ammontare pari alla quota di ammortamento del bene e degli oneri finanziari scorporati dal

canone pagato nell’esercizio.

Leasing operativo
| canoni attivi o passivi relativi a contratti di leasing qualificabili come operativi sono rilevati a conto

economico in maniera lineare in relazione alla durata del contratto.

Riduzione di valore delle immobilizzazioni immateriali e materiali

A ciascuna data di riferimento del bilancio le attivita immateriali con vita utile definita sono
analizzate al fine di identificare I'esistenza di eventuali indicatori, rivenienti sia da fonti esterne che
interne al Gruppo, di riduzione di valore delle stesse. Nelle circostanze in cui sia identificata la

presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore recuperabile delle suddette attivita,
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imputando I'eventuale svalutazione rispetto al relativo valore di libro a conto economico. Il valore
recuperabile di un’attivita e il maggiore tra il suo valore equo (fair value), ridotto dei costi di vendita,
e il suo valore d’uso, pari al valore attuale dei flussi finanziari futuri stimati per tale attivita. Nel
determinare il valore d'uso, i flussi finanziari futuri attesi sono attualizzati utilizzando un tasso di
sconto che riflette la valutazione corrente di mercato del costo del denaro rapportato al periodo
dell’investimento e ai rischi specifici dell'attivita.

Per un'attivita che non genera flussi finanziari ampiamente indipendenti, il valore d’uso &
determinato in relazione alla cash generating unit cui tale attivita appartiene. Una riduzione di
valore & riconosciuta nel conto economico qualora il valore di iscrizione dell’attivita, ovvero della
relativa cash generating unit a cui la stessa € allocata, e superiore al valore recuperabile.

Per le attivita oggetto di ammortamento viene valutata I’eventuale presenza di indicatori che
facciano supporre una perdita di valore, in caso di presenza dei suddetti indicatori si procede alla
stima del valore recuperabile dell’attivita imputando I'eventuale eccedenza di costo a conto

economico.

Qualora vengano meno i presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il valore
contabile dell’attivita, diverso dall’avviamento, viene ripristinato con imputazione a conto
economico, nei limiti del valore netto di carico che I’attivo in oggetto avrebbe avuto se non fosse
stata effettuata la svalutazione e fossero stati effettuati gli ammortamenti.

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 la Direzione aziendale ha sottoposto a impairment test
tutti gli impianti industriali detenuti in piena proprieta o partecipati dal Gruppo, tenuto conto della
decisione di alienare gli stessi a servizio del piano di risanamento. Per tale ragione ¢ stato incaricato

un esperto indipendente per individuare il pit probabile valore di mercato degli impianti industriali.

Crediti commerciali e altre attivita correnti

| crediti commerciali e altre attivita correnti sono valutati al momento della prima iscrizione al fair
value. Nei periodi successivi, tali attivita sono valutate al costo ammortizzato sulla base del metodo
del tasso d’interesse effettivo.

Se vi & un’obiettiva evidenza di elementi che indichino riduzioni di valore,