Progetto di Bilancio di
Esercizio di TerniEnergia al
31.12.2019

TerniEnergia

\\ %

I

TERRI

Smart Company




TerniEnergies.p.A.

Sede legale iMilano, Corso Magenta n. 85
Capitale sociale deliberato, sottoscritto e versato: EL2@81.320

Iscritta al Registro Imprese di Terni con ilGk339010553

Sedi e Uffici

Genova Via Sampierdarena #WVilla Pallavicino
Narni¢ Stradadello stabilimento, 1

Catania Via Leucatia 9

Roma- Via Giacomo Peroni 130

Lecce; Via Costadura, 3

Consiglio di Amministrazione

Presidente e Amministratore Delegato
Stefano Neri

Amministratori

Laura Bizzarri

Paolo Piccini

Mario Marco Molteni

StefaniaBertolini

Collegio Sindacale

Ernesto Santaniello (Presidergdino al 28.03.202)L

Andrea Bellucci (effettivéino al 28.03.2021, poi divenuto Presidente causa decesso del Dott. Sandaniello
Simonetta Magni (effettivo)

Marco Chieruzzi (supplentedivenuto effettivo dal 28.03.2021 causa decesso del Dott. Santaniello

Caterina Brescia (supplente)

Societa di revisione

EYSpA



TERNIENERGHBILANCIO DI ESEROIZHIUSO AL BAICEMBREO19

Sommaro
1 RELAZIONE SULLA GESTIONE ......cuiuiuitititetimeetetetetetetetetetetet et ene s es s s sssseses et sese s sesns 5
1.1 !¢¢LxLe¢! Q 9 alL{{.Lhb..59].. e D196 LQ 5
1.2 STRUTTURA DEL GRUPPRQ.......ciuiiiieieeteeececie ettt aneae s 7
1.3 PRIN@ALI EVENTI INTERVENUTI NEL CORSO DEL PERIODO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2019
1.4  ANDAMENTO DELLA GESTIONE ......cocoitiieeemecececeeececteeeeeeeeeesesesense ettt 22
1.5 ANDAMENTO ECONOMICOQ.......coiiuiueieiieeiereeeeeeeie et essae et 24
1.6 RISORSE UMANE.......ceititiieieteteteet ettt ettt ettt esiee s ea s ses sttt sesasenas 32
1.7 FATTORI DIRCHIO CONNESSI AL SETTORE DI RIFERIMENTQ..........cccccooerveveunenen. 32
1.8 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE.......cccetiiitreereeceete et ssees s 35
19 LbChwa! %LhbL wL/1L9{¢9 S5.LL[LOQLweE®D. MHO...35{ 59[ ¢c
1.10 ALTRE INFORMAZIONL......c.cuiueueueteteeeeeieseesetesesesesesesesesesesessemsssesesesssesesasssassssssssensasesenns 37
111 C! ¢¢L 5L wL[L9+*h Lb¢9wx9b! ¢L 5hth [! J/REL! {! w! ¢
2019 40
1.12 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE ........c.cocoovomeecececececeeeeeeeeeeeeeeeeseene e, 40
2 PROSPETTI CONTABILL ......ciiiiiccemtceeectete ettt emte ettt ane s s s s anan s 43
2.1 PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMBNIANEIARIA .........c.cceveveceererivreienan 43
2.2 CONTO ECONOMICO.....ciuiiiiieieieeieiescme e tee sttt emse st s s s s eessen e, 44
2.3 PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVQ........c.cocvovoerererrrreecerraean A5
2.4 PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO.NETTQ......c.ccoevevierecrererccene, 46
2.5 RENDICONTO FINANZIARLIO......c.cooviuiueieieimeeeeeeeeeee e eeee et ee s 47
3 NOTE ESPLICATIVE AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2019.........48
3.1.1 INFORMAZIONI GENERALL ......oiiiiieeeeemececece ettt emae et 48
3.2.1 INFORMATIVA DI SETTORE ......ouiviiieceeieteeceeie e eeeeee et es et emae et es s s s 48
331 ! [ !¢l %LhbL {![[! / hbglLhl.L¢LO. . L.%L9b5].[8S®
3.3.2 FORMA, CONTENUTO E PRINCIPI CONTABILI ARPLICAT......coveremeecececeeceeeeenes 64
34 /haa9b¢L !'[[9 twLb/ Ltl.[.L..xth/.L.59][.][.Ql.¢¢8+h
3.4.1 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL.....cooouiieieieeeeeceeseeeeeee e eee s 86
3.4.2 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL ...cviueeeececececececeeeee e enae e 88
3.4.3 INVESTIMENTI IN PARTECIPAZIONL.......cviveveveeeeeieeeeeeeeeeeeeeees oo eeee e 89
3.4.4 IMPOSTE ANTICIPATE ....ovieieieeeeteeeeeeeeee ettt ne st een 94
3.4.5 CREDITI FINANZIARI NON CORRENTL.....c.cooviviviviemeceeeeeeecee s eeeeaeee e 95
3.4.6 RIMANENZE........coiuiueteeeteteeetetemeeee e eeeeee ettt ene s s s seessasmes s s e aeens 97
3.4.7 CREDITI COMBRCIALL .......oiuieeieeeceeieveeeieeeseeseeeseses e ome e 97



3

3.4.8 ALTRE ATTIVITA CORRENTL.....cociiiiririiiiimtete ettt bens s 98

3.4.9 CREDITI FINANZIARL .....oveeeeeoeee oo eeeeeeeeeeee e seoseesee e e eeee s 98
3420DL{ t hb L. L[ Ll L5 99
3411' ¢¢L+L ¢! Q bhb /hwwob¢L 5L{.t.hb.l..L[.L.399w

3.5 COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO.......iveieeeoeeseeeeeeeseeeeseeseesnnon 103
3.5.1 PATRIMONIO NETTOl..ecoeeeieeoeeeeeeeoeeeeseoeseeeeseeseeoeseeees s seeeees s 103
3.5.2 FONDD PER BENEFICI APEMNDENTL.........oveiveeieeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeseeeeeeeeseeeeeeseens 104
3.5.3 FONDO IMPOSTE DIFFER.........ooiveieeeeeeeemeeseeeeeeeeseeeeeeeeseeesesseeesseseeee e 105
3.5.4 DEBITI FINANZIARI N@ORRENTL.........iveeiveieeeeseomeesee e eeeeeseee e eeeom e 105
3.5.5 FONDO PER RISCHIEIERL............o.coveereeseemeeesseeseeeesesseeessseeesomeseseeeseeeesee 106
3.5.6 DERIVATL...oooooeeeeeeeeeeeee oo eeeee e e e e se o ee e se e ee e en e 107
3.5.7 DEBITI COMMERCIALL ... ee e 107
3.5.8 DEBITI E ALTRE PASBA FINANZIARIE.........iveiieeeeeeseoeceeseeeseeeseeeeseeeseeesseeons 108
3.5.9 ALTRE PASSIVITA CORR.........oiveeveeeeeoeeeeeeeeseeeseeeeeeseeeeee e seseeeseeseeeeseeeeee e 111
3.5.10 PASSIVITA DESTINATE ALLA VENDITA.......oiveeeeeeoeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeseee e 111

oPp PMM Lat 9DbL 9 D!w!b%»%L9 tw9{.¢!.9..9.113!' {{LxLC!

3.6 COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICQ.......ccovcvimrreereennn 116
3.6.1 RICAVL ..o 116
3.6.2 COSTI PER MATERIBVHR MATERIALI DI 8GUMO E MERCI..........ccccvvvveiennnes 116
3.6.3 COSTIPER SERVIZL.....coiiiii o 117
3.6.4 COBTIPER IL PERSONALE ...t 117
3.6.5 ALTRI COSTI OPERATIV.. ..ottt 118
3.6.6 AMMORTAMENTI, ACCADNAMENTI E SVALUTBHKI..........cccvvrvereeeriirreineeeenn 118
3.6.7 PROVENTI ED ONERIANZIARL. ....coiiiiiiiiie e 119
3.6.8 IMPOSTE.....iiiiiiiiiiiii e 119
3.6.9 RISULTATO NETTO DEERITE DALLE ATTIVOBSTINATE ALLA VENDI.......... 120
3.7 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE.......cciiiiitiieiit et 121

Si riportano di seguito | prospetti contabili con evidenza dei rapporti con parti correlate ai sensi

della delibera CONSOB n. 15519 del 27/7/06...........coccviiiiiiiiee e 121
PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMBINIANEIARIA CONSOLIDATA Al SENSI DELLA
DELIBERA CONSOB N. 15519 del 27/ZI0B.......c.ccoiiieeiie e eeeeee et eme e seea e 121
3.8 OPERAZIONI ATIPICHE E/O INUSUALL......ooiiiiiiiiieieeee e 126
3.9  ALTRE INFORMAZIONLI.... .ttt ettt eeeebe s e e e e e eeeeeeeaeeaaaeeameeeees 126

l¢ee¢eo{¢! %Lhb9 59 .L[!'"b/Lh !'[ om 5L/9a. w9 H

5[ D{ pykdy 9 59[[Qlwe¢L/h[h ym ¢9w w9 MODIFIGHER ¢
INTEGRAZIONL. ...ttt ettt ettt ettt ettt ema e b et sb s e shb e e e kb e e shb e et s b b e e sbb e e ebb e e sbbeesabeesnbeeenrnaens 139

[1 2

nmdop 5L

h

/ hb{h

9



1 RELAZIONE SULLA GESTIONE
110 ¢¢L+L ¢! Q 9 !al{{h{/LLhob¢ !5 [

TerniEnergiacostituita nel mese di Settembre del 2005parte del Gruppo Italeaf, € il primo

abilitatore tecnologico globale italiano, impegnato a portare nel mondo soluzioni energetiche e per

il recupero efficiente delle risorse, integrate e sostenibili. Organizzata in due linee di business
strategiche (Assete Smart solutions and services), con oltre 200 dipendenti e una presenza
geografica con sedi operative e commerciali in quasi tutti i Continenti, TerniEnergia sviluppa
soluzioni, prodotti e servizi innovativi basati su tecnologie digitali e industridifiiera energetica,

fS NBGAZ €t &aYFINI Y2o0AfAdeées €tQldzi2a2YFIT A2y S Ay Rdz
anche attraverso le sue subsidiaries (Softeco Sismat, Greenled Industry, GreenAsm, Purify, Wisave,

Ant Energy), persegue gli eltivi di incremento della produzione di energia da fonti rinnovabili, del

risparmio energetico e della riduzione delle emissioni, come stabilito dalla politica ambientale
europea, e partecipa attivamente alla rivoluzione energetica della generaziongcaeatistribuita

e delle reti intelligenti, con innovative soluzioni digitali. TerniEnergia € il partner ideale per grandi

utility, operatori della distribuzione e gestori delle reti, produttori di energia, pubbliche
amministrazioni, clienti industriali évestitori che intendono realizzare grandi progetti per la
produzione di energia rinnovabile, sistemi e impianti moderni ad elevata efficienza energetica,
soluzioni per la gestione e la manutenzione delle infrastrutture e degli impianti elettrici.
TerniEmrgia, da leader del mercato internazionale fotovoltaico, ha completato la sua

GNJF aF2NXITA2YyS Ay aYFNI SySNBHe O2YLIl ye S FoAtAdl
attraverso una completa offerta commerciale di soluzioni, lo sviluppo eitima di tecnologie
RAIAGFEEA S tF NBFTATTITAZ2YS RA ASNBATA S a2t dd .

settori emergentiTerniEnergia & quotata sul mercato telematico azionario (MTA) di Borsa ltaliana.

bStftQlyy2 HnmpZ ySt O02yiSad2 RA dzyl az2aidlyl Al S
processo di riorganizzazione industriale e finanziaria, il managemdr@rdiEnergida elaborato

un piano attestato di risanamento della esposizione dellitor RSt f QA YLINBal S RA N
LINE LINA I &AdGdzad T A2yS FAYFYTAINRE SE NI tntrs O2VYY
data 30 settembre 2019 suddettoPiano 2019 e divenuto efficacena volta verificatesi una serie

di condizionsospensivePreliminarmentejn data 30 luglio 201® f QF 8aSYof S ,RS3It A 2
ha deliberato la partecipazione degli obbligazionissimldettoPiano 2019In esecuzione del Piano

2019,la Societéha sottoscrittoO2 y It A A &G AGANR 2 RG A s0MBIRMIGIRIKOT Q¢ | O



fr Y2ZRATFTAOF RA fOdzyA (GSN¥YAYA S O2yRATAZ2YA RA
Finanziatori nei confrontiidTerniEnergig@ ! £ f I &GALJz T A2y S RSttt Q! 002 NJ
anche la controllargItaleaf S.p.A. al findi prendereattoddl S Y2 RA F A OK Spodiziohel2 NIi I (4 S
finanziaria di TerniEnergiaJSNJ SFFSG G2 RSttt a2002a0NRT A2y S ¢
Finanziarig e di riconoscere e confermare irrevocabilmente ed incondizionatate le garanzie

prestatein favore dei Finanziatoper conto della stessa TerniEnergidedio tempore, Italeaf ha

avviato conle proprie banche finanziatridrattative volte alla regolazione della situazione di

temporanea tensione finanziaria venutasirgare.

Alla luce della diffusione della pandemia sanitaria da Cb@jathe ha avuto impatti sia sulla crescita

del business, risultata inferiore alle attese, che nel processo di alienazione degli asset industriali,
FdzyT A2y It A It (2819 8 Mazhgeneyt $i alBoS\Vatt et dA Italga? ha ravvisato la
ySOSaaadtr RA LINBRAALIRZNNBE dzy ydz2 @2 LIALFYy2 AYyRdzad N
previsioni del Piano di Risanamento, nonché afferente le attivita volte al risanamento
RStXxSMI A2yS RSOAG2NARAI SR Ff NASI|dZAt AONR2 RSt
FffQdz2Ll2 AYyOFINAROFIYR2 fQFrROAAZ2NI FAYIFYIT AFNAR2 wsa{
Legale Fallane&cicolone & Partners, nella personafd€@! g@® al ND2 { OA 02t 2y S |
assistenza legale. La sussistenza di una rilevante interconnessione fra la risoluzione dello stato di
tensione finanziaria di algoWatt e quella di Italeaf, tenuto conto dei rapporti finanziari esistenti tra

le stese, ivi incluse le Garanzie Italelad, indotto il management della Societa e della controllante

a presentare un&uova Manovra Finanziartde concerne tanto TerniEnergjaanto Italeaf

In data 4 agosto 2020, liConsiglio di amministrazione della Socid¢ta comunicéo che |l
management del Gruppo, coadiuvato dal proprio Advisor finanziario, ha provveduto ad avviare con
il ceto creditorio le interlocuzioni necessarie a rimodulare e aggiornare il Piano di risarmament
rilancio attestato e il relativo Accordo Finanziario necessari per consentire un riallineamento della
manovra rispetto alla revisione del modello di business e per acquisire un quadro informativo

completo alla luce degli impatti del COMID.

Per uleriori dettagli suNuovoPiano2021si rinvia a quanto riportato nel paragra®o3.1 delle Note

Esplicativdd@Valutazioni sulla continuita aziendé)e



1.2 STRUTTURA DEL GRUPPO

TERNIENERGIA

CAPITAL SOLAR S.R.L.

GREENLED INDUSTRY S.P.A.

MEET GREEN ITALIA S.R.L.

NEWCOENERGY S.R.L.

RINNOVA S.R.L.

SOC AGR FOTOSOLARA CHEREMULE S.R.L.
SOC AGR FOTOSOLARA ITTIREDDU S.R.L.
SOC AGR FOTOSOLARA BONNANARA S.R.L.
SOC AGR FOTOSOLARA ORISTANO S.R.L
SOCIETA' AGRICOLA PADRIA S.R.L.

T.E.R.N.I. SOLARENERGY S.R.L.
100%

88,22%
> WISAVE S.R.L. '

80% | TEVASA L.t.d.
i TERNIENERGIA PROJECT L.t.d.

70%
| LYTENERGY S.R.L.

ANT ENERGY S.R.L.
GIRASOLE S.R.L.
GREEN ASM S.R.L.

50%

T.E.C.ICOSTRUZIONI E INGEGNERRL.
TERNIENERGIA POLSKA Sp.z.0.0.
TERNIENERGIA S.p.A. HELLAS M.E.P.E. TERNIENERGIA
SOLAR SOUTH AFRICA L.t.d.

TERNIENERGIAROMANIA S.R.L.

VAL DITARO TYRE S.R.L.

ENERGIA ALTERNATIVA S.R.L.

SOLTER S.R.L.

TERNIENERGPROGETTI S.R.L.

GEO EYES S.R.L.

\4

SOL TARENTI S.R.L.
PURIFY S.R.L.

25%
"> REBIOWER.R.L. '

0,
VITRUVIANO LAB SR.L. I . 89,21%

SUN DRONE S.R.L. I<_59%_




1.3 PRINCIPALI EVENTI INTERVENUTI NEL CORERIDEIO CHIUSO AID3CEMBREO19

Vinte le cause al TAR per la Sardegna per la revoca delle Autorizzazioni Uniche di due impianti
fotovoltaici per 1,6 MW

In data 5 febbraio 2019, il Tribunale Amministrativo Regionale per la Sardegna ha accolto nel merito,

02y Rdz2S RAAGAY(GS aSydSyl Sz A NARO2NEA LINBaSydl da
revoca delle autorizzazioni relative a due impidotdvoltaici su serra, di proprieta rispettivamente

di Societa Agricola Fotosolara Bonnanaro Srl (di potenza pari a circa 0,7 MWp) e di Societa Agricola
Fotosolara Oristano Srl (di potenza pari a circa 0,9 MWp), di piena proprieérdEnergiss.p.A..

La Regione Sardegna, con due distinte determinazioni, aveva, infatti disposto, la revoca delle
LdzG2NRTTFTA2YyA dzyAOKS NBfIFGAGBS A RdzS AYLALFY(GAO®
LINE OSRdzNI LR adl Ay SaaSdubze &ankzate@ddly IoSe, aknullatd®io 2 £ G 2
LINE GGSRAYSYGA NBIA2YylIfA S O2yRIYyYIlIYyR2 Q! YYAYA
giudizio.TerniEnergi® adt GF FaaAradAadlr O2y adz00Saaz2 Ay 3IAdzR)

Il CDA approvaQl 33A2NY I YSyG2 RSt tAly2 RA NRalylYSyid2
finanziaria

In data 26 febbraio 2019, il CDAT#mIEnergigk I | LILINR @ G2 € QF 3FA2NYF YSy
piano di risanamento e rilancio, rispetto alla versione approvata ia 8&tottobre 2018, finalizzato

I NALINRARAGAYFNB € QSljdAtAONR2 FAYFYTAFNR2 S LI (N
LINBRAALIRAG2 O2y fQldzZaAfA2 RA YtaD Ay ljdzZ fAGL RA
aggiornata, prevede le gaenti principali direttive strategiche:

(i) un programma di dismissione degli asset relativi ai settori fotovoltaico e ambientale di titolarita

della Societa (o di altre societa dalla stessa direttamente o indirettamente controllate), aggiornato

nelle tenpistiche rispetto alla versione precedente della proposta di Piano;

(ii) la fusione per incorporazione di Softeco SismanJreiniEnergia

OAAAD fF O2yldAydaAaidtr S 2 &a@Afdzll RStEtS ftAySS
evoluta e aplicazione delle nuove tecnologie alle attivita di energy saving e manutenzione
impiantistica digitalizzata;

(iv) una manovra finanziaria che, oltre a prevedere interventi di rimodulazione e riscadenziamento

del debito, si fonda: (a) su un principio dilfipNIi AT A2y S & LI NR LI aadz > GNI
obbligazionisti, dei proventi derivanti dalla dismissione degli asset sopra menzionati nel corso del
biennio 20194 nH AN T 6060 F LIIX AOFTA2YyS RA dzyt YIFy2@N}r | a
KS KFryy2 YIFIyATSadlra2 AyadSNBaasS LISNI GFES &a2f dd Az



RIFffS RAaAYAAAA2YA ALROGATTFGS Ay 1jdzSttf QSaSNOAT A2
residuo, per obbligazionisti e banche non aderefitiad & t R2 S &a0NJ} ft OA2¢é¢3> (NI Y
O2ylAydzidt RSt o0dzaAySaa 02y fQ20AS0diAd2 RA 0O2YLJ
Il Consiglio di Amministrazione ha, quindi, deliberato di proseguire le trattative con il ceto creditorio

e con gli obbligazionisti, sulla base della proposta di Piano approvata, riservandosi di seguire
FGGSyaGrYSyiGS tQS@g2tdd A2yS RSttS yS3a21 AT A2yAd

Pl

wlk33IAdzyd2 fQFO0O02NR2 LISNI I OSaairzys A HH AYLRAL
23,875 milioni

In data 16 maggio 201FerniEnergi& I 02 Ydzy A Ol 12 RA F @SNJ NI} 33IAdzy G 2
Italia T1 Roncolo S.r.l, in partnership con LCF Alliance, di impianti per una capacita installata
O2YLX SaaAdl LI NA | wmMdpZo aati ®Eufo 2NBRAmiliedS(Eqity Pedue RSt t Q
LISNJ At wmnm: RS3IEA 1aasStd RI OSRSNBUEZ RA Odzh 9 dzNJ
value di n. 1 JV) sara corrisposto al socio della societa veicolo proprietaria di 2 impianti ed Euro 4,5

milioni crca saranno corrisposti alle 2 JV proprietarie di 3 impianti per il conferimento del ramo
RQFTASYRF AY H bSs02d /2yiNROIf2NB O2YLX Saargz2 |
59 milioni. Parte del prezzo di acquisto, pari a Euro 2,5 milienia versato su un conto Escrow a

titolo di garanzia degli adempimenti e delle obbligazioni di indennizzo del Venditore. La transazione
LINE@SRS f QlF dadzyi A2y S RI LI Ndog&iadgh SrpianRpeOHudzANRE y 6 S R
milioni circa, dcui Euro 6,9 milioni circa relativi alle societa in Joint VenfilemiEnergigontinuera

I 3SaGANB €S FTGGAGAGL RA hga adaAtA AYLALFYGA 233¢
prevede che la cessione di ulteriori 3 societa titolaB d@npianti fotovoltaici su serra di complessivi

nXc a23 FR dzy LINBT1T2 02YLX SaaAiad2 RA 9d2NB oXo YA

9dzN2 =Zn YAfA2YAZ &AL &dzo2NRAYFGF FffQlF OO2NR2 &

Sottoscritti i contratti per la cessione di 22 impianti fotovoltaici con Mareccio Energia

In data 5 giugno 2019erniEnergi& | a2 G0 2aAONAR G G2 GdzGGA A O2y (NI GGA
di 22 impianti fotovoltaici per un prezzo complessivo di Euro 23,875 milionvlenaccio Energia

S.rl., piattaforma di aggregazione di impianti fotovoltaici in Italia di un primario fondo
ROAYGSaGAYSy(di2s Ay LINIYSNBKAL O2y f2 aLRyazN |
w2y 02t 23 | &aS3dzA (2 &iSriedadanaldNBoditaio dliZnyeStimén® ddglD 2 LIS NJ
Acquirenti.TerniEnergi@ stata assistita da Grimaldi Studio Legale, quale advisor legale, con un team
coordinato dal Partner, avv. Annalisa Pescatori, e da EnVent Capital Markets come advisor
finanziario Mareccio Energia, Italia T1 Roncolo S.r.l. e LCF Alliance sono state assistite dal Team

Energy di R6dl & Partner, con un team capitanato dal Partner avv. Roberto Pera, in qualita di advisor
9
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legale.Lf Of2aAy3d RSEtfQ2LISNI T AAY32¢Am208680828&SyFANES
ySOSaal NR 2 dap&ts diitiuti dicieSitg, B&to forma di waiver, alla cessione degli asset

fotovoltaici e ad altre condizioni diatura tecnicefinanziaria, tipiche di questo tipo di operazioni.

Sottoscritto un contratto preliminare con NextPower Il Alpha per la cessione del 50% delle quote

societarie di una JV titolare di due impianti fotovoltaici per 1,9 MW

In data 7 giugno 2019TerniEnergicha sottoscritto un contratto preliminare per la cessione a

NextPower Il Alpha S.r.l., veicolo di investimenti gestito dalla merchant bank londinese NextEnergy
Capital, del 50% delle quote della Societa NextPower Il Prima Srl. La JV parit@tcaitaergia

Errenergia, che ha contestualmente sottoscritto il corttwgbreliminare per la cessione delle sue

qguote agli Acquirenti, € proprietaria di due impianti fotovoltaici in Puglia per una potenza
O2YLX SaaAagdlr Ayadlttrdl LINRXR F OANDI mMIp a2d Lf
societarie @ pariad@N2 MXo YAf A2y A OANDII YSYGdNB fF GNIyall

degli Acquirenti di debiti finanziari legati agli impianti per Euro 4 milioni circa.

Trasferito progetto di efficienza energetica, riduzione del debito per Euro 0,5 milamia

In data 11 giugno 2013 erniEnergida trasferito in capo ad un primario Consorzio nazionale, attivo

nel settore delle costruzioni e delle manutenzioni e gestioni di patrimoni immobiliari e impiantistici,

un contratto di efficienza energetica rea@o in Toscana con la formula del project financing.

[ QF OO02NR2 &aA3tld2 LINBOSRS fQl aadzyl A2yS RI LI NIS

(contratti di leasing e fornitura di energia elettrica) per Euro 0,5 milioni circa.

Sottoscritto accordo sindacale per la gestione degli esuberi nel settore EPC fotovoltaico

In data 19 giugno 2019 erniEnergidna sottoscritto gli accordi sindacali con le segreterie nazionali

e locali di Filctem Cgil e Flaei Cisl e con quelle di Ugl GEingigigper la gestione degli esuberi al
termine della procedura di cassa integrazione guadagni straordinaria, attiva fino al 2 ottobre 2019
per 50 unita lavorative in forza alla sede di Nera Montoro (TR), prevalentemente occupate nel
settore EPC fotovoltaico, fanzioni legate alle attivita di logistica, magazzino e amministrazione. Gli
accordi sindacali consentono EerniEnergiadi muovere un significativo passo in direzione del
turnaround industriale, basato sulla focalizzazione del core business sulle attiviéggior valore
aggiunto della smart energy e della digital transformation nei settori dei trasporti e mobilita,
RSttt QAYRdAzZAGNR I | Yo A SefiBndrgieha Sondar8atofcén ledoganiktdazio@A G A S & ¢
sindacali un piano di gestione degli esubeoin la proposta ai dipendenti di tre soluzioni alternative:

- Dimissioni con erogazione di un incentivo una tantum;
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- Accesso al ricollocamento nel mondo del lavoro, anche mediante il supporto del Sistema di
solidarieta occupazionale del settore Elettre@estione degli eventuali esuberi rimanenti
al termine della CIGS;
- ¢NJFGOGFYSyili2 SO02y2YA02 LISNI Af LISNER2YIFES OKS:
maturi i requisiti per la pensione anticipata o di vecchiaia.
[ S YA&adzZNB LINB A SIS S5S (AKE MPANK 0zRESA RS LISND2 NA 2 R
della sede di Nera Montoro (TR) iniziato nel 2017 a seguito del ritiro del procedimento di
licenziamento collettivo, consentonoTaerniEnergianotevoli economie e una razionalizzazione dei
costi fissi, pur in presenza di una gestione socialmente responsabile del riposizionamento aziendale

conseguente alla crisi del settore EPC fotovoltaico.

' LILNB @ G2 REE /5! f Qlisaihehtdd Havcd Pai-@02R8dlla reldtivay 2 R A
manovra finanziaria
In data 27 giugno 2019, il Consiglio di Amministrazione TeiniEnergiaha approvato
fQFIIFA2NY I YSyG2 Ftfl LINRBLRadl RA LAlIY2 HR& NRAl yI
FAYEYTALIENRZ2Z S LI GNRAY2YALES RStfl {20AS8SdGt ySt f d
O2y tQldzAaAftA2 RA YtaD Ay ljdadtAdt RA FTRGAEA2NI AYR
qualita di advisor legale, conferma i principabiettivi di riposizionamento strategico basati su:
0] un programma di dismissione degli asset relativi alla realizzazione e vendita di impianti
fotovoltaici e alla gestione di impianti per la produzione di energia da fonti alternative,
che hanno costitui fino a oggi il core business del gruppo, nonché dilogelativialla
Business Unit CleanTech, con la contestuatecaifzzazione sul settore defaR A I A (0 | f
SYSNHe&¢s> RI O2YLX SGUINB y2y 2ftG4N8 Af om RAO:
(i) la fusione per incorporazione di SofteSismat Srl iferniEnergia
(iii) una manovra finanziaria le cui variazioni, rispetto a quella approvata in data 25 ottobre

HAMY X &a2y2 O2yasS3adsSyT I RSEfQFGOABAGL Dz

Qx¢

Massimiliano Bonamini, nominato dalla Societa per svolderanalisi richieste dalla

legge inerenti principalmente la veridicita dei dati aziendali e la fattibilita del Piano di

Risanamento e Rilancio.
bStftQFYoAG2 RA GFEA FylFrtAaAar €S FaadzyLJiA2ya RA L
test chehanno portato ad inevitabili variazioni della Manovra Finanziaria. Nel dettaglio le sensitivity
Fyrteaira O2yR203GS RIFffQSaLISNIi2 a2y2 RA RAGSNAL

sensitivity industriali:
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a) Ipotesi di riduzione delle performance positive registrai@ Softeco ipotizzando una
sensibile riduzione dei ricavi derivanti dalle business unit di tale societa;
b) peggioramento delle performance operative in termini di fatturazione delle commesse
con effetti sulle ore di magazzino (LIC);
¢) incremento dei costiélle consulenze esterne per sostenere la crescita del business (dal
2020); e (d) contingency generiche;
sensitivity dismissioni (in relazione ai valori oltre che al timing di dismissione):
a) posticipo al 2020 degli incassi legati alla cessione degli itpinCheremule,
Bonannaro e Oristano; e
b) posticipo al 2020 delle cessioni degli impianti ambientali (dalle quali & stato
Y2YSYGlySEFEYSyidS Saotdzaz2 fQAYLAFIYyG2 RA [ FfA
inclusi nel perimetro di cessione a LCF, con unaidte dell'importo previsto dal Piano
di Risanamento e Rilancio originari pari al 10%.
altre sensitivity:
a) incremento del costo del personaleerniEnergialel 2019; e
b) maggiori pagamenti emersi dalle attivita di due diligence fiscali e previdenziali su
TerniEnergia Softeco.
Il Consiglio di amministrazione ha, inoltre, deliberato la convocazione dell'assemblea degli
obbligazionisti per il giorno 30 luglio 2019 in Milano, Corso Magenta, 85, alle ore 11.00, in prima
convocazione, e il giorno 31 lugliagesso luogo e ora, in seconda convocazione, per discutere e
deliberare il seguente ordine del giorno:
a) Approvazione della partecipazione al Piano di Risanamento e Rilaf@mitnergi&s.p.A.
nei limiti di quanto previsto in relazione al Prestito Obddtignario, con conseguente
approvazione alle modifiche del regolamento del prestito obbligazionario al fine allineare e
rendere compatibili i termini e le condizioni dello stesso a quanto riflesso nel Piano di
Risanamento e Rilancio; delibere inerenti eseguenti.
Consenso richiesto dalla Societa alla concessione di un waiver omnicomprensivo relativo a
circostanze gia verificatesi o comunque specificamente identificabili che hanno costituito un evento
rilevante (event of defaut) e/o qualsiasi altro everg/o circostanza che potrebbero determinare
dzy QF OOSt SNI T A2yS RSt tNBaldAG2 hoofAIFT A2y NR2

anticipato dello stesso; delibere inerenti e conseguenti.

TerniEnergi¥ t Q! & & S Y off 83 I IRASAEY Ma tho 233000,000,08Eotesidudi2B19 ¢ 9 dzNP
/| 2RA0S L{LbY L ¢n npamedyhamoperab giano dijishhBni@nto ef rilancio e la

modifica delregolamento del bond
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In data 30 luglic2019,IQF 34 SYof SI RSHfNa2aaSNAE Bk 2WRSAITMR hoot
LINB&GAG2 a¢ 23000,090/08 noEedidue 20id7RIRA OS L{LbY L¢nnnnddpmp
hoof A3l T A2yl NR grésidenza NISwfghd Neri & Agli 4t2dgl Ndtdio Adele Cesaro di

Milano, in gima convocazione, ha visto la presenza di obbligazionisti rappresentanti il 62,80% del
PrestitoObbligazionario.

[ Ql aaSYof Sl RS3tA hooftAIrTA2yAadAr Ki RSt A0SNI @
partecipazionedegli obbligazionisti al Piano diA & y I YSy i2 S wAflyOAz2z S f
regolamento del Prestitt 6 6 f A3 T A2y I NA2 o6Af awS3I2fFYSyidz2é0 OK
per renderlo conforme alle previsiodel Piano di Risanamento e Rilancio anche al fine di consentire
aTerniEnBBAA L { OLID! @ ¢HSINY ARYSANBEIGED RA | RRAGSYANB | f ¢
art. 67, comma terzo, lettera d), del R.D. delriérzo 1942, n. 267 (il "Piano di Risanamento e

Rilancio").

Nello specifico Regolamento (cosi come modificatogpésce, inter alia, quanto segue:

i. la proroga della scadenza finale del Prestito Obbligazionario dal 30 settembre 2019 al 31 dicembre
HnuT Ff FTAYS RA O2yaSyidaAiANB f QA yda Bardldella Societd, Y 6 2 NA 2
compatibilmente ca i flussi finanziari generati in parte dal processo di dismissione degli assets di

LINE LINA St ORANBGGOI 2 AYRANBGGF RA ¢SNYAIYSNHAL
fusione con Softeco);

ii. fermo restando quanto precede, il rimborsot@ipato obbligatord delle esposizioni relative al

Prestito Obbligazionario utilizzando i proventi netti derivanti dalla dismissione degli assets sopra
menzionati, seppur nel rispetto della par condicio creditorum e della priorita dei pagamenti previsti

dal Piano di Risanamento e Rilancio;

iii. la modifica del periodo di calcolo degli interessi, introducendo uingerdi calcolo degli interessi

semestrale, fermo restando che, conformemente a quanto previsto dal Piano di Risanamento e
dicembre 2019;

AGd f QAYGUNRRdZ A2y S RA dzy (!l Aeirdesi RaggidrafodiQb0dasia S G NJ
points (con decorrenza retroattiva a partire dal Ligllo 2018). In aggiunta a quanto precede,

sempre in conformita con quanto previsto dal Piano di Risanamento e Rilancio, le pat@aatiento

degli interessi sono state modificate, prevedendo che il pagamento della quota intexiedisia al

Prestito Oblibazionario coincida rispettivamente con il 30 giugno e il 31 dicemhr@asttun anno

solare, fermo restando che la prima data di pagametegli interessi coincidera cain31 dicembre

2019;

b f QAYASNRAYSYy (G2 RA dzy LI I heapitaR in baseravopatelfi)apdnai 2 LIS
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data di pagamento scade il 31 dicembre 2019; (ii) la seconda data di pagamento scaiteir@ite

HAnHNnX FSN¥Y2 NBaidlyR2 OKS SydNR Af om ®aAOSYOoNS
percentuale pari al 35,6%elle esposizioni relative al Prestito Obbligazionario. Resta irtles@a

partire dal 30 giugno 2021 e fino alla scadenza del Prestito Obbligazionario (come proregata),

date di pagamento saranno semestrali (con scadenza 30 giugno e 31 dicembre uh @ako

a2f I NBO® Ly F3AIAdzyidl | ljdzayi2 LINBOSRS>T (Sydziz O
pagamenti relativi alla prima e alla seconda data di pagamédatitre che alla prima data di

pagamento degli interessi), € legato principalmente alfaridbuzione dei proventi derivanti dalla

dismissione di alcuni asset, non essendo le tempistiche relative a tale processo di pendtdibili

O2y OSNISTITIZ LISNI SOAGINB dzyQSOOS&aaAcchepsh 3ARAGL
garantirnela fattibilitd), & stato previsto, ed é riflesso nella nuova versione del Regolarobato

nel caso in cui la Societa, per qualsivoglia motivo, non dovesse far fronte ai pagamentiaflovuti
bondholders entro il 31 dicembre 2019, la scadenza previstapdriB | YSy (2 RSé&llda QA Y LJ2 NJ
RAFFSNBYIT I GN}¥ 6A0 fQFYY2Y (il N8 R2@dzi2z SyaiNE S vy
t NBadGAdlG2 hoofAILFTA2YFINR2T S 6AA0 fQFYY2yidlNB ST7
2019 in relazione dPrestito Obbligazionario, verra automaticamente posticipata alla data del 31
RAOSYONB Hnund tSNI STFFSGiE2 RA ljdzryidi2 LINBOSRSY o
RAOSYONB HAanun &FNEX LINR FEfF a2YVYmbréi2020;eqdt) 0 f QA Y
fI RAFFSNBYI I GNIX O6EO0 fQAYLERNI2 6002YLINByaAdz2 RA
HAaMpT S 680 f QAYLERNI2 STFFSGOASE YSYGS LI 3IFaG2 Fffl
pagamento di quanto dovuto erdril 31 dicembre 2019, non costitaiun evento rilevante (event

of default) ai sensi del Regolamento;

vi. in caso di overperformance dei risultati economico e finanziari della Societa rispetto agli obiettivi

indicati nel Piano di Risanamento e Rilanc@Aly (i N2 R dituii 2ngcBanisti premiali che

potrebbero potenzialmente consentire ai bondholders di vedere accelerato il imborso delle proprie

esposizioni relative al Prestito Obbligazionario (e.g. ipotesi di rimborso anticipato obbligatorio,

excess csh, stepup).

Sottoscritto closing perla cessione del 50% delle quosecietarie di una JV titolare di due impianti
fotovoltaici per 1,9 MW

In data 2 agost@019, e stato sottoscritto il closing per la cessione a NextPower Il Aptig veicolo
di investimenti gestito dalla merchant bank londinese NextEnergy Capital, del 50% dellelgllate
Societa NextPower Il Prima Srl. La JV pariteticdraiEnergia Errenergia € proprietaria di due

impianti fotovoltaici in Puglia per una potenza complesgigtallata pari a circa 1,9 MW.
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Lf O2NNARaALISGGAP2 RSEEQ2LISNITA2yS RA 0SaarzysS R

mentrelali NI yal T A2y S LINSGSRS I yOKS fQl aadzyi A2yS RI LI

agli impianti pefewo 2 milioni circa (relativamente alla quotaTdrniEnergip

Approvata la \ersione definitiva del Piano diisanamento e rilancio

In data 7 agost®019, il Consiglio di Amministrazione @erniEnergigha approvato la versione

definitiva del piano di risanamento e rilancio per il periodo 2082, finalizzato aipristinare

f QSldzZAf AGNR2 FAYFIYTAINARZ2 S LI GNAY2YyALFES RSttt {:
oAt 4lLtakdrgyhe defindiva del Piano approvata dal Consiglio di Amministrazione, predisposta

02y f QI dza ik fual@a diRadvisor indudiriale e finanziario e (limitatamente agli aspetti di

natura legale) dello studio legaleLA Piper in qualita di advisor legahon riporta modifiche

sostanziali rispetto ai termini e alle condizioni &8&hno (e della relativa manovra finanziaria) cosi

come comunicati al mercato in data 27 giugno 20k®nfermando pertanto i principali obiettivi di

riposizionamento strategicivi meglio descritti.

Sottoscritto il closing per la cessione di 11 impiarfititovoltaici per un prezzo complessivo di Euro

10,3 milioni

In data 20 settembre2019, si € proceduto al closing per la cessione (da parte della stessa
TerniEnergia, anche pélr tramite di societa partecipate) alla societa veicolo Italia T1 Roncolo,

facente capo a Mareccio Energia S.piattaforma di aggregazione di impianti fotovoltaici in Italia

RA dzy LINAYIFNARZ2 T2y R2 RdAosssardaFASighaih>11 ingiantldr NIy S N
fotovoltaici in Italia di potenza complessiva installata pari aNW, del complessivo perimetro

oggetto di contratti preliminari rappresentato da 22 impianti fotovoltaici pgma potenza

complessiva installata di 19,3 MW.

[ QS T Hel dosiigy® bubordinata alla condizione risolutiva rappresentata dalla mancata efficacia,
entroey2y 2f GNB Af on &aASUGGSYONB uHnmdpZ RSEETQIGGSaG!
t Al Yy RSNYRRYSNHALF S RSt f Q! &io NaR@&bit€deiconffdnthdedih 2 R A
Istituti di credito.

Il prezzo complessivo per la cessione degli impianti & pari a Euro 10,3 milioni circa (Equity value),
mentref QAY Ol 2442 ySGd2 LISNI ¢SNYA9OQYSNHALI a&lreddo LI NR |
commerciale neconfronti di una SPV (al netto del conto Escrow e delle quote di minoranza della JV,
sottoindicata). Il contratto di acquisizione €& avvenuto previa costituzione di due Newco,
Ternisolarenergy NC S.r.l. e SoN& Leporano Sangiorgpoaico S.r.l. nelle quali € stato conferito

parte del portafoglio di asset compostomplessivamente da n. 9 impianti, dei quali:
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- n. 7 impianti di capacita complessiva pari a 5,7 MW di proprieta delle societa Terni Solarenergy

Sr.l.,

- n. 2 impianti perl,9 MW totali di proprieta della societa Solter S.r.l..

Lt LINBTT2 RA FOljdAa&ad2 RSA &adzZRRSGGA AYLALFYyGA 8§ L
valuedeterminato alla data di riferimento del 30 giugno 2018 (Enterprise value complessiva par

Euro 24,2 miliongirca).

Ly2f NS 8§ aiGlFd2 OSRdzi2 dzy AYLWALIYyd2 RA LRGSYIT |
Radicc{, ®NJXpf ®¢ Rl DAN}az2tS {NIX W+ LINRGSGAOI GNI ¢
100% della SP¥ parit  OANDI Mo YAfA2YyA RA SdNBE O2NNAaLRy
data di riferimento del 3@iugno 2018 (Enterprise value pari a Euro 2 milioni circa).

Infine, un ulteriore impianto per 0,8 MW detenuto dalla SPV Alchimia Energy 3 S.alq,érstece,

cedutol 3t A ! Ol dZANBY GA O2y fI F2N¥NdZ |l avdz2il t dzNOKI
societa proprietarigR St f QAYLIA I yiG2 2338602 RStfQ2LISNIT A2y S0d
SPV é pari a circa 2 milioniediro (Enterpise value 2,9 milioni circa).

[ Q2LISNI T A2yS LINBGSRS FyOKS fQlaadzy1A2yS RI LI NI
impiantiper9 dzZN2 MT X YAfA2YyA OANDFZIT RA OdzA 9dz2NBP nXt Y
Parte del prezzo di acquistpari a Euro 1 milione, verra mantenuto su un conto Escrow a titolo di
garanziadegli adempimenti e delle obbligazioni di indennizzo del Venditore, e rilasciato poi

Ff f QF @@ SdelermiBafelc@ndiZzvhi espressamente stabilite dalle parti.

Entratain efficacia dell'’Accordo Finaiario e del Pianali Risanamento e Rilancio

In data 30 settembre 2018i sono avverate le condizioni sospensive all'efficacia dell'accordo
finanziario stipulato, inteilia, tra la stessderniEnergieS.p.A. e le relative Inghe creditrici (I'
"AccordoFinanziario"), in esecuzione del piano di risanamento e rilancio redatto ex art. 67, terzo
comma, lettera d)della legge fallimentare (il "Piano di Risanamento e Rilancio"), la cui versione

definitiva é stata approvata dabnsiglio di amministrazione in data 7 agosto 2019

Efficacia del closing della cessione di 11 impidstiovoltaici e incasso del corrispettivo di 8,65

milioni

In datalottobre 201 | aS3dzA G2 RStf QSFFAOI OAl RSlantiQ! G4 dSai
OaAft tAlLy2é60 S RStfQ! OO2NR2 CAYIYIAINRZ2Z RA NRAI
credito, si sono avverate le condizioni risolutive del closing peesaione (da parte della stessa
TerniEnergia, anche per il tramite di soeigtartecipate) alla societa veicoltalia T1 Roncolo,

facente capo a Mareccio Energia S.r.l., piattaforma di aggregazione di impianti fotovoltta

RA dzy LINAYFINR2 F2yR2 RQAYQ@SalAYSydG2x Ay LI NIySN
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fotovoltaici in Italia di potenza complessiva installata pari a 9,4 MW, del complessivo perimetro

oggetto di contratti preliminari rappresentato da 22 impianti fotovoltaici per una potenza
complessiva installata di 19\3W.

Pertanto, TerniEnergia hicevuto il pagamento per cassa da parte degli Acquirenti pari a Euro 8,65
milionicirca (al netto del conto Escrow di Euro 1 milione e delle quote di minoranza della JV, oggetto
diO2YLINF GSYRAGIO® [ Q2LISNI T A2y S LINB @di@ikisli debii OKS £ QI
finanziari legatagli impianti per Euro 17,9 milioni circa, di cui Euro 0,7 milioni relativi a un impianto

detenuto in JV.

Deliberata la fusioe per incorporazione di Softec8ismat Srl in TerniEnergia S.p.A.

In data 30 ottobre 20191 Consiglio di Amministrazione di TerniEnergia e il Consiglio di

Amministrazione di Softeco Sismat Srl, hanno approvato la proposta di fusione per incorporazione

della Societa interamente controllata Softeco Sismat Srl nella controllante TerniEnergia S.p.A.

nonchéiNBf I GA @2 LINRPASGG2 RA FdzAA2yS ORA aS3dzadz2 Iy

Finalita della fusiond Q2 LISNI T A2y S | LILINR GF GF NIF LILINBaSydl dz

YATEAZ2NI YSYy (2 RBIHEIOASTYFSA ORISY i G G RISNE & v SritofeQ | YO A (i 2

Rilancio del Gruppo TerniEnergia 2R2. Attraverso la fusione si avviera la fase cruciale di

turnaround industriale e operativo del Gruppo, che ha cooféettivo quello di completare il

processo di rafforzamento delle attivita comprese nel petimedel compartod L ¢ S 5 A 3IA G| f

NA RdzOSYyR2 1jdzStfS IR FfdlF AydSyaadt RAposSibileJA Gl f A

RENE @GAGlF | dzyl a2yS &aYINI O2YLIl yegé 02y dzy O2N

maggior valore aggiuntoella smart energy e nella digital transformation per i settori delle reti e

RSttt QSFFINBSESYADOF T RSA GNI ALRNIA S RSttt Y20AtAlt

nonché sulle attivitdecnologiche e industriali del settore energetida Societa podtisione avra,

j dzA Y RA Z f QA R Setriplbgich peRcbnsdntiierat pkopri-cliegtiNiiSaffrontare in maniera

ottimale la transizione energetica e teasformazione digitale, con servizi e soluzioni valorizzate

RIf t QA y (ir8 BNcbnipaténze Stecnblogiche mformatiche di Softeco Sismat e quelle

industriali, di sviluppo impiantistico, di asset management nei settelie energie rinnovabili e

RStfQFrYOASY(dS RA ¢SNYAQYSNHAI @

Poiché il capitale sociale di Softeco Sismat Srte¥amente detenuto da TerniEnergia S.p.A., la

fusione verra attuata secondo la procedura semplificata di cui all'articolo 2505 del codice civile.

/ 2YS LINBOGA A& &r, dRihd contna, MI6 del Gop. £im., la Fusione avra effetto dal giorno

success @2 I ffF RIFEGF RStfQdA GAYF A&AaONRT A2yS RSt Ql(

LYLINB&ASSE 200SNR RIf LINAY2 3IA2Ny2 RSt YSasS adzos

/| 2y&ARSNI G2 OKS f QSTFTAOI @GRl RBSE QO ygazAa Myi% =8 | RINI
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operazioni della Societa Incorporanda saranno imputate al bilancio della Societa Incorporante a

LI NIANB RFEf LINAY2Z 3JA2NY2 RSEfQSaSNOAITAZ Ay O2NE:
dal 1° genmio 2020. Alla Data di Efficacia della Fusione le quote rappresentative del capitale sociale

di Softeco Sismat Srl verranno annullate senza concambio. Conseguentemente, TerniEnergia non
procedera ad alcun mutamento del proprio capitale sociale (e conségmemte emissione di

nuove azioni, il cui numero risultera pertanto invariato) e assumera nel proprio patrimonio gli
elementi attivi e passivi sulla base dei valori contabili degli stessi, cosi come risulteranno nella
contabilita di Softeco Sismat alla Rati Efficacia della Fusione. La fusione in oggetto & inoltre esente
REEfEQFLILIAOITA2YS RSEfl t NEPOSRdzNI LISNJ f 1 RA&OA LY
S.p.A., in quanto é effettuata con Societa controllata e non vi sono interes§icsitivi di altre parti
O2NNBfFGS RA ¢SNYA9QYSNHBHAFIT & Ay2f(iNB Saofdzal RI-
RA OdzA FEfQFENI® vn RSt wS32tFYSyid2 9OYAGGSYGA /2
di legge.

[ Q! & & S Y 0Azibnisti aR@Bade i isultati al 3ticembre 2018. Nominato il nuovo CDA

In data 6 novembre 2019,AQsemblea degli Azionisti ha esaminato e approvato il progetto di

bilancio e preso atto della presentaziodel bilancio consolidato al 31 dicembre 20 &3semblea

degli Azionisti ha nominato i componenti del Consiglio di Amministrazione, che restera irpearica

I3t A SASNDATA HaAMBPE Hnaun S HaumI FAyYy2 FEtlF RFEGLF
bilancio al31 dicembre 2021, il cui numero é statleterminato in 5 membri, rispetto ai 9 del

precedente CDA. | consiglietiNR LI2 a G A y Sttt €Aadl LINBaSyidlralr RI
SpAr S @20l A RI Stefa@b!Nari iSq¥Waie thSdssuritoda/carita di Presidente; Laura

Bizzart, Stefania BertoliniMario Marco Moltenie Paolo Piccinil Signori Stefania Bertolini, Mario

Marco Molteni e Paolo Piccini hanno dichiarato di essere in possessequesiti di indipendenza

previsti dalle disposizioni vigenti, incluso il Testo Un@litad=inanza, e dal CodideAutodisciplina.

Per la prima volta, la maggioranza dei membri del CDA é rappresentata da consdiperidenti.

Nominati anche i 3 componenti del Collegio Sindacale e i 2 sindaci supplenti dalla lista n. 1, che
resterannoin carica per gli esercizi 2019, 2020 e 2021: Ernesto Santaniello, il quassinato la

carica di Presidente del Collegio Sindacale; Andrea Beltletip sindaco effettivo; Simonetta

Magni, eletta a sindaco effettivo; Mar€thieruzzieletto sindaco spplente; Caterina Brescia, eletta

sindaco supplente.

[ Q! 3aSYofSI 2NRAYFNARF RS3IEA !'TA2yAalGA KIFZ AYTFAY
materia diremunerazioni e incentivazioni, che prevede:

60 fQSY2f dzySy G2 O2Mida Sasiliod@2mrinsifadigne ik Furd283Y0X0G0A

oltreoneriS O2y GNROGdziA RA £S33Ss 2t GNB Ff NAYO2NHEZ2 RS
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660 RA RSGSNNAYINB tQSY2tdzySyid2 O2YLX SaaArd2 |yy
oltrealNA YO 2NR2 RStfS aLlSasS a2aidSydziS Ay NIY3IA2yS RS

dosing per la cessione di 5 impianti favoltaici per unprezzo complessivo di Euro 5 milioni

In data 14 novembre 201%i € proceduto al closing per la cessione (da parte della stessa
TerniEnergiaanche per il tramite di societa partecipate) di una seconda tranche di n. 5 impianti
fotovoltaici in Italia di potenza complessiva installata pari a 4,8 MW, del complessivo perimetro
oggetto di contratti preliminari rappresentato da 22 impianti fotovadtaper una potenza

O2YL) SaaAarglr Ayadadlrttrdl RA mM@pZo a2®d DEA AYLRAFIYGA
veicolo Italia T1 Roncolo, facente capo a Mareccio Energia, piattaforma di aggregazione di impianti
fotovoltaiciin ltaliadiunprimn NA 2 T2y R2 RQAY@SaldAYSyd2s Ay LI NIy
Il prezzo complessivo per la cessione degli impianti € pari a Euro 5 milioni circa (Equity value), mentre

f QAYyOlF&aaz2 ySaa2 LISNI ¢ SNYA9YSNHAd cortd BNdrow,ldarivA - | 9 d:
Euro 1 milione, e delle quote di minoranza della JV, sottoindicata, pari a Euro 1,3 milioni), che é stato
corrisposto per cassa. Il contratto di acquisizione € avvenuto previa costituzione di 2 Newco, EA NC
SERRADEICONTI2 S.r.INEAEQUILESESG6 S.r.l. e nelle quali é stato conferito il portafoglio di asset
composto complessivamente da n. 3 impianti di capacita complessiva pari a 2,9 MW circa di
proprieta della societa EnergiaAlternativa S.Hlprezzo di acquisto dei suddeithpianti & pari a

OANDI HZIn YAfA2YA RA SdNRBX O2NNRA&ALRYRSYGS FffQo
giugno 2018 (Enterprise value complessivo pari a Euro 8,7 milioni circa). Parte del prezzo di acquisto,

pari a Euro 1 milione, verra m&nuto su un conto Escrow a titolo di garanzia degli adempimenti e
RStfS 200fA3aLFTA2YyA RA AYRSYyyAlT2 RSt +SyRAG2NB
condizioni espressamente stabilite dalle parti. Inoltre, sono stati ceduti n. 2 impiaptteinza

O2YLX SaaAgdl LINR | wmXZp a2 O2yFSNRARGA Fffl ySgO2
paritetica tra TerniEnergia e Ferrero Elettra. Il prezzo di acquisto per il 100% della SPV é pari a circa
HZc YATA2YA RA Sdz2NP3I OdeNdithta al? gata Sliyfiterdnentofdel Q® Ij dzA &
AAdzAY 2 HamMy O9YUSNIINARAS @t fdzS LI NR | 9dzZNB cZc YA
da parte degli Acquirenti di debiti finanziari legati agli impianti per Euro 10 milioni circa, di cui Euro

4 milioni relativi agli impianti detenuti in JV.

Approvata la fusione perincorporazione in TerniEnergi&.p.A. della societa interamente
posseduta Softeco Sismat Srl

In data 3 dicembre 20191 / 2y aA3f A2 RA ! YYA
{2F0S02 {AaYld {NXzZ NRARdzyAGE A
AYO2NLIR2NITA2YyS O6RA &aS3adaaidz |y

YAAGNI T Ay RA ¢S
Yy &aSRdzil &a0NF 2NRA
OKS fI aCdzaAxz2ySéo0
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interamente controllata dalla stessa TerniEnergia), imeie approvazione del relativo progetto di

fusione redatto ai sensi degli articoli 2564 e 2505, Codice Civile, e gia reso pubblico ai sensi di

legge.

Concessa proroga di 20 mesi alla procedura di V.I.A. peQA YLIA I yi2 RA O0A2RA:
compostaggioin fase di costruzione per laroduzione di biometano di proprieta della societa

Newcoenergy (100%i TerniEnergia) di Calimera (LE)

In data 18 dicembre 2019 Servizio Tutela e Valorizzazione Ambientale della Provincia di Lecce ha
concesso una proroga 80 mesi del termine di efficacia della Determinazione Dirigenziale avente

FR 233SGG2 a4t NPOSRdAzNI RA xFfdzitTA2yS RA LYLI GG2
e compostaggio in fase di costruzione per la produzione di biometano di pi@pii®lewcoenergy

(100% di TerniEnergia) sito in Calimera (LE). La Determinazione Dirigenziale della Provincia di Lecce

fa seguito alla sentenza del TAR Lecce n. 112/2019, che si era pronunciata in favore della Societa e

della sua richiesta di proroga dalovvedimento di V.I.A. in variante al progetto gia autorizzato. Per
SFFTFSGhG2 RA (FfS LINPOOBSRAYSYy(Hi2 ¢SNYA9QYSNHAI Ll
azy2 adardsS FaaradAaidsS Ay 3IAdZRATAZ2Z S y SficchA G SN R

Damiani.

dosing per la cessione di impianti fotovoltaici per unprezzo complessivo di Euro 4,1 milioni

In data 23 dicembre 2019 é proceduto al closing per la cessione (da parte della stessa TerniEnergia,

anche per il tramite di societa padipate) di una terza tranche di n. 4 impianti fotovoltaici in Italia

di potenza complessiva installata pari a circa 4 MW, del complessivo perimetro oggetto di contratti
preliminari rappresentato da 22 impianti fotovoltaici per una potenza complessivalatatdi 19,3

a2 ® DfA AYLAFYGA 233SGG2 RSttt Q2LISNIT A2yS az2y2 2
facente capo a Mareccio Energia S.r.l., piattaforma di aggregazione di impianti fotovoltaici in Italia

RA dzy LINR Yl NR 2 T2 yadriership @ényl® Spansck YEyAilignze. IR pfezzo
O2YLJ SaaAr@2 LISNIfI OSaaizyS RSIAtEA AYLRALFYOGA § LI
value determinato alla data di riferimento del 30 giugno 2018 (Enterprise value complessivo pari a
EuomnscYAf A2yA OANDIOEZ YSYGNB f QayOFaaz ySididz2 LIS
netto del conto Escrow, pari a Euro 0.5 milioni a titolo di garanzia degli adempimenti e delle
obbligazioni di indennizzo del Venditore, e rilasciato goi@llr G@SNI YSy 12 RA RS SN)A
espressamente stabilite dalle parti), che e stato corrisposto per chgzmtratto di acquisizione e

avvenuto previa costituzione di 4 Newco, TE NC Apollosa S.r.l., TE NC Fratta4 S.r.l., TE NC Chieuti

S.rl. e EANC Marsciano S.r.l. nelle quali & stato conferito il portafoglio di asset composto
20



complessivamente da n. 4 impianti di capacita complessiva pari a circa 4,1 MW circa di proprieta
rispettivamente di TerniEnergia, i primi tre, e della societa EnergiaAttean&.r.l., il restante

AYLALFYyG2d [Q2LISNITA2YyS LINBGSRS | yOKS tQl aadzyl Az

legati agli impianti per Euro 6,5 milioni circa.

Closing per la cessione gdiimpianti fotovoltaici per unprezzo complessivo di Eu@9 milioni

In data 24 dicembre 2019 é proceduto al closing per la cessione (da parte della stessa TerniEnergia,

LISNI Af dGNIYAGS RA a20ASGt LI NLSOALI GSO RSt QdzA
potenza complessiva installata parcica 1 MW, del complessivo perimetro oggetto di contratti

preliminari rappresentato da 22 impianti fotovoltaici per una potenza complessiva installata di 19,3

a2 ® DfA AYLAIYGA 2338002 RSEfQ2LISNITAZYIE &a2y2 3
facente capo a Mareccio Energia, piattaforma di aggregazione di impianti fotovoltaici in Italia di un
LINAYENA2 F2yR2 ROQAYGSaGAYSYyili2% Ay LI NIYSNEKALI C
ceduta la societa Guglionesi S.r.l., JV paritétecderniEnergia e Sifip S.r.l.. Il prezzo di acquisto per

At mnm: RSEElF {t+x & LINRKR I OANDI nZd YATAZ2YA RA
RFGF RA NAFSNRAYSy(d2 RSt on 3IAdzAY 2 HAmyaziah® y (i S NLIN.
haprevistol Yy OKS f Ql dadzyT1 A2yS RI' LI NIS RS3ItA ! OljdzA NBY
Euro 1,8 milioni circa. TerniEnergia € stata assistita da Grimaldi Studio Legale, quale advisor legale,

con un team coordinato dal Partner, avAnnalisa Pescatori, e da EnVent Capital Markets come

advisor finanziario. Italia T1 Roncolo S.r.l. e LCF Alliance sono state assistite dal Team Energy di Rodl

& Partner, con un team capitanato dal Partner avv. Roberto Pera, in qualita di advisor legale.
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1.4 ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Al fine di illustrare i risultati economici dielSocietée di analizzarne la struttura patrimoniale e

finanziaria, sono stati predisposti distinti schemi riclassificati divaigirdspetti previsti dai prinpi

contabili IFRE&U adottati ddh Societaapplicatinel Bilancio consolidato. Tali schemi riclassificati
contengono indicatori di performance alternativi rispetto a quelli risultanti direttamente dagli

schemi del Bilancioche il management ritiene utili ai fini del mdn2 N> 33A2 RSt f QF yRIY
Gruppo e rappresentativi dei risultati economici e finanziari prodotti dal business.

In merito a tali indicatori, il 3 dicembre 2015, Consob ha emesso la Comunicazione n. 92543/15 che

rende applicabili gli Orientamentiemandtii p 200206 NS5 Hamp RIff Q9 dzNR LIS
Authority (ESMA) circa la loro presentazione nelle informazioni regolamentate diffuse o nei
prospetti pubblicati a partire dal 3 luglio 2016. Questi Orientamenti, che aggiornano la precedente
Raccomandzone CESR (CESRIOS y 6 0> a2y 2 @2t dA | LINRYdz2 OSNB f !
indicatori alternativi di performance inclusi nelle informazioni regolamentate o nei prospetti

NASYGdNI yiA yStftQlFYoAd2 RQFLLI AOFT mBligrérme RSt £ I 5
O2YLI N oAfAGLYE fQFFFARFOAEAGE S f1 O2YLINBYAaAAOATf
Nel seguito sono forniti, in linea con le comunicazioni sopra citate, i criteri utilizzati per la costruzione

di tali indicatori:

w awAOl @A ySiidA RSttS ONMRAGRY SH 2R Saf 2 YSY FLyNES2A GFFAT AdR
NR Ol A 2LISNI GADAE D
w G9.L¢5!1 ¢ NILLNBaSydal dzy AYRAOFG2NBE RStfl  LISNJ
Ff GwRAMNG GAB2¢ T A a! YY2NIIFIYSYGAsS OOFyG2ylYSy
w (9. L¢5! al NHAw indichbrd dleldIperf@ryfainde operatia in paticolare
della marginalitaed & calcolatoNJ LJLJ2 NIGEBK BE2AI dRicAvi netti delle vendite e delle
prestaziord ®
w 9. L¢éETX AaA GNF GG RSt wAaadzZ GF G2 hiod KIGNA AR RS i@
2LISNI GAGAEY GxFNAFTA2yS RSttS NRAYFySyl S RA &Sy
YFEGSNALFEA RA O2yadzy2 S YSNDAEI G/ 2aGA LISNI aSNIDA
G!' YY2NI F YSYGAS | OOFKéE2y I YSYiGA S ag@ltdzitT A2y
w GwAAadAfIQSa2E NESFA A G2 O2 YiSQ g SIND ASTkKAB NRA G RSt
w G/ FLAGFES LYY20AtATTIFG2¢ O2YL2ad2 02YS az2vyyvl
GLYY20ATATTFTAZ2YA YFOSNRAFEAEL aLy@SadaviBydAr Ay
FAYIEYIALINR y2y O2NNBYyGAE
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w G/ FLAGEES OAND2ftlyldS ySaid2 It ySitdz2 RSA F2yR
GWAYLFYySyl S¢3 a4/ NBRAGA O2YYSNOAFfAET a! tGNB | Gd
ySGidlIyR2 fQFYY2YHEGNBORXYSRIHPRAE BE LI aaAQD

w &/ I LInedtitb Settg  OF £ O2 f | (Gapitdl@lvnyobilizza® Tapitale Circolante
bSi®2B0GFyR2 tQFrYY2Yy il NB RA FT2yRA S LI aairgiit
w  OValore Aggiuntd O f 02t | (aRebdcaménfd tiRiéagi Nettidelle vendite e delle
prestazionfeidd 28 GA RSttt t NPRdd A2y Sé

w  OAttivitd)Passivita nette possedute per la vendita O f cOrgef sbniima algebrica tra le

@ GUADGAGL RA&LR ylad@dssivita chuisldg aflelattiviiSdisponikili lpe®S yR A G | €

w Gt2aATA2YyS CAYFYTAFINRIF bSGdlé¢ NFYLLINBaSyll dzy
LISNJ A f OFt O02t2 RSGUIFBAFIIRAGAT tNAY T ENB2 LREB A QA
[ QAYRSOAGIYSyil2 TFTAYLYI A latdldoorne@enie 8 quin® frevistlbelLJLJ2  §
paragrafo 127 delle raccomandazioni CESR®#%, attuative del Regolamento 809/2004/CE e in

linea con le disposizioni CONSOB del 26 luglio 2007 per la definizione della posizione finanziaria

netta.

Di seguito si stetizzano le principali grandezze ecomigo finanziarie diTerniEnergiaal 3L
dicembre2019confrontate con i corrispondenti dati dpkeriodo relativo dl QS & SNOAT A2 LINBOS

| risultati economici déh Societdono di seguito sinteticamente rappresentati:

2019 2018 Variazione ~ ’anazione

(in Euro) %

Dati Economici

Ricavi netti delle vendite e delle prestazit 5.615.632 5.792.553 (176.921) (3%)
EBITDA (3.540.942) 955.979 (4.496.921) n.a.
EBIT (10.015.475) (548.353) (9.467.122) n.a.
Risultato del periodo (20.773.441)  (6.337.444) (14.435.998) n.a.
Ebitda Margin (63,06%) 16,50% (80%) n.a.
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31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione

(in Euro) 2019 2018 %

Dati Finanziari

Capitale Immobilizzato 42.690.121 36.168.556 6.521.566 18%
Capitale circolante netto al netto dei fondi e passi (6.637.482) (9.655.029) 3.017.547 (31%)
Posizione Finanziaria Netta 63.614.321 61.845.022  1.769.299 3%
Patrimonio Netto (16.439.672) 4.364.936 (20.804.609) n.a.
1.5 ANDAMENT@&CONOMICO

| risultati economici della Sociesdno di seguito sinteticament@appresentati:

. Variazione

(in Euro) 2019 2018 Variazione %
Ricavi netti delle vendite e delle prestazic 5.615.632 5.792.553 (176.921) (3,1%)
Costi della produzione (6.168.971) (3.166.156) (3.002.815) 94,8%
Valore aggiunto (553.339) 2.626.398 (3.179.737) (121,1%)
Costo del personale (2.987.603) (1.670.419) (1.317.184) 78,9%
EBITDA (3.540.942) 955.979 (4.496.921) n.a.
Ammortamenti, acc.ti e svalutazioni (6.474.532) (1.504.331) (4.970.201) n.a.
Risultato Operativo (10.015.475) (548.353) (9.467.122) n.a.
Proventi ed oneri finanziari (681.454) (4.296.566) 3.615.112 (84,1%)
Risultato prima delle imposte (10.696.929) (4.844.919) (5.852.009) 120,8%
Imposte sul reddito 8.277 3.337.858 (3.329.581) (99,8%)
Risultatodelle attivita continuative (10.688.652) (1.507.061) (9.181.591) n.a.
Risultato netto derivante dalle attivita

destinate alla vendita (10.084.789) (4.830.382) (5.254.407) 108,8%
Risultato netto (20.773.441)  (6.337.444) (14.435.998) n.a.

[ QSaSNDOAT A MiceIste\262D evidehza, riopetto amedesimo periodo dékSercizio
precedente,un EBITDAn diminuzioneper effetto, in prevalenzadei maggiori costi dovuti alla
ristrutturazione e alla finalizzaziomkel Piano 2019. | ricagono a&crivibili alle attivita in continuita
einparticolard f £ Qdzy A 02 AYLIALlIyG2 F202@2tGFA02 y2y Oflaa
OAYLIALFY(d2 RA al3tAlLy20 FEtQFrGGABAGLE RAIGSTFFAOAS
societa sud africane.

[ tAYSI I OO0l yi2ylYSYdA S aglt dzil

un incremento passando da Euldb04 mila ad Eurd.474milaal 31 dicembre2019 per effettoin

G! YY2NI F YSY(GAz

particolaredi alcunesvalutazioni sulle partecipazioni
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La gestione finanziaria, negativa per EG84 mila, registra unsignificativomiglioramentodi Euro
al recepimento daparte degliistituti di creditodei minori tassi di interesse sul debitosi come
stabilitodd f Q! OO0O2NR2 CAYFYTAFNR2 A aSyair RSEfQFNI® c

Il Risultato netto delle attivita destinate alla venditeegativoper Euro10.084 mila, accoglie i

risutati economici delle attivitaddestinate alla vendita o alla dismissione, comeédatione degli

impianti impianti ambientalie le attivita riferibili al fotovoltaico, sia come impianti di proprieta che

come lavoro di EPC, con particolare riferimento ai lavori di conclusione di un impianto fotovoltaico

in Tunisia per conto di una utility local@ali attivitasono state classtiF § S O2YS GAYy RA&Y
L2&3&aSRdziS LISNJ €I @SYyRAGEE 2 a5Aa02yGAydzSR hLISN
contabile internazionaleFRS 5l risultato negativo € imputabile in prevalenza alla rilevazione di

ulteriori svalutazioni sugli asset dismissione per Euro®7Y A f I LISNJ STFFSGi2 RStfQ
loro valore di carico alle offerte di acquisto pervenGte A Y aSNAGS fft QAY(iSNy2 RS

Il risultato netto del Q S & $HiLiSoAl B1xligembre2019 presenta una perdita duro20.773mila,

con unpeggioramentadn valore assoluto diuro 14.435mila rispetto al2018(una perdita diEuro

6.337mila) per effetto delle dinamiche sopra descritte.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

La struttura patrimoniale e finanziargkella Societ&@ di seguito sinteticamenteppresentata:

31 Dicembre 31 Dicembre Variazione Variazione
(in Euro) 2019 2018 %
Immobilizzazioni immateriali 2.432.815 3.027.946  (595.131) (19,65%)
Immobilizzazioni materiali 3.427.641 4598.633 (1.170.992) (25,46%)
Immobilizzazioni finanziarie ed altre att. 36.829.665 28.541.976 8.287.689  29,04%
Capitale Immobilizzato 42.690.121 36.168.556 6.521.566  18,03%
Rimanenze 2.112.269 1.928.700 183.569 9,52%
CreditiCommerciali 7.878.036 7.564.236 313.800 4,15%
Altre attivita 9.399.809 3.300.877  6.098.932 n.a.
Debiti Commerciali (10.180.891) (8.157.128) (2.023.764) 24,81%
Altre passivita (8.612.890) (7.055.318) (1.557.571) 22,08%
Capitale circolante netto 596.333 (2.418.632) 3.014.965 (124,66%)
Fondi ed altre passivita non commerciali (7.233.815) (7.236.397) 2.582 (0,04%)
Capitale Investito netto 36.052.639 26.513.527 9.539.113  35,98%
Patrimonio netto (16.439.672) 4.364.936 (20.804.609) n.a.
Posizione finanziaria netta corrente 62.843.858 60.932.840 1.911.019 3,14%
Posizione finanziaria netta non corrente 770.462 912.182  (141.720) (15,54%)
Posizione finanziaria nettaomplessiva 63.614.321 61.845.022 1.769.299 2,86%
(Attivita) Passivita nette possedute per la vendil (11.122.009) (39.696.432) 28.574.422 (71,98%)
Capitale Investito netto 36.052.639 26.513.527 9.539.113  35,98%

Capitale investito netto

Il capitale inestito netto al31 dicembre2019 ammonta a Eur@6.052 mila ed € costituitoda

capitale immobilizzat@er Euro42.690 mila, daun capitale circolante nettpositivoper Euro596

milae per Eurc7.233mila dai fondi ed altre passivita non commerciali.

Rispetto al bilancio chiuso al 31 dicembre 01 capitale investito nett@ variato,registrando un

incremento di Euro 9.539 mila, ascrivibile principalmente alla variazione delle capitale

immobilizzato
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Posizione finanziaria netta

31 Dicembre 31 Dicembre

(in Euro) 2019 2018

Cassa (1.160) (36.525)
Conti corrente bancari disponibili (158.635) (912.157)
Liquidita (159.795) (948.682)
Debito Obbligazionario 26.243.483 26.462.387
Debiti bancari correnti (scoperto di c/c) 12.522.299 9.422.074
Debiti bancari correnti (anticipazione) - 4.701.578
Debiti finanziari verso altri finanziatori 123.492 2.010.927
Quota corrente leasing 794.486 84.995
Finanziamenti a breve termine 23.319.894 20.606.509
Debiti /(Crediti) finanziari - (1.429.962)
C/c intersocietario - 23.013
Indebitamento finanziario corrente 63.003.653 61.881.521
Indebitamento finanziario netto corrente 62.843.858 60.932.840
Debiti finanziari verso Soc Leasing 770.462 912.182
Indebitamento finanziario netto non corrente 770.462 912.182
Indebitamento finanziario netto complessivo 63.614.321 61.845.022

IQAYRSOoAGE YSyY (2 3Fdicefbrgd0ropaild Bircg & 4mil2 suddiviso in quota a

breve per Eurd62.843 mila e quota a lungo per Eui®/0 mila, evidenziaun incremento dovuto

principalmenteallarilevazione degli interessi passivi maturati sul debito

Per unaggiornamento del nuovo accordo con istituti di credito e obbligazionisitnga dle note

esplicative par. 3.3.1 \dalutazione sulla continuita aziendala)

{ A NAO2NRI Okdebitamnéritofinaliziaki &Sclasifichtd & 3ticembre2019tra le

opassivita correlate alle attivita destinate alla vendiwriguardanello specifico idebito verso

f QAAGAGdzI2 RA £ SN aRQEE OKIGA IKFGATAYG YT S F i @AYLA L v i

Montoro. Per maggiori dettagli sinvia alla nota 3.5.12 delldote Esplicative

Si segnala, infine, che il debjter leasing classificato, al 8ilcembre2019, tra i debiti finanziari non

correnti, per Euro770Y A f | Z aA

guelli destinati alla vendita.

NAFSNR&OS

F£f QAYLAL Yy(2
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Mezzi propri

| mezz propri, comprensivi deiisultatoy S i i 2 R S, famnibBtans aBDdicénib@2019aun

valore negativo dEuro16.440mila con undecrementoNA & LIS G (2 | f €t QS 2EMOAT A 2 LI
milaR2 @dzi 2 |t LISNRA (Tale petditadzhdvuialin psé@ilerizeafazileviddivhel A 2

di ulteriori s\alutazione sugli asset destinatia vendita, sulla base delle ultime offerte di acquisto
NAOS@dziS S AYASNRGS [YIStTIQE ¥PAWEORSE RO dviisR It Al §I2
risulta superata dalla sottoscrizione del nuovo accordo con banche e obbligazioniticolare

La suddetta manovra finanziaria comporta per la Societa un beneficio in termini patrimoniali di oltre

Euro 29,7 milioni grazie alla conversione ditp del debito finanziario in SFP (Strumenti Finanziari

t I NOSOALI GABAVI RA OdzA 9dzNB Hp YAfA2YyA NBtFGAODA
alla conversione di alcune esposizioni verso il ceto banchadire, il Piano prevede ame un

AYLI GG2 LRaAlAG2 adZ Oz2yiaz2z SO2y2YA02 LISNJI 2f GNB
£t QlF OO2t tlele EbpbsizibriNGaladtid farte della controllante Italeaf. Un ulteriore

impatto positivo, pari a Eur6,9 milioni (di cui con effetto a conto economico per Euro 5,1 milioni

relativo alle Esposizioni Non Garantite, e di cui Euro 1,8 milioni senza impatto a conto economico
relativo al mutuo ipotecario rimborsato da ItaleaB previsto al piu tardi al 31 dicembre 2022
FffQSaAaiz2 RSttt QSTFFSGOGAG2 LI ILYSydz | alrftR2 S adl
STFTSGUA ar FTONryYyy2 adzZt QAYRSOoAGEFYSyYy(d2 FAYFYTALFN
a Euro 63,2 milioni, il quale al perfezionameR&S t ft QF OO0O2NR2 § LINBOGAAG2 Ay

milioni, e successivamente in ulteriore riduzione degli Euro 6,9 milioni sopra citati.

Per maggiori dettagli sul nuovo accordo finanziario si rinvia al paragrafo 3.3.1. delle Note Esplicative

Richiest: RA AYF2NXYEFTA2yA A adSyair RSttQFNI® mmn RSt

Nel presente paragrafo si riportano le informazioni richieste con comunicazione della Consob del 13

dicembre 2017 Prot. 0135779/17.
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La Posizione Finanziaria Netta della Societa e d&tuppo ad essa facente capo, con
f OSGARSYT AT A2YyS RStfS 02YLRYSy (HangdtermineS 3S & S LI N.
PFN della Capogruppo

31 Dicembre 31 Dicembre

(in Euro) 2019 2018

Cassa (1.160) (36.525)
Conti correntebancari disponibili (158.635) (912.157)
Liquidita (159.795) (948.682)
Debito Obbligazionario 26.243.483 26.462.387
Debiti bancari correnti (scoperto di c/c) 12.522.299 9.422.074
Debiti bancari correnti (anticipazione) - 4.701.578
Debitifinanziari verso altri finanziatori 123.492 2.010.927
Quota corrente leasing 794.486 84.995
Finanziamenti a breve termine 23.319.894 20.606.509
Debiti /(Crediti) finanziari - (1.429.962)
C/c intersocietario - 23.013
Indebitamentofinanziario corrente 63.003.653 61.881.521
Indebitamento finanziario netto corrente 62.843.858 60.932.840
Debiti finanziari verso Soc Leasing 770.462 912.182
Indebitamento finanziarionetto non corrente 770.462 912.182
Indebitamento finanziario netto complessivo 63.614.321 61.845.022
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PFN di Gruppo

31 Dicembre 31 Dicembre

(in Euro) 2019 2018

Cassa (2.226) (53.422)
Conticorrente bancari disponibili (3.184.532) (2.584.796)
Liquidita (3.186.757) (2.638.218)
Debhito Obbligazionario 26.243.483 26.462.387
Debiti bancari correnti (scoperto di c/c) 15.222.203 12.480.506
Debiti bancari correnti (anticipazione) - 4.701.578
Debiti finanziari verso altri finanziatori 133.091 2.520.804
Quota corrente leasing 794.486 84.995
Finanziamenti a breve termine 23.470.111 20.824.918
Debiti /(Crediti) finanziari (299.306) (154.838)
Indebitamento finanziariocorrente 65.564.069 66.920.351
Indebitamento finanziario netto corrente 62.377.311 64.282.133
Finanziamento non corrente 16.975 21.003
Debiti finanziari verso altri finanziatori 13.931 -

Debiti finanziari verso Soc Leasing 770.462 912.182
Indebitamento finanziario netto non corrente 801.369 933.185
Indebitamento finanziario netto complessivo 63.178.680 65.215.318

Le posizione debitorie scadute della Societa e del Gruppo ad essa facente capo, ripartite per natura
(finanziaria, commerciale, tributaria, previdenziale e verso dipendenti) e le connessntuali

iniziative di reazione dei creditori (solleciti, ingiunzioni, sospensioni nella forniture ecc)

SITUAZIONE SCADUTO AL 31.12 20ERNIENERGIA SPA

Scaduto TerniEnergia Scaduto da meno di 6 Mesi Scaduto da oltre 6 mesi TOTALE

Valori in euro

Debiti Commerciali 1.285.374 2.154.2914 3.439.666)
Debiti Tributari 27.237 54.474 81.711
Debiti previdenziali 106.870 24.698 131.568
Debiti per ritenute IRPEF 345.181 218.010, 563.191]
Debiti v/ILeasing e Mutui 679.374 150.884 830.258|
TOTALE 2.444.037 2.602.357 5.046.394

30



SITUAZIONE SCADUTO AL 31.12.2GF8JPPO TERNIENERGIA SPA

Scaduto TerniEnergia Scaduto da meno di 6 Mesi Scaduto da oltre 6 mesi

Valori in euro

Debiti Commerciali 1.924.38]] 2.393.680 4.318.061
Debiti Tributari 470.963 54.474 525.437
Debiti previdenziali 500.685 24.698 525.384
Debiti per ritenute IRPEF 1.459.403 1.396.548 2.855.951]
Debiti v/Leasing e Mutui 679.374 150.884 830.258
TOTALE 5.034.807| 4.020.283 9.055.090)

INIZIATIVE CREDITORI AL 31.12.2019

Descrizione Numero Pratiche IMPORTO (Euro)

ACCORDO RATEALE 44 946.746
ACCORDO TRANSATTIVO 2 119.000
DECRETO INGIUNTIVO 1 1.228
DIFFIDA 50 698.768
Totale 1.765.744

Le principali variazioni intervenute nei rapporti verso parti correlate di codestzieta e del
DNMzLIL)2 R Saal FIO0SyGS OFLR NxawsSdaddz2 FftQdAf GAY
approvata ex art. 154;ter del TUF.

Per un dettaglio dei rapporti verso parti correlate si rinvia Hitda 3.7delle Note Esplicative

[ QS @S ymanzAtd &petto dei covenant, dei negative pledge e di ogni altra clausola
RSttt QAYRSOAGlI YSyG2 RSt DNMHzLIJ2 O2YLRNIFYyGS € AYA
fQAYRAOFT A2y S + RIEGE FIIA2NYEFGE RSt 3INF R2Z RA NA

Si rinvia a ganto riportato nel paragrafo3.3.1. delle Note Esplicative nel quale sono riportati gli
FIIA2NYFYSYGA adzZ £t QS@2ftdd A2yS RSA NILILRNIGA O2y

essenziali del Nuovo Piano di ristrutturazione.

Lo stato di implenentazione del Piano strategico 201§ HnHnX 02y f QSGARSYT Al

scostamenti dei dati consuntivati rispetto a quelli previsti.

Si rinvia a quanto riportato nel paragrafo 3.3.1. delle Note Esplicative nel quale sono riportati gli
aggiornamentia dzf f QS @2t dz A2y S RSA NI LILRNIA O2y A&dAdldzi,
essenziali del Nuovo Piano di ristrutturazione.
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1.6 RISORSE UMANE

La Societal 3L dicembre2019 contan. 53 dipendenti inquadrati come segue:

31-Dicembrel9 31-Dicembrel8
Puntuale Dato Medio Puntuale Dato Medio
Dirigenti 3 3 3 2,83
Quadri 3 4,33 3 6,67
Impiegati 12 19,42 25 27,92
Operai 35 40,42 43 46,5
Totale 53 67,17 74 83,92

LaSocietaha applicato il D.Lgs 81/08, nominando un responsabile per la sicurezza ed affidando ad
unoutsourcerdj dzt f AFAOF G2 S RA O2YLINRGIGF SALISNASYI | fQ
valutazione.

Sono state realizzate procedure in ossequio allslagione vigente e, al riguardo, si provvede ad

effettuare periodicamente, per tutti i dipendenti della societa, visite mediche e corsi di formazione

SR 3AA2NYFYSyid2 Ay YIFIGSNRAF RA aAOdaNBI T adz f dz

1.7 FATTORI DI RISCHIO CONNHSSEATORE DI RIFERIMENTO

RISCHI CONNESSI Al RAPPORTI CON LA CLIENTELA

| ricavi ddla Societalerivano, ancora prevalentemente, dallo svolgimento di attivita su commessa.

Il mercato in cui operta societaé, infatti, caratterizzato da rapporti contrattliavolti a disciplinare

i termini e le condizioni di singoli progetti. Spesso la durata varia in funzione dei progetti stessi,

anche se la fidelizzazione dei clienti consente spesso la continuazione o il rinnovo automatico degli

stessi. In ogni casta Saieta puod trovarsi esposta al rischio che i rapporti di collaborazione con la

Of ASyGStt LRaaly2 OSaalrNB 2 02Ydz/ljdzS y2y SaaSs!
LIN2EINBAAADl 2 AYLINROGA&LF RSt LA Liehdy8ienRSA LINA

potrebbero ridurre la cpacita competitiva déh Societa

RISCHI CONNESSI ALLA CONCENTRAZIONE DEL FATTURATO SU ALCUNI CLIENTI

La Societaffre le proprie soluzioni e servizi anche a gruppi di aziende e ad aziende di grandi
dimensioni,per cui una parte rilevante dei ricavi &€ concentrata su un numero ristretto di clienti. La
societad non ha sottoscritto con i suoi principali clienti degli accordi di lunga durata, ovvero accordi

che prevedono clausole che assicurino eventuali tutele aréaglella societa in caso di interruzione
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del rapporto. Sebbene si tratti di relazioni pluriennali e fidelizzate (con alto tasso di rinnovo
contrattuale con i principali clienti), basate su una molteplicita di contratti afferenti la realizzazione
didiver§ a2ftdzad A2yAX tQS@Syildzd S AYyGdSNNUZ A2yS 2 1
uno o piu dei principali clienti rilevanti o la perdita o diminuzione di una parte di fatturato generato

da un cliente rilevante, ovvero il mancato o ritardato pagamo dei corrispettivi dovuti da tal

clienti per i prodotti e servizi prestati dal Societa potrebbe incidere negativamente sui suoi

risultati economici e sul suo equilibrio finanziario. Ad oggi, hon si riscontrano problematiche rilevanti

nelle relaziohcommerciali con i propri clienti, né cancellazioni di ordini da parte degli stessi, a causa

RStf QSYSNBSYT I SLWKSEYER{PHAD2NRBIRAhNMABOKAZ § YA/

durante il rapporto pluriennale con gli stessi, che continauaantenersi solida e fidelizzata.

RISCHI CONNESSI ALLA PERDITA DI RISORSE QUALIFICATE DELLA SOCIETA E ALLA DIFFICOL
REPERIRNE DI NUOVE

Il settore in cui operda Societtd Ay O2adlydS a@Aiafdzil S fQF IIA2NI
risorsealtamente specializzate rappresentano la chiave per raggiungere il successo e per mantenere

un alto grado di competitivita. Il successolde$ocietalipende, dunque, in misura significativa dalla

capacita di attrarre e formare personale con un livellepkcializzazione, competenze tecniche e
competenze professionali adeguato alle richieste del settore. Nel settore, tuttavia, si possono
BSNAFAOINB FlairA RSt O2aARRSOG2 adGlFtSyd akKz2NILF3S
compatibili conla necessita di velocizzare il time to market, profili professionali con le giuste
competenze.

Il talent shortage & piu avvertito nel settore IT e digital ed & un fenomeno in parte indotto dalla

rapida trasformazione dei modelli di business delle aziemdeai non segue con la stessa rapidita,

f QF RS3dz YSyid2 RSt T2 NI Uasackt&ercr 8itmitigare FuesdodzNBE  LING
rischio con convenzioni con universita, centro di ricerca e con il monitoraggio continuo del mercato

delle risorse umane.

wL{/ 1L /hbbo{{L '"[[Q!/¢c¢c]!%Lhb9 59[[9 {¢w! ¢9DL9
La Societéntende continuare a perseguire una strategia di crescita e di sviluppo, al fine di accrescere

e consolidare il proprio posizionamento competitivo nel mercato di riferitmebe principali linee

di sviluppo su cui si basa il piano industriale prevedono una crescita sul nuovo mercato delle
soluzioni GreenTech con:

©w Af LINBaARA2 &GN} iS3IA02 RStfl 5A3IAGFE 9ySNH@

Py

e la mobilid (piattaforme interoperabili, smart dashboard per la gestione integrata di sistemi

hardware e software, intelligenza artificiale, 10T, data analytics, cybersecurity, sistemi di supporto
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alle decisioni, demand response, smart e mini grid, comunita enefggtfast reserve, building e

production energy management systems, ecc.)

w fQOFLILXAOITAZ2YS RSt LI NIYRAIAYF RSttt S5AIAGEE ¢ N
RAIAGEEA LISNI A aSGi2NR RSttt QSTTFAOA Sgéticil delSy SNA S
Y2YAG2Nr3I3IA2 S 3FSadA2yS RA FaasSid S AYyTFNI adNHzii
impiantistiche di TerniEnergia e quelle per lo sviluppo di soluzioni innovative di advanced analytics

in capo a Softeco (EPC e O&M evoluto, sviluppitware, IT system integration, telecontrolli,

ticketing, billing, invoicing, gestione di hub multimodali, piattaforme per TPL, sistemi per mobilita
alternativa, relamping, interventi ESCO, ecc.);

w lavalorizzazione del modello-asservice.

[ QS ¥Taf Bdlidzari@he dei predetti obiettivi da parte ldelSocietadipendera anche dalle

opportunita di volta in volta presenti sul mercato e dalla possibilita di realizzarle a condizioni
soddisfacenti. Tali strategie possono implicare rischi e incertezzdicagimi e possono essere

fondate su assunzioni ipotetiche che presentano profili di soggettivita e rischio derivanti
RFETfQAYY20F GABAGE RSA aASGU2NA RA NAFTSNRAYSyG2o

wL{/ 1L /hbbo{{L t[[! /Vvtl/L¢" 5L !'59D!' I w{L ![][ Q¢
ESIGENZE DELLA CLIENTELA

La Societa € specializzawa supportare le imprese progetta, sviluppa e integra GreenTech Solutions,

LISNJ f I 3SadAzyS az2aiGdSyAaAoArAtS S az20ArtYSydsS NBa
generando un vamaggio competitivo. In tale contesto, pertanto, il successo della Societa é
strettamente legato anche alla capacita di identificare corrette opportunita di mercato e di
adeguarsi rapidamente alle soluzioni legate al settore in cui opera, anticipandognbisde
FaLSGiraAgdS RSA Ot ASyGA S RSIEA dzGAEATTFG2NR TFA
prodotti e servizi. Cid potrebbe comportare la necessita di sviluppare dei nuovi prodotti e servizi che

meglio si adattino alla domanda di neato e alle nuove tecnologie del settore. Al fine di mantenere

la propria posizione competitivda Societdnveste oltre il 10% del proprio fatturato in attivita di

Ricerca e Innovazione, sviluppando anche reti di collaborazione con industrie europee

complementari e partnership con atenei e centri di ricerca.

RISCHI COLLEGATI ALLA CONGIUNTURA ECONOMICA

La Societaggenera la quasi totalita dei propri ricavi in Italia e, pertanto, i risultati dipendono in
maniera significativa dalle condizioni economidtadiane, le quali sono, a loro volta, connesse
all'andamento macreeconomico europeo e globale. Situazioni di incertezza in merito alle condizioni

economiche italiane, europee e globali costituiscono un elemento di rischiosita, in quanto
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consumatori e impese preferiscono posticipare spese e investimenti a fronte di restrizioni
all'accesso al credito, elevati livelli di disoccupazione, volatilita dei mercati finanziari, programmi di
austerita dei governi, situazioni finanziarie negative, diminuzione delitigorodotti da, o del valore

di, attivita e/o altri fattori. Pertanto, qualora le condizioni economiche italiane e/o globali dovessero
peggiorare, i servizi e prodotti offerti dalSocietgpotrebbero subire una contrazione dovuta a

molteplici fattori,generando effetti.

RISCHI CONNESSI ALLA CONCORRENZA

La Societaopera in un settore competitivo e dinamico, caratterizzato da un alto livello di
concorrenza e da un elevato grado di specializzazione e competenza. Nonostante taluni prodotti
sviluppatidda{ 2 OA St aArlyz2 O2YLX SiGl YSYGS Ayy20F GAGAS
altri soggetti sviluppino soluzioni che si pongano in posizione concorrenziale risp&tiEda

Esiste quindi il rischio cHa Societanon sia in grado di affrontari@ modo appropriato le strategie

S £S 2FFSNIS O2YYSNDAIFIEA RSA O2yO02NNBYyilGA 2 fQAY
quindi perda progressivamente clienti e/o quote di mercato, con conseguenti effetti negativi
sullattivitae sullasdzr T A2y S SO02y2YAOI I LI i Miltevite g/dela So8etdSk 2 FAY

1.8 RAPPORTI CON PARTI CORRELATE

Relativamente ai rapporti con entita correlate, si rinvia a quanto riportato nelle Note Esplicative ai

Prospetti contabili (nota 3.7).

19LbChwa! %LhbL wL/1L9{¢9 5! [[Q!w¢d MHO .L{ 59[ ¢

Struttura del Capitale Sociale

Categorie di azioni che compongono il capitale sociale 8eltéeta

o % RISPETTO AL C
N° AZIONI QUOTATO DIRITTI E OBBLIGHI

Le azionsono nominative e attribuiscono il diritt
Azioni Ordinarie 47.089.550 100 di voto nelle assemblee ordinarie e straordina
nonché il diritto di partecipazione agli utili

[ QFLYY2y il NB RSt / Itk ddrstat& al $1diddribreRB9 eéa arilad EuBoNJ
12.281.320,00 suddiviso in numero A089.550 azioni ordinarie, senza icalzione del valore

nominale. Si precisa che r1.012224 azionirappresentanole azioni proprie detenute dalla
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Capogruppo alla data di redazione della presente Relazione (di cui n. 76i003fuotade sono
contraddistinte dal Codice ISIN ITO005059230, differente rispetto a quello delle Beraittnergia
attualmente in circolazione)

La Societ@on ha emesso altri strumenti finanziari che attribuiscono il diritto di sottoscrivere azioni

di nuova emssione.

Restrizioni al trasferimento di titoli
Alla data della Relazione non esistono restrizioni al trasferimento di titoli, quali ad esempio limiti al
possesso di titoli o la necessita di ottenere il gradimento da parte del Gruppo o di altri posdessori

titoli.

Partecipazioni rilevanti nel capitale

Al 31 dicembre2019, le partecipazioniilevanti nel capitale della Societéecondo quanto risulta

RFEEEl O2YdzyAOFTA2yA SFFSGddar S A aSyair RSEfQF N

seguanti:
Azionista Partecipazione Numero Azioni % su capitale sociale
Diretta 125.697(**) 0,41%
Stefano Neri
tramite ltaleaf S.p.A. (*) 19.867.10**) 46,83%

(*) Italeaf & controllata da 8fano Neri che ne detiene il Z%6 direttamente e #16,02%nsindirettamente, tramite Skill & Trust Holding
Srl di cui detiene direttamente il 62,92%.
(**) in seguito alla maturazione del voto maggiorato i diritti di voto diretti di Stefano Neri ammontan@20r649 corrispondenti allo

0,41% dei diritti di voto ttali, e quelli tramite Italeaf ammontano a 24.953.502 corrispondeti allo 46,834 dei diritti di voto totali.

Stefano Neri € amministratoralella Societa ed azionistalella stessa, con partecipazioni

direttamente ed indirettamente detenute. Piu prearsentele partecipazioni sono le seguenti:

31/12/2018 Movimentazione 31/12/2019
N. totale azioni 47.089.550 47.089.550
Azioni % Acquisti Vendite Azioni %
ltaleaf S.p.A. 19.867.103 46,83% 19.867.103 46,83%
Neri Stefano 125.697 0,41% 125.697 041%
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Stefano Nri detiene direttamente lo 36 % del capitale sociale delmpogrupp@ controlla Itdeaf
SpA, di cui detiene il Z/36 direttamente ed #6,02% indirettamente tramite Skill &rust Holding,

di cui detiene il controllo con una partecipazione pari al 62,92% del capitale sociale.

Titoli che conferiscono diritti speciali
Alla cata della presente Relazione la Societd ha emesso titoli che conferiscono diritti speciali di

controllo.

Restrizioni al diritto di voto

Alla data della presente Relazione lo statuto non prevede restrizioni al diritto di voto.

Accordi tra azionisti
Alla data della Relazione non € in vigore alcun patto parasociale né sono noti accordi tra azionisti
rilevanti ex. art. 122 TUF.

Azioni Proprie
Al 31 dicembre2019 le azioni proprie in portafoglio erano pari a numér012224rappresentative

dello 2,15% del Capitale Sociale ordinario.

1.10 ALTRE INFORMAZIONI

Contenziosi, indagini e procedimenti giudiziari @orso
In merito ai contenziosi, indagini e procedimenti giudiziari in corso si rinvia a quanto indicato nelle

note esplicative allaota 3.5.11

Decreto legislativo 231/2001 e Codice Etico

LaSocietaé dotato di una specifica struttura di Governance che risulta essenzialmente orientata
FffQ20AS00GAG2 RSttt ONBITA2yS RA @GFf2NB LISNI It A
della attivita a cui € impegnata.

Inoltre é vigente un modelldi organizzazione e di gestione in ottemperanza al D.Lgs 231/2001. Tale

modello si compone di una Parte Generale, una Parte Speciale e il Codice Etico.

Nella parte generale si sono definiti i principali contenuti del modello, le componenti essenaziali e gl

strumenti di controllo adottati.
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Il Modello € dotato di tre appendici esterne:

- Af /2RA0S 90GA02 OKS>I O0O2yOSLMAG2 02YS aOF NI R
dzy AT2NX I NEA fQFGUGAGAGLE RA A YLINpetto aferuttivikr LIS NJ C
AYRAGARIZ G§S yStf 5SONBG23X LRAOKS RSaAaONRGS f QA Y
logica della responsabilita penadenministrativa (di conseguenza, stigmatizza anche
comportamenti di per sé solo potenzialmente suscettitiilviolazione o elusione delle norme
del Decreto);

- il Sistema Disciplinare, che funziona come strumento sanzionatorio generale in base al C.C.N.L.

di categoria ed integra il requisito mancante previsto dal T.U. lavoro (art. 30, D. Lgs. 81/08) in
materiadi tutela della Salute e della Sicurezza sul Lavoro (S.S.L.);

- t2 {drddzi2z o002y At wS3I2f 1 YSyid2 hLISNIiGAG20 RSt
GAAAE I NB adzZ FdzyT A2yl YSyid2 S &adzZ t Q2aaSNBFyIl |
doveridi informazione sulla vita societaria.

Il Codice Etico € parte integrante del Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi ed esprime

i principi di deontologia aziendale che il Gruppo riconosce come propri e sui quali richiama

f Q2 & a S NI e ¢f &niminiBttatorl, dindkki, dipendenti, consulenti e partner. Il suddetto Codice

§ adlid2 NAROGAAAGIG2T ySt RAOSYONB HnanmoX LISNI O €

operare sostenibile che tenga in considerazione i legittimi interessi digligtakeholder.

La Societa svolge una continua attivita di promozione della diffusione del Codice Etico nei confronti

di tutti i suoi interlocutori, svolgendo contemporaneamente iniziative tese al miglioramento della

vita lavorativa in ambito formative informativo nei confronti dei propri dipendenti.

Decreto legislativo 196/2003

La Societa in ottemperanza al D. Lgs n.196/2003, ha elaborato procedure ad hoc, di natura
gestionale e informatica, al fine di tutelare la riservatezza dei dati di quaisiasa ed in generale

flI LINAQ@GI O&s aAl @SNB2 fQSaiSNyz2 OKS |tfQAYyGSNy2
La norma € coerente con il sistema di gestione della qualita ISO 9001 e grazie al sistema € possibile
ridurre al minimo i rischi di distruzione o perdita anche accidertaiedati stessi di accesso non
Fdzi2NATTFG2 2 RA GNXdGdGFYSyid2 y2y O2yaSyidairidzo
commissione dei reati presupposto per la responsabilita amministrativa quali delitti informatici e
trattamento illecito didatia &Sy aiA RSttt QFNIAO2t2 Wwn o0A& RSt 5]
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Andamentodel Titolo inBorsa

01.01.2019 - 31.12.2019

Prezzo
o
’S
o

2M

01/01/2019 01/03/2019 01/05/2019 01/07/2019 01/09/2019 01/1/2019
01/02/2019 01/04/2019 01/06/2019 01/08/2019 0110/2019 0112/2019

‘_m__—-

Nel corso del 2019, il titolderniEnergidna conosciuto un andamento costante, vivendo una fase di
NALINBA&lI R2L¥2 A YAYAYA NIF3IIAdzyidA dafvard defPranodi RSt H

Risanamento e Rilancio. Il valore minimo del prezzo delle azioni, pari a Euro 0,319, di € infat
NBIAAGNI G2 O2y fI LINAYIl aSRdzil o02NBRAaGAOlI RStfQ
Successivamente, si € invece registrata una consistente crescita del prezzo, culminata, in data 14
gennaio 2019, con il massimo del periodo a Euro 0,4595. Nei mesi succession partrend di

NAOI &aaz2x Af @GFrt2NB RSt (GAG2t2 aAix § YdoyinSydziz
andamento tendenziale che si & interrotto il 16 maggio 2019 con un picco di crescita al valore di
9dzN2 nzInp O2AyOARSY ndgimed®d/un dctordy glakdsd Pet 1A cessiBrie diRd 3 I A dz
AYLALFYGA F206202tGFA0A yStftQlFYoAldz2 RSt tAlFy2 RA
aggregazione di centrali solari in Italia per conto di un primario fondo di investimento europeo.
Successivameatil titolo ha raggiunto il valore di Euro 0,456 il 12 dicembre in prossimita della data

fissata per il closingella terza tranchelegli impiantifotovoltaici sopra citatia Mareccio Energja

piattaforma di aggregazione di asset in Italia di un primamald d'investimento, in partnership con

lo sponsor LCF Alliance, attraverso la societa veicolo Italia T1 Roncolo

Nel complesso, il titolo ha fatto registrare nel periodo una crescit2d@® (valore piu alto Euro

0, 4595, minimo ddl Q | BuypD,32).1l titolo ha registrando nel periodo un prezzo medio pari a

Euro 0,391 e volumi medi giornalieri degli scambi paril®8.566azioni, con una volatilita in
RAYAYdZ A2yS NRALISGIG2 ff2 aiSaaz2 268NMPsBammhiRSE QI
si e verificato in datd1 dicembre2019, mentre il minimo degli scambi & avvenuto in data@8sto

2019 con un volume @0 pezzi scambiati.
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TemniEnergida FAY RIffQLthZ YIYyOiASYyS dzy RAFE232 | LISNI
attraversodzy QS FFAOF 0SS LRfAGAOF RA O2YdzyAOFT A2y S | (ddz
ed esterna, cui é affidata la gestione delle relazioni con la comunita finanziaria.

Durante il 2019, il team di Investor Relations non ha partecipato a incontficooae con analisti e

investitori e non ha preso parte ad eventi pubblici, in ragione del lavoro preparatorio del Piano di
Risanamento e Rilancio.

Durante il periodo, il titoldTerniEnergia stato seguito da Banca IMthe in data 18 maggio 2018

ha sospseo la valutazione attraverso studi di coverage e note pubblicate periodicamente.
TerniEnergia @ssoggettad agli obblighi di diffusione di informazioni periodiche (art. 114 del d.Igs.

58/1998)

1.11 FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSYURA9OER w/ L ¥2h [1L} {h
DICEMBREO19

Per i fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura del periodo si rinvia a quanto riportato nelle Note
QAL AOFGAGBS it y20l odd ! fiNB AYF2N¥YITA2YyAED

1.12 EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

PerquantoriguardagB @Sy G A LINAYOALI £t A RSEDSYH AN HAeBDDAR f ® PR £ |
az2y2 AffdzZAAONFGA A LINAYOALItEA S@SyiAr OKS KFryyz2 O

Nella prima meta del 2021 sono proseguiti in gran parte del mondo gli effetti negativi della
pandemia da COVADO, seppur in presenza di prospettive future di miglioramento dovute a

@ OOAYlFT A2yA SR FffQldzYSyi2 RStfS SALISNASYyI S adz
situazione pandemica ha posto in evidenza uno scenario raro,del §S € QAY LI GdG2 KI
O2yGSYLRNIYySFEYSYyGdS A aSGG2NR  LINRPRdAzGGAGBA  OAOf A
FEdzidzr TA2yA SaGNBYS RSttQlFIilidAGAlL SO2y2YAOL @

A risentire maggiormente del rafforzamento delle misure di contrasto al COd/&xstato, gindi, il

O2YLI NIiz RSA aSNBATAI R2@0S tQlIGUAGAGE RA ydzY SNI
riflessi anche sugli anni a venire. Per quanto attiene al business nel dominio di algoWatt, hanno

subito rallentamenti gli investimenti nel setto®@ St t QSYSNAALIF S RSttS dziAf A
RSttt QSYSNEBSYIT I LI YyRSYAOIZ YI FyOKS LISNI ST¥Sidz |

permessi, che rischia di bloccare i nuovi progetti. Un forte rallentamento, dovuto al rinvio di
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investimerii e allo stand by di progetti innovativi, ha riguardato soprattutto i trasporti e in molti casi

anche i servizi alle imprese.

I mesi trascorsi hanno, pero, definitivamente modificato la percezione della tecnologia da parte di

tutte le aziende. Questo canio di paradigma, che investe produzione, trasmissione, distribuzione,
consumo di energia e mobilita, introducendo il determinante e decisivo contributo delle tecnologie

digitali lungo tutta la filiera, testimonia che il processo € ineluttabile e che grosea lungo. Tali

circostanze e scenari seppure drammatici per alcuni, aprono nuove opportunita potenziali per
FTASYRS 02YS Fft322 40 LASYFYSyiS AyaSNRGS yStf
legato alla tecnologia pulita, ovvero a prodotti e/ergizi che migliorano le prestazioni operative
riducendo allo stesso tempo i costi, il consumo di energia, i rifiuti e gli effetti negativi sull'ambiente.

Il fermento che anima questo nuovo mercato anche nel nostro Paese, comprensibilmente frenato

dalla siuazione sanitaria globale dei primi mesi del 2021, trovera pero fertile per il rilancio degli
investimenti indotto dal Green New Deal europeo, dal PNRR, dalle politiche di stimolo alla
digitalizzazione ed a quelle per la lotta ai cambiamenti climatich ¢dr decarbonizzazione
RStfQSO2y2YAl @

Avendo gia anticipato questo scenario con il varo del nuovo modello organizzativatterizzato

dalle nuove tre Business Unit (Green Energy & Utility, Green Enterprise & City e Green Mobility)
algoWatt intendeprendere vantaggio da queste scelte strategiche, inserendosi pienamente nei

filoni di crescita, imprenditorialmente attualissimi, che traguarderanno il triennio ZI24. Nella

seconda meta del 2021, infatti, partira la fase di implementazione del nu@m Rndustriale,

O2y (NI RRAAUAY (2 RI dzy | NARdzZl A2yS RSttt QAYOARSY]
maggiormente labour intensive e dal nuovo modello organizzativo a tre Business Unit, sopra citato,

che ricalcano le linee di sviluppo del Green Niwal e del Recovery Fund UE.

{A SOARSYT AT Ay2f(iNBI dzy QAYLEZNIFYyiS ONBaAOAGI
LINER2GGA KIFENRgFINB Ay O2SNByil 02y tQ20ASil0Ad2 R
per focalizzarsi maggiorngel S adzf t I GSYRAGIF RA LINRPR2GOGAST yStfl
caratterizzati da un maggior valore aggiunto. In questo senso, il Piano prevede una profonda
revisione del portafoglio prodotti, con la realizzazione di una nuova architetturaeirsele ai

prodotti e ai mercati, basata sui piu moderni principi di modularita e riuso e, quindi, sulle piu
innovative tecnologie a microservizi. Grazie alla creazione di task force dedicate e trasversali alle 3

BU, le stesse potranno contare, ai finildedrescita prevista dal Piano 262024, sulle competenze

e sui processi necessari al rilancio della attivita di System Integration e di General Contractor.

Il nuovo posizionamento aziendale si innesta in settori economici che, gia da prima della crisi,
avevano dimostrato di saper cogliere e interpretare lo spirito dei tempi: il settore delle

NRA &GNHzG G dzNF T A2yA AYY26AEAFNKR FAYFEATTFGS &€ QY
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FffQAYGSANIT A2y S (§avyidneredR Dfl fTifcdzd63d HeycAngumL, dielal I NS
produzione di energia rinnovabile, del green, dei nuovi modelli della mobilitd sostenibile o della

digital transformation.

t SNJ Af a2t2 SaSNOAT A2 HnumI Af bd2@2 tAldy2 LyRdz
ISYSNIf O2yiNIOG2N) ySttQlFlYoAild2 RA AYyGSNBSyiGA RA
110%). Prudenzialmente non si assume alcun contributo da tale attivita nel 2022, nonostante la
finestra temporale di tali interventi sia stata estefiao al 30 giugno 2022 e sia in discussione

dzy Qdzf G SNA2NB LINBNR3IlI | f HAHOO®

Il Nuovo Piano Industriale algoWatt, inoltre, assume di completare il processo di alienazione degli

asset non strategici ancora in portafoglio entro il 31 dicembre 2021 e di utdizrelativi proventi

LISNI Af NAYO2NE2 RA RSOAGA GNROdziI NR S LINBGARSY
Banche algoWatt e verso gli Obbligazionisti, cosi come previsto dal Piano.

Nei programmi di algoWatt, pur in un contesto di permanetifécolta e con la crisi che continuera

a farsi sentire sui settori a basso contenuto di tecnologia contraddistinti da modelli di business che
ICOVIemg KIF O2Yy(iNAROGdzZA (G2 + NBYRSNBE 206a2ft SGA | yoO2NI

il trend della ripresa che sara accompagnata da investimenti nelle nuove tecnologie e dalla liquidita

che é gia stata immessa dai Governi e che sara iniettata in futuro attraverso il PNRR.
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2 PROSPETTI CONTABILI

2.1 PROSPETTO DELLA SITUAZIONE PATRIMBINIANEIAR

Note 31 Dicembre 31 Dicembre
(in Euro) 2019 2018
ATTIVITA'
Immobilizzazioni immateriali 3.4.1 2.432.815 3.027.946
Immobilizzazioni materiali 3.4.2 3.427.641 4.598.633
Investimenti in partecipazioni 343 15.916.420 9.179.170
Imposte anticipate 344 19.351.721 19.362.806
Crediti finanziari non correnti 345 1.561.524 0)
Totale attivita non correnti 42.690.121 36.168.556
Rimanenze 3.4.6 2.112.269 1.928.700
Crediti commerciali 3.4.7 7.878.036 7.564.236
Altre attivita correnti 3.4.8 2.226.005 3.300.877
Crediti finanziari 3.4.9 7.173.804 1.429.962
Disponibilita liquide 3.4.10 159.795 948.682
Totale attivita correnti 19.549.909 15.172.458
Attivita destinate alla vendita 3.4.11 27.610.168 70.353.617
TOTALE ATTIVITA' 89.850.199 121.694.630
PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 12.281.320 12.281.320
Riserve (7.947.551) (1.578.940)
Risultato di periodo (20.773.441) (6.337.444)
Totale patrimonio netto 3.5.1 (16.439.672) 4.364.936
Fondo per benefici ai dipendenti 3.5.2 684.595 647.249
Imposte differite 3,53 0 8.277
Debiti finanziari non correnti 354 770.462 912.182
Fondi per rischi ed Oneri 355 6.549.220 6.569.220
Derivati 3.56 0 11.651
Totale passivita non correnti 8.004.278 8.148.579
Debiti commerciali 3.57 10.180.891 8.157.128
Debiti ed altre passivita finanziarie 3.58 63.003.653 63.311.483
Altre passivita correnti 3.5.9 8.612.890 7.055.318
Totale passivita correnti 81.797.434 78.523.930
Passivita destinate alla vendita 3.5.10 16.488.159 30.657.185
TOTALE PASSIVITA' 106.289.871 117.329.694
TOTALE PASSIVITA'E NETTO 89.850.199 121.694.630
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2.2 CONTO ECONOMICO

Note 2019 2018

(in Euro)

Ricavi 3.6.1 3.580.116 2.882.119
Altri ricavi operativi 2.035.516 2.910.434
Costi per materie prime, materiali di consumo e merci  3.6.2 (227.555) (180.684)
Costi per servizi 3.63 (5.070.955) (2.470.333)
Costi per il personale 3.64 (2.987.603) (1.670.419)
Altri costi operativi 3.65 (870.462) (515.139)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni 3.66 (6.474.532) (1.504.331)
Risultato operativo (10.015.475) (548.353)
Proventi finanziari 3.6.7 1.189.768 122.911
Oneri finanziari 3.67 (1.871.222) (4.419.477)
Utile netto prima delle imposte (10.696.929) (4.844.919)
Imposte 3.6.8 8.277 3.337.858
Risultato delle attivita continuative (10.688.652) (1.507.061)
Risultato netto derivante dalle attivitdestinate alla (4.830.382)
vendita 3.6.9 (10.084.789)

Utile/ (perdita) netto dell'esercizio (20.773.441) (6.337.444)

Utile (Perdita) per azione Base e diluita

(0,45)

(0,138)
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2.3 PROSPETTO DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

31 Dicembre

Note
(in Euro) 2019 2018
Utile/(Perdita) netto del periodo (20.773.441) (6.337.444)
Variazione riserva cadtow hedge
Variazione riserva di traduzione (31.167) 10.766
Effetto fiscale
Totale delle altre componenti del conto economico dedriodo che
saranno successivamente rilasciate a Conto Economico 35.1 (31.167) 10.766
Utili / (Perdite) attuariali da TFR
Effetto fiscale
Totale delle altre componenti del conto economico del periodo che n
saranno successivamente rilasciateCamnto Economico 3.5.1 0 0
Totale utile/(perdita) complessivo del periodo (20.804.609) (6.326.678)
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2.4 PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Descrizione Capitale Riserve Totale Risultato di T(_)tale‘
Sociale Riserva Riserva riserve periodo patrimonio
(in Euro) Straordinaria  Altre Riserve netto
sovrapprezzo legale
Saldo al 31 dicembre 2017 59.197.230 13.285.035  2.247.414 10.181.067 (32.029.622) (6.316.106) (42.189.512) 10.691.613
Destinazione Risultato (42.189.512) (42.189.512) 42.189.512
Riduzione Capitale Sociale e
Riserve ex art. 2446 CC (46.915.910) (13.285.035) (2.247.414) (10.181.067) 72629428 46915912
Operazioni con gli Azionisti (46.915.910) (13.285.035) (2.247.414) (10.181.067) 30.439916 4.726400 42.189.512
Utile del periodo (6.337.444) (6.337.444)
Altre componenti del conto economico
complessivo 10.766 10.766 10.766
Utile complessivo del periodo 10.766 10.766 (6.337.444) (6.326.678)
Saldo al 31 dicembre 2018 12.281.320 (1.578940) (1.578.94Q0 (6.337.44% 4.364.936
Descrizione Capitale Riserve Totale Risultato di Tgtale_
Sociale Riserva Riserva riserve periodo patrimonio
(in Euro) Straordinaria  Altre Riserve netto
sovrapprezzo legale
Saldo al 31 dicembre 2018 12.281.320 (1.578.940) (1.578.940) (6.337.444) 4.364.936
Destinazione Risultato (6.337.444  (6.337.44) 6.337.444 -
Operazioni con gli Azionisti (6.337.444  (6.337.449 6.337.444
Utile del periodo (20.773.44) (20.773.44)
Altre componenti detonto economico
complessivo (31.167) (31.167) (31.167)
Utile complessivo del periodo (31.167) (31.167) (20.773.44) (20.804.609)
- - - (7.947.55)  (7.947.55) (20.773.441) (16.439.62)

Saldo al 31 dicembre 2019

12.281.320
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2.5 RENDICONTO FINANZIARIO

31 Dicembre
(in Euro) 2019 2018
Utile prima delle imposte (10.696.929) (4.844.919)
Ammortamenti 631.211 412.646
Svalutazionimmobilizzazioni e acc. Rischi 5.843.322 1.091.686
Plusvalenze - (934.806)
Accantonamenti fondo benefici dipendenti 109.229 89.138
Variazione delle rimanenze (237.972) 1.116.988
Variazione dei crediti commerciali (1.727.997) 1.954.338
Variazione delle altre attivita (253.658) 147.748
Variazione dei debiti commerciali 2.023.764 (4.700.823)
Variazione delle altre passivita (4.530.670) (1.675.618)
Pagamentdoenefici ai dipendenti (163.579) (273.091)
Flusso di cassa netto (assorbito)/generato da attivita
operativa (9.003.279) (7.616.715)
Investimenti in immobilizzaziomateriali 0 322.759
Dismissioni di immobilizzazioni materiali - -
Investimenti in immobilizzazioni immateriali 0 (58.078)
Dismissioni di immobilizzazioni immateriali - -
Dismissioni attivita destinate alla vendita 17.174.292 6.825.104
Investimenti in partecipazioni 0 1.278.875
Variazione crediti ed altre attivita finanziarie (8.498.698) 221.110
Flusso drassa netto assorbito da attivita di investimento 8.675.593 8.589.771
Variazione debiti ed altre passivita finanziarie (307.830) 4.617.517
Variazione dei debiti finanziamon correnti (153.371) (5.043.339)
Altri movimenti di patrimonio netto 0 10.766
Aumento Capitale Sociale - -
Pagamento dividendi - -
Flusso di cassa netto generato da attivita finanziaria (461.201) (415.056)
Flusso di cassa complessivo del periodo (788.887) 558.000
Disponibilita liquide a inizio periodo 948.682 390.682
Disponibilita liquide a fine periodo 159.795 948.682
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3 NOTE ESPLICATIVE AL BILANKESERCIZIO CHIUSO ADIGEMBREO19

3.1.1 INFORMAZIONI GENERALI

TerniEnergid ® LJPdriEdedgia > G { 2 0ASGL ¢ 2 &/ | LJ2 3 Ntondickaga v §  dzy |
in Narni (Italia) Strada dello Stabilimento fuotata sul Mercato telemato azionario di Borsa
Italiana(MTA)

TerniEnergiacostituita nel mese di Settembre del 2005 e parte del Gruppo Italeaf, € il primo
abilitatore tecnologico globalegliano, impegnato a portare nel mondo soluzioni energetiche e per

il recupero efficiente delle risorse, integrate e sostenibili. Organizzata in due linee di business
strategiche (Assets e Smart solutions and services),caoa 300 dipendenti e una presea
geografica con sedi del mese e commerciali in quasi tutti i Contin€athiEnergiasviluppa
soluzioni, prodotti e servizi innovativi basati su tecnologie digitali e industriali per la filiera
SYSNHSGAOFSE S NBGAXZ f I strialeyil rblipery @& dsaréeinargirali.  QF dzi 2 Y
TerniEnergiaanche attraverso le sue subsidiaries (Softeco Sismat, Greenled Industry, GreenAsm,
Purify, Wisave, Ant Energy), persegue gli obiettivi di incremento della produzione di energia da fonti
rinnovabili,del risparmio energetico e della riduzione delle emissioni, come stabilito dalla politica
ambientale europea, e partecipa attivamente alla rivoluzione energetica della generazione elettrica
distribuita e delle reti intelligenti, con innovative soluziorgitli.

TerniEnergia il partner ideale per grandi utility, operatori della distribuzione e gestori delle reti,
produttori di energia, pubbliche amministrazioni, clienti industriali e investitori che intendono
realizzare grandi progetti per la produziodeenergia rinnovabile, sistemi e impianti moderni ad
elevata efficienza energetica, soluzioni per la gestione e la manutenzione delle infrastrutture e degli

impianti elettrici.

3.2.1 INFORMATIVA DI SETTORE

Ly 20G§SYLISNI yiT I I | dzl yidc8no HISS§ulid I& inf@maRdnitséttaribliciv{ y
31 dicembre2019.

La societa opera attraverso le seguenti unita di attivita (Strategic Business Units):
-SBUAssét O2YLINBYRSYy (S fQlFildA@AGE RA LRoSNI ASYSNI i

ambhentale per il recupero e il riciclo di risorse marginali;
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- SBU Smart Solutions and Servic€s2 YLINBRSY (S QI GGAGAGE RA Yl yo

fotovoltaici e di efficienza energetica

| criteri applicati per identificare i settori di attividggetto di informativa sono in linea con le

Y2RFEAGE TGONI @SNER2 €S ljdzar €A Af YIFylF3SyYSyid 3Sai

settori di attivitd oggetto di informativa corrisponde alla struttura della reportistica periodicamente
analizzaa dal Consiglio d Amministrazione ai fini della gestione del business del Gruppo.

I management del Gruppo valuta le performance dei diversi settori operativi, utilizzando i seguenti

indicatori:

W A NRAOF@A LISNI aSiia2NB 2LISNI GA@G2T
w margine lordo industiate per settore operativo.

Lt ONRGSNRAZ2 dziAfATTFG2 LISNI tQFEfft20FTA2yS RSA

vendita realizzati in ciascun settore. | costi sono allocati in modo diretto a ciascun settore\aperat

NI

Si segnala che in seguito allay Of dza A2y S RSt f QAY (G SN2 ta&h@itiadNS 024

destinate alla venditéad eccezione del solo impianto di Magliarig)sultati economici delle attivita

in continuita si riferiscono alla sol88 Smart Solutions and Services. Tenuto conto che i dati relativi
alle attivita in continuitd nebilancio chiuso al 3tlicembre2019 come anche i dati comparativi
presentati, fanno riferimento alla sola SBU Smart Solutions and Services, si é ritenomoddiver

fornire ulteriori informazioni rispetto a quanto gia riportato nel presente bilancio consolidato.

3.3.1 VALUTAZIONISULLAAb¢Lb} L¢! Q ! %L9b5![ 9

Le valutaziorsulla continuita aziendaléel presente bilancio sono state effettuate nel presupposto
RSttt O2ylAydaiarazyS RStftQriiA@AGL TASYRFfSE
RIf f Ql-bididel cadicercivile e quindi analizzato tutti gli elementi disponibili ed utdlea
riguardo. A tal fine si devono considerare come richiamate nel presente paragrafo le informazioni
riportate nelle altre parti della presentailancioche fanno riferimento alla valutazione dei rischi ed
incertezze a cua Societa & espost&i Ammiristratori hanno verificato la capacita della Societa di

far fronte alle proprie obbligazioni nel prevedibile futuro ed in particolare nei prossimi 12 imesi.
particolare éstato elaborato un piano di cassa per i prossimi 12 mesi a partire dalla dataadier

dal quale emerge che la Societttraverso il perfezionamento del Piano di Risanamento, e

f QF {4 dzI TopeRayidhi diiSnis§ioBe degli asset industriali entro il 2021in grado di far
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fronte ai propri impegni nei confronti dei fornitori, deBpNE 2y £ S S RSA RSOAGA @

istituti di previdenza sociale.

bSttQlyy2 uwnmdpI ySt O02yidSad2 RA dzyl &azadlyl Al fS
processo di riorganizzazione industriale e finanziaria, il managemdrrdiEnegia ha elaborato

unLIA L y2 FaGaSadriz2 RA NRalFylFryYSyid2 RSttt SaLkRaAila
LINE LINA | &AGdzr T A2yS FAYEFYTALINAL SE NI tntE O2YY
data 30 settembre 2019 il Piano 2019d&venuto efficace, una volta verificatesi una serie di
condizione sospensive. Preliminarmeritedata 30 luglio 201® f QF aa4SYof S ,RRSIt A 20
deliberato la partecipazione degli obbligazionistsatldetto Piano 2019In esecuzione del Piano

2019,la Societéha sottoscrittoO2y It A AadAddziA RA ONBRAG2 Q¢! OO
fr Y2RATFTAOF RA fOdzyA (GSN¥YAYA S O2yRATAZ2YA RA
Finanziatori nei confrontiidTerniEnergiaAlla stipdl T A 2y S RSt f Q! O02NR2 CAYyl yI
anche la controllantétaleaf S.p.A. al findi prendereattoddl S Y2 RA F A OK Spodiziaiel2 NJi | G S
finanziaria di TerniEnergiaJSNJ STF¥Sid2 RSttl az2Gi2a0NRT A2yS ¢
Finanziarig e di riconoscere e confermare irrevocabilmente ed incondizionatamente le garanzie
prestatein favore dei Finanziatoper conto della stessa TerniEnergidedio tempore, Italeaf ha

avviato conle proprie banche finanziatridrattative volte alla regolaene della situazione di

temporanea tensione finanziaria venutasi a creare.

Alla luce della diffusione della pandemia sanitaria da Cb®jathe ha avuto impatti sia sulla crescita

del business, risultata inferiore alle attese, che nel processo di al@madegli asset industriali, il
management dalgoWatt(la nuova denominazione sociale di TerniEnemidi)ltaleaf ha ravvisato

fI ySOSaaArdt RA LINBRAALIZNNBE dzy ydz2z@2 LIALFY2 AYR
delle previsioni del Piandi Risanamento, nonché afferente le attivitd volte al risanamento
RStfQSalLlRaAral A2yS RSoAG2NAF SR It NARS|dAfAONKR2 R
FffQd2L2 AYyOFNAOIYR2 f QlF ROAA&2NI TA Garighlallo Sthidlio2 wsa { |
Legale Fallanea OA 02t 2y S 9 t I NIYySNa>X yStfl LSNER2YlF RSff
assistenza legale. La sussistenza di una rilevante interconnessione fra la risoluzione dello stato di
tensione finanziaria dilgoWatte qudla di ltaleaf, tenuto conto dei rapporti finanziari esistenti tra

le stesse, ivi incluse le Garanzie Italéafindotto il management della Societa e della controllante

a presentare un&luova Manovra Finanziaréde concerne tanto TerniEnergjaanto Itdeaf.

In data 4agosto 2020/ iConsiglio di amministrazionealgoWatthacomunic&o che il management

del Gruppo, coadiuvato dal proprio Advisor finanziario, ha provveduto ad avviare con il ceto
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creditorio le interlocuzioni necessarie a rimodulareggiarnare il Piano di risanamento e rilancio
attestato e il relativo Accordo Finanziario necessari per consentire un riallineamento della manovra
rispetto alla revisione del modello di business e per acquisire un quadro informativo completo alla

luce deglimpatti del COVIELY.

Il risultato netto negativo della Societregistrato al 31 dicembre 2019, pari a Euro 2fjlioni,

risulta ancora influenzato dal processo di transizione che la Societa sta attraversepalticolare

dagli impatti negativi dedl svalutazioni apportate sugli asset in dismissione al fine di allinearne i

valori di carico ai prezzi di realizzazione previsti nel nuovo Piano di Risanamento. Al 31 dicembre

2019 il Patrimonio Netto dedl Societa & negativo per Euro 16wlioni, mentre la Posizione

Finanziaa Netta & negativa per Euro 63,6 milioni, di cui Euro 2@|Bni relativi ad un pestito
obbligazionario, Euro 37rilioni, relativi a debiti verso istituti finanziari (banchearieta di leasing)

ed Euro 0,16nilioni di disponifiita liquide. Infine il la Societa presenta significativi debiti scaduti nei
O2YyFNRBYGA RSA F2NYAG2NRAI RS3It A A aidinitiohiiperiINE A RS
quali, in alcuni casi, al momento non sono ancora definiti piaregdiro con le relative controparti.

t SN ljdzZt yiG2 O2yOSNYyS f QAYRSOAGIYSYG2 FAYLFYT ALFNR2
NAE SOlIyiGS RStft2 adcsSaaz & adlar NRAOtFAdAxTOSYRAGH?
al 31 dicenbre 2019 per un importo di Euro 13,milioni. In particolare tale indebitamento si

riferisce agli impianti industriahmbientalila cui alienazione rappresenta una delle azioni che la

SANBI A2yS KI LIR&aG2 S LI2NNL sayaméniok SlanBo. LISNJ f QI G § dz

Di sequito si riportano gli elementi essenziali del Piano 2021.

Lanuovamanovra finanziaria si pone in sostanziale discontinuita rispetto alla precedente in quanto

Af NRAYO2NEZ2 RifdndiafiobligeRdd 6olo inlmiiS g e dalla generazione di cassa
prospettica della Societa, che rimane nelle disponibili@gthWattper finanziare la propria crescita

S ONBINBE @It 2NB8 RIFI RAAGNAOdZANBE I A ONG&&RshantONRA O2y
il 2025, una volta eseguito il Nuovo Piano IndustrigdpWatt[ QF O02 NR2 LINBGJSRS Ay TFI
di Italeaf ad avviare, entro il 30 giugno 2025, il processo di valorizzazione e cessione, in un unico

contesto, della integrale partecipazioagionaria detenuta in AlgoWatt

[ QA Y LJ2 aniidvd maRoyr§ihanziariad Manovra Finanziaria Correld@taprevede una forte

interconnessione fra la risoluzione dello stato di tensidinanziaria di algoWatt e della controllante

Italeaf, che rende sosyal A £ YSY(iS AYLINBaAaOAYRAOAES Af LISNFSIT A

RdzS | OO2NRA RA NRAlIYIYSyG2x GNI} f2NR aGNBOGGrYSY
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Diversi sono gli elementi che determinano una stretta correlazione tra le due manovre finawmkiari
algoWatte lItaleaf:
A la presenza di un mutuo ipotecario agoWattil cui rimborso & correlato alla cessione del
sito di Nera Montoro da parte di ltaleaf;
A la presenza di esposizioni finanziarieattjoWattche, in quanto garantite da fidejussione
corporate prestata da Italeaf, ai sensi della Manovra Finanziaria Correlata vengono trasferite
in capo a ltaleaf;
Aftr ySOSaaAiritr OKS tQrFraaSvyofSI RSA a20A RA L
manovra di risanamento, le operazioni straordinari@ &lase della manovra finanziaria di
algowatto A S f QF dz¥Syd2 RA OFLMAGIES + aSNBAT A2 R
convertibili assegnati agli obbligazionisti e ad alcune baatd@/Vatt la sostituzione delle
FTARS2dza & A 2 vy EcollbdNBoizidrie di Sebit@lgoyVatt cénlconseguente regresso
YSA O2yFTNBY(GA RA 1jdzSaidQdzt GAYIl AlgdMats &k N a SND

Obbligazionisti
/2y NATFSNARAYSyid2 |fftQSaLlaAirl A2y S YL (dzébndidria y SA 02
Correlata prevede:
A ftQAYGSANI S O2y@SNEA2YS RSftQSalLlail AzyS Ay
partecipativi di capitale, convertibili in n.45.000.000 azioni ordinatgoWatt di nuova
emissione (corrispondenti ad un prezzo ditescrizione per azS RA e€enIpcov Sy
31.12.20290, anticipatamente, in caso di change of control («8E@Watt), secondo
procedure di diritto di cevendita e di obbligo di ceendita previste dal regolamento degli
SFRalgoWatt Per effetto della@nversione in capitale degli S&lgoWatt gli Obbligazionisti
deterranno una partecipazione di maggioranza relativa nel capitalalgtiWatt post
diluizione;
A il pagamento per cassa degli interessi maturati dal Bond fra il 6.02.2018 e la data di efficacia
della Manovra Finanziaria Correlata (convenzionalmente stabilita, ai fini del calcolo degli
AYiSNBaaAz f on®dacdHanuHmMOIT 231 YAAdz2NF RSt 71 m:
A il pagamento per cassa degli interessi maturati dal Bond fra il 6.02.2018 e la data di efficacia
della Manovra Finanziaria Correlata (convenzionalmente stabilita al 30.06.2021), in misura
RSt omx: 6enZpY0O SYydGNR Af lancioctah3dl.@22028sulfino I O2 y R
raggiunti gli obiettivi di pian¢«Earrout Obbligazionisti»).
A Dal 1.07.2021 non matureranno piu interessi.
Oltre alla disciplina sulla conversione in azioni ordinarie, il regolamento degligaVPattprevede

a favore deiitolari di SFRlgoWatt
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i. il diritto di designare un professionista indipendente con il ruolo di Chief
Restructuring Officer («CRO»), con funzioni di controllo e monitoraggio
ddzf £ QF Gildzr TA2yS SR S$a4S8S0dd A2yS RA (dzidsS
IndustrialealgoWatte dalla Manovra Finanziaria Correlata;

ii. il diritto di avviare il processo di vendita della maggioranza del capitalgalVatt
ove non gia avviato entro il 30 giugno 2025, con connesso diritto di trascinamento
nei confronti degli altrsoci;

iii. il diritto e obbligo di covendita di tutti gli SBRjoWatto di tutte le azioni risultanti

dalla loro conversione in sede di VendidlgoWatt

Siricorda che In data 3(rile 2021f Q! aaSYo6ft S RS3IEA hooftAILT A2y A&,
reE F GABS FA Llzy A W S o LIadA FfftQ2NRAYS RSt 3A2
0d2y Saritz2 RSt Q2 LI&NydWatte Al fdBsedquante Ndstankzigle-edt&bjfain@ntoR A

e valorizzazione a termine della Societa. In partic@laref Q! 8 & SY 6 f S HcoffdrimeRtE £ A 6 S NI |
dei poteri in favore del rappresentante degli obbligazionisti, Avv. Marzio Molinari, per il
perfezionamento coralgoWattS.p.A. di un accordo di risanamento ex art. 67, comma 3, lett. d)

Legge Fallimentare coente con le previsioni del Piano 2021t conferimento dei poteri in favore

del rappresentante degli obbligazionisti, Avv. Marzio Molinari, per la sottoscrizione degli strumenti
FAYEFEYTAFNR LI NGSOALN GAGA OAYy astd dmgilirio, idvecE tl ¢ 0  LINB
guorum deliberativo del 50% piu 1 degli aventi diritto al voto per le materie poste ai punti 1 e 4

RSt f QhNRAYS RSt BY2NyRIRC2EONBAEASYORAEF2NNI GA DI L
relativa ai contenuti di masma del nuovo Piano 2021 ha ottenuto 125 voti favorevoli, 1 voto

O2Y NI NR2 S wm FailiSyarzySs YSYUOiNB Af Lidzyi2 NBfI
Obbligazioni, ha ottenuto 123 voti a favore, 1 voto contrario e 3 astensioni. Tale esgorgul e

n RSEES YFGSNARS Fft Q2NRAYS RSt 3IA2Ny2> Gdzidalr @A
NR &G NHzG GdzNI T A2yS SI RdzyljdzSy &adzZ t QSYAaairzyS RSAf

risanamento nei termini previsti dal Piano 2021

Ceto bancario

La Manovra Finanziaria Correlata prevede la clusterizzazione delle esposizioni delle Banche
algoWattin (i) esposizioni garantite da fidejussione corporate rilasciata da Italeaf («Esposizioni
Garantite»), (ii) esposizioni non garantitefadejussione corporate rilasciata da Italeaf (<kEsposizioni

Non Garantite»).

Esposizioni Garantite
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/2y NAFSNAYSy(d2 |ft8 9aLR&lkiMardwaiFindtiad Gofrelata S LIS NJ
prevede le seguenti tranche di rimborso:
A At wmn I xzioRe%i31.10.8020 mprensiva degli interessi maturati fino a tale data)
viene rimborsato entro il 31.12.2021 a valere sui proventi delle Dismissioni, ovvero entro |l
31.12.2022 qualora le Dismissioni non siano state integralmente eseguite entro il
31.12.2021 («Periodo di Grazia»);
A At pIm: RSttQSaLRaArAl A2yS It omdmMudunun 602 YL
viene rimborsato in una componente bullet con scadenza il 31.12.2023 («Bigjtatv/att
2023»);
A At pIm: RSt f QS ao@@mapkehsiv@dédh intieréssi matutati findaitale data)
viene rimborsato in una componente bullet con scadenza il 31.12.2024 («Bigjtavatt
2024»);
A Af nwpZIm: RStfQS&LRAATAZ2YS f omMdPMHDPHAHAN 602Y
vienerimborsato in una componente bullet con scadenza il 31.12.2025 o anticipatamente
in sede di Venditalgowatt | yOKS Ay Fdzy1 A2yS RStfQl aalSyaz
delle BanchalgoWattGarantite.
La Manovra Finanziaria Correlata prevede, reldfigay S | £t f QSalLl2 aAl A2y S y2y 2
parte dialgoWatto LI NA | f ppZmx: RStfQSallaAiriAzyS G201t S0

rimborso pari passu con le Banche Italeaf non assistite da garanzie.

La Manovra Finanziaria Corralaprevede il pagamento integrale per cassa, entro il 31.12.2021,

ovvero entro il Periodo di Grazia, del 100% degli interessi maturati tra il 1.01.2021 e la data di
efficacia della Manovra Finanziaria Correlata (convenzionalmente stabilita, ai fini deb a#gli

interessi, al 30.06.2021) ad un tasso fisso di 150Dak1.07.2021 non matureranno piu interessi.

[ aly2@N} CAYFYTAFNRIF / 2NNBf I il agiNBtsargnste f QF aa S
diunearn2 dzi RSNR @I y i S Razibrie diediBppdiedantitifite @ bele2dNWendita
algoWatt(«EarnOut algoWatt»).

La Manovra Finanziaria Correlata prevede:

ALt YIYyGSyAYSyi(2 RS tlgowatitaBeNihed di kit b brévegterfihed2 NE R
OcHZoY YUAOALR FILOGdz2NBE S enzuyY aO02LISNI2z2 [/ «k/
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Mutuo ipotecario

Con riferimento al mutuo ipotecario che insiste sul compendio immobiliare di Nera Montoro e su
LaGFtSEFT w9 LYY20AEAZ fI aly2@Nl} CAYylFYyl AFNXEF /2N
rimborso da parte dialgoWatt nel 2021, ovvero entro il Perioddi Grazia, (pari al 90%
RStfQSallaAirilAzyS G2aGFtS0 @Sy3al NAYO2NREIGF AydS3l
Montoro e/o di Italeaf RE Immobili (entro il 31.12.2023 tale esposizione non matureranno

interessi a decorrere dal 1.07.2021

Esposizioni Non Garantite
/2y NAFSNAYSyG2 |ffS 94&LJ2aAdMagoyra Finarigria OdrréNdtay G A G S
prevede il seguente trattamento:

A At wnzZm: RSEEQSalLIRaAiAl AzyS 2dziadlyRAY3a f omc
fino atale data) viene rimborsato, a saldo e stralcio, entro il 31.12.2021 a valere sui proventi
delle Dismissioni (ovvero entro il Periodo di Grazia);

A il 100% degli interessi maturati tra il 1.01.2021 e la data di efficacia della Manovra
Finanziaria Correlatéconvenzionalmente stabilita, ai fini del calcolo degli interessi, al
30.06.2021) ad un tasso fisso di 150 bps, viene pagato integralmente per cassa entro |l
31.12.2021 (ovvero entro il Periodo di Grazidn matureranno interessi a decorrere dal
1.07.20A4.

Con riferimento alle Esposizioni Non Garantit&s NJ {0 2 (i & Manoera Rinanyiafia Correlata
prevede:

A tQAYyGESaANItES O02y@SNBRA2YS RS aldgoWstAdadverthili m2y S |
n.8.526.356azioni ordinariealgoWattdi nuova emissionecorrispondenti ad un prezzo di
a2002a0NRT A2yS LISNIITA2yS RA € nZBondholdbrdyh LI & &
entro il 31.12.202%, anticipatamente, in caso di change of control.

A il pagamento del 100% degli interessi maturati tra il 12021 e la data di efficacia della
Manovra Finanziaria Correlata (convenzionalmente stabilita, ai fini del calcolo degli interessi,
al 30.06.2021) ad un tasso fisso di 150 bps, entro il 31.12.2021 (ovvero entro il Periodo di

Grazia)Nessuna maturazione diteressi a decorrere dal 1.07.2021.

La tabella sottaiportata illustrala nuova compagine socialealgoWattad esito della conversi@n
effettuata dai Bondholders dalle banche (la tabella tiene conto del numero delle azioni e non dei

diritti di voto):
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. . Post conversione
Azionariato e .
# azioni %

Italeaf 19.867.102 19, 7%
Azioni proprie 1.012.224 1,0%
Bondholders 45.000.000 44 7%
Mereato 26.210.224 26,0%
Banche aleoWatt 8.026.356 8.5%
Totale 100.615.906 100,0%

La Manovra Finanziaria Correlata prevede il seguente trattamento per le esposizioni nei confronti

delle societa di leasing («Esposizioni Leasing»).

Leasingmpianti ambientali
Con riferimento alle esposizioni leasideggli impianti ambientaldo €e MH Z MY 0O f I al y2 NI
Correlata prevede:
A Af NAYO2NR2 AYyGSaANI S RStfQSalLlaArl xRegaS NBf I i
a2yi2NB Ay &4SRS RA OSyRAGIE RStfQFraasSd NARTSN
della stessa a ca del nuovo acquirente Buttol S.r.l. sulla base di specifici accordi fra le
parti.
A Ay NAFSNAYSy(G2 FftftQSaLlRaArlAzyS NBEFGASL Ff t
- fTQFYY2Y G NS RA RSo0AG2 |t omMdPMHDPHAHAN G602YLINBY
nonpagatamacoB & Of dza A2y S RA S@SyilidztA AYyGSNBaair RA
RSEfQ2FFSNIF @Ay O2f | yiS RAR000.00M s fimbprsatetef &> OK
algowattl &t R2 S &A0GNIXf OA2 AY YAAaAdzZNF RSli HE: 6
proventi delle Dismissionpari passucon le Esposizioni Non Gar#et previa rinuncia da
parte delLeasing alla fidejussione corporate prestata da Italeaf.
- con riferimento agli interessi in maturazione dal 1.01.2021 e il 30.06.2021, questi sarann
liquidati integralmenteda algoWatt entro il 31.12.202Nessuna maturazioni di interessi a

decorrere dal 1.07.2021.

Leasing efficienza energetica

Con riferimento He esposizioni nei confronti della societa di leasing che ha finanziato alcuni progetti
RA STTAOASYI m), IBWasohd Bnarzifria Coirelataprpvedeil rimborso integrale

in 24 rate mensili di pari importo a partire dal mese successivo alla data di sottoscrizione della
Manovra Finanziaria Correlatapn € prevista alcuna matazioni di interessi a decorrere dal
1.01.2021
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Leasing impianto fotovoltaico di Magliano
I 2y NAFSNRAYSyG2 +ffQSalLRaiAlAzyS ySA O2yFNRBYy(GA R
Magliano, laManovra Finanziaria Correlatee prevede il rimbrso integrale a valere sugli incassi

della tariffa incentivante del GSE.

La suddetta manovra finanziaria comporta per AlgoWatt un beneficio in termini patrimoniali di oltre

Euro 29,7 milioni grazie alla conversione di parte del debito finanziario i(SBEmenti Finanziari

t P NOSOALI GAPAVOET RA OdzA 9dzNB Hp YAEA2YA NBEFGAGDA
alla conversione di alcune esposizioni verso il ceto banchadire, il Piano prevede anche un

impatto positivosulconté 02y 2 YA O2 LISNJ 2f NB mMHXZy YAtA2YyAZ | f

I ffQlF O02f tiele EbpbsiziBriNGaladtidd arte della controllante Italeaf. Un ulteriore

impatto positivo, pari a Eur6,9 milioni (di cui con effetto a conto ecomaico per Euro 5,1 milioni

relativo alle Esposizioni Non Garantite, e di cui Euro 1,8 milioni senza impatto a conto economico
relativo al mutuo ipotecario rimborsato da Italea previsto al piu tardi al 31 dicembre 2022
FffQSaAd2 RSt fa3&dbe Sraldpiebdebitbderad-adudiystitdi di credito. Gli stessi
SFTFSHGGA &A | NI yy2 adzZ t QAYRSOAGF YSyid2 FAYlFYIT AN
I 9dzNP coXH YAfA2YAZ Af ljdzd €S |t obdSINHUSUAR VI YSy

milioni, e successivamente in ulteriore riduzione degli Euro 6,9 milioni sopra citati.

Manovra Italeaf

[ aly2@N} CAYFYTAFINRE [/ 2NNBtFGF RAAOALI Ayl Af
istituti di credito suddiviso nellseguenti sottocategoriéi) f QSalLl2 aAil A2y S @GSNm2 S
AFNI YEAGS RI LIS3Iy2 adz FT A2y Li)fNSALELERS ARYISI PISTNEDR
LGt SFFT y2y 3JIINIYGIAGS RIFE LS3Iy2 adz |1 @RgA o07. I
Esposizioni Garantite non oggetto di rimborso da par@gbWattdé € m n Z(i) ¥ @éspdSizioni nei

O2y TNRYGA RA 320AS0t RA €SFaAy3d 079aLRaAATA2YA |

Banche ltaleaf Non Garantite e Esposizioni Garantite
Conriferimento de.  YOKS LGl SFT b2y Dleble FspdsigidhiXGaradgeN G 2 G | f
LIS NJ ( 2 ( la Mdnovea FinenziadgaXorrelata prevede il seguente trattamento:
A At my>Im: RStftQSallaiiAazyS Ay OF LR | ateil £ SI 7T
le BanchalgoWattGarantite (nella misura del debito trasferito in capo ad ltajeafeffetto
RSt fQl ODREINER Af OMPMHPHAHH O0dG. dzf £ SG LGFESIET
DismissioneR S f QA Y M&aitd, tafla DRrhissiondel sto di Nera Montoro e dalla

Dismissionadegli immobili ditaleaf RE (congiuntamente considerati) risultassero inferiori
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di una percentuale compresa fra il 8,0% e il 16,0% rispetto agli importi congiuntamente

~ o~ AL sz

LINEGAAGA | tAly2 0ce vsardaujomdticafientd ddette &l {L5,®6. NRA Y 0 2

Qualora i proventi derivanti dalla Dismissione Maratta, dalla Dismissione Nera Montoro e
dalla Dismissione Italeaf RE Immobili (congiuntamente considerati) risultassero inferiori di

una percentuale superiore al 16,09petto agli importi congiuntamente previsti a Piano

VVVVV

emn®oyH]0VI &dzZRRSGG2 NRAYO2NER2 alh Ndse alledzi 2 Y I { A

previsioni di valorizzazione del complesso di Maratta, Nera Montoro e Italeaf RE Immobili
riflesse nel Business Plani#af, il imborso prospettato entro il 31.12.2022 e pari al 18,0%
RSt f QS a IQaantd lcdrrdpéSodin pagamento da Italeaf alle BanchgoWatt
DFENIYyGAGS SYyiuNR Af oMOMHDPHAHH RSGSNYAYL
(«Credito da Surrap). Il Credito da Surroga e pgoWattun debito verso soci, per sua
natura subordinato, e ai fini della Manovra Finanziaria Correlata non viene compreso nel

calcolo del debito finanziario. Ai fini del calcolo del prezzo per azione in sede di Vendita

LIS N.

agowatz Af / NBRAG2 RI  { dzZNNB 3l I entSrphsk valleR e n X H Y3
algoWattA y  ljdzl y(i2 cA QDI RBHANBEZYS | 3tA | OO2NRA LISNJ
dialgoWattcNBE32f SN | yOKS f QI OljdzA a2 rogakdi finiNR FAY Iy

della Manovra Finanziaria Correlata tale acquisto o rifinanziamento viene calcolato al suo

valore nominale senza interessi).

ALt HuIZIm: RSt QSaLBESNISATHYIS (ayie AothotsRpariQabaitl ff 25 I F

fra le Banche Italeaf e le BanchlgoWattGarantite (nella misura del debito trasferito in
OFLR IR LOGFESFEFO Ay dzyl O2YLRYySydGS odz fSi
del Credito da Surroga e sui proventi della Vendliga\Watt(«Bullet Iltdeaf 2025»). Qualora

il Bullet Italeaf 2022 risultasse pari al 15,0%, il Bullet Italeaf 2025 sara comunque
jdzZ YGAFAOFG2 O02YS Af O2YLX SYSyid2 Ft nnzm:
HpZm: RSttt QSaLRaAT A2y S ditassdzafi & 12J0%, A Bullet ldwéaf S

2025 sara comunque quantificato come il complemento al 40,0% di rimborso

RSttt QSallairlAzysSs S LISNIFyd2 LINR FE wHySZm®

contrattualmente la possibilita di rimborso anpeito da parte di Italeaf in sede di Vendita
algoWatt A decorrere dal 1.01.2021 non matureranno interessi.
[T al y2 NI CAYLFYTAFNREFE [/ 2NNBE Gl LINEGSRS ¢t
stralciata o convertita delle Banche ltaleaf e dellm&ealgoWattgarantite)a titolo diearn-out

(«EarnOut»):

02

RA
L @

R A

A AY YrhadaNI RSt pnzZx: RSEf{QS@SyiddztS YIIIA2NI

Dismissione Nera Montoro, Dismissione Maratta, Dismissione Italeaf RE Acque Industriali,
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Dismissione Italef RiEnmobili, Dismissione Gasdotto (qualora realizzato) e dal Credito da
Surroga rispetto al valore complessivo previsto dal Business Plan Italeaf;

A RSttt QS@Syldzr £ S YI 33A 2N diggViattrspget alNaoreforévisto | (2 O 2
da Business Plafi I f S I per aziomeXer an complessivo controvalore ekrioni non
LISAYFGS YDNRAY ¥Yrh&dzNF RSt 18> FTAYy2 R dzy 02y
OdzA &A F3IFAdzy3dS At ox: RSt QSOSyY (attpWa® YI IIA
AAaLISia2 R dzy O2yGNRGFE2NB LISNI FTA2YS &dzLJS NX

Mutuo ipotecario di algoWatt
A wWAY0o2NR2 AyiSaINIES RSttQSaLRaArl ApWaODKS NBaA
del valore nominale) entro il 31.12.2021, ovvero entro il Periodo di Grazialege sui
proventi della Dismissione Nera Montoro e della Dismissione Italeaf RE Immobili entro il
31.12.2022.
Mutuo ipotecario di Italeaf
A wWAYO2NR2 AYydiSaNItS RStftQSalLlRaArl iAizyS ALRGSOFN
di Maratta entro i131.12.2022.

Banche Italeaf Garantite

Con riferimento alle Banche Italeaf Garantifeer totalie T Z, é&aYWanovra Finanziaria Correlata

prevede, in aggiunta al trattamento previsto per le Banche Italeaf Non Garantite e per le Esposizioni

Garantite

A laco@SNBRA2YS RSt c¢mx: RSpposiaSéntelemdssi b2 faaf Ay { Ct

convertibili (al momento della Vendi@goWath) y St f QA Yy (i SNP algdWatOK S G § 2
gia oggetto di pegno («SFP Italeaf»).

La conversione degli SFP Italeaf nelle aalgu\Watt pegnate prevedra contrattualmente un upside

massimo definito in misura del 20% di recovery aggiuntiva ed un downside massimo in misura del

10% di recovery in diminuzione rispetto alla recovery prevista nello scenario base del Business Plan

Italeaf. Petanto la recovery massima per le Banche ltaleaf Garantite € staibiktaB84#4 milae la

recoSNE  YAYAYlF § &i.lLérsorde finanziari¢ eventusdineata nedédsérie in caso

di downside superiore al 10% di recovery saranno interamente 8 8 RSt f QLY OSYy(GA @

Ly FE23FYSyidSy €S NAaz2NBRS TFAYFYTAFNRS S@Syiddz Y

FYRNI yy2 | R | OONE a Arfalbgamenite le yisdiSe/ findnge2ie eleintlialmriteT @

SOOSRSY (A f QdzLJaA RS yR2f IHREd CROANIBNEBOORZNASS NEQ ANYVYTRANI (1 A @ 2

rappresenta le risorse finanziarie che rimarranno neitgonibilita di Italeatina volta effettuatda

vendita delle azioni libere digowattS R f t QAy Ol da2 RSt / NBRAG2 RI {d
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La ManovraFinanziaria Correlata per Italeaf non prevede impatti patrimoniali nel 2021, tenuto
O2yi2 OKS tQSTFFSGdG2 yS3IriAag2 RSNAGIYydS REffQl OO
pressoché integralmente con lo stralcio accordato dal ceto bandaniégmpatto positivo € previsto

ySt wHnHu EEQSAAG2 RSA LI 3IFYSYGA ySA O2yFNRYGA
f QAAONRT A2yS RA dzy ONBRAG2 RFE &dzZNNR3IlF RA 9dzNB n

La Manovra Finanziaria Correlapmevede la ridefinizione decovenantsfinanziari a partire
RIf f QSasS pddAldoWatt Relativaraente al solo esercizio 2021, la Societa si impegna a
perfezionare Dismissioni per un controvalore (i.e. proventi netti di dismissione) non inferiore a
epInY o4t I NI Y S i NEBente peiglyebekcizi Q022 2024 wome énico covenant
FAYELYTALFNR2 f QiprdappoftoP ENZEBRDiAfexidreya d,8xyiéS 20 e al 3,0x nel 2023

e 2024 («Parametri Finanzigy. Il mancato rispetto desuddetti covenanpuo rappresentaraina
causaBRA NA &2fdd A2yS RStfQF O0O2NR2®

Di seguito si riporta un aggiornamento alla data di redazione del presente bilancio @dr (i (G A @A G L

finalizzata alla valorizzazione degli asset ambientali e fotovoltaipartiolare:

Serre sarde

[ Q2 LISNI T A 2 ¥ S essitne deleB&dihtiisOcteta Hetefute al00%AlDWatt Soc.

Agricola Fotosolara Cheremule S.r.l., titolare di un impianto fotovoltaico della potenza di 2,9 MWp
realizzato 8 serra e finanziato imeasing Soc. Agricola Fotosolara Oristano S.r.l. titolare di un

impianto fotovoltaico della potenza di 0,96 MWp realizzato su serra e finanziato in leasing; Soc.
Agricola Fotosolara Bonnanaro S.r.l., titolare di un impianto fotovoltaico della potenZ&2dBVp

realizzato su serra e finanziato in leasingCF haconfermao t QA Yy G SNBE a a S dellef £ QI Ol d:
suddette societattraverso lariconfermaR A dzy” 2 LJ A 2cgrSscabehza & B1IOUpldz20R1i 2

Tale opzione di acquisto si basa sullavalutgBo SFTFFSG G dz- GF RIff QF Olj dzZA NBy (i
on 3JIAdAyYy2 wHnmy S 02y GSydzil yStftQiAyidSal az2dd2a0N
conclusione le due diligence per addivenire alla sottoscrizione del contratto prelimih&hgovo
Pianoconsidera prudenzialmente una decurtazione del prezzo previsto per la cessione delle Serre

sarde rispetto al valord Y RA @A Rdz 12 RIff QF OljdZANBYyGS yStftl &dzRF

iscritto in bilancio riflette questa valutazione prudenziale.

Soltarenti
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[ Q2LISNI T A2yS &A NXFSNR a OdBnpastd daldue Oripiari fodwblfaici RA NI Y 2
terra, siti in Puglia, per una potenza complessiva di circa MVB9. | due impianti sono denuti in

leasingdalla societa Soltarenti S.r.l.agecipata al 50% dalgoWatte al 50% da Ferrero Mangimi.

bSt YSaS RA FLINAES wnum § LISNBSydzil dzy 2FFSNIF
parte di un primario fondo di investimento. Alla data di redazione del presente bilancio sooisin

le attivita di due diligence per addivenire alla sottoscrizione di un contratto preliminare vincolante.

La valutazione in bilancio e nel Nuovo Piano di questi due impianti € in linea con la valorizzazione

effettuata dal potenziale acquirente.

Purify

[ Q2 LISNI T A 2 y S essivhe/ddeAqaoie leteyifiet dbAlgoW@Lttin Purify Srl. La societa &

attiva nella gestione di un impianto di proprieta per la bonifica acque e rifiuti liquidi sito industriale

di Nera Montoro.Nel mese di marzo 2021 é stasottoscritto un contratto preliminare per la

cessione al socio di minoranza ATP Srl. La valorizzazione in bilancidNaomel Pianodella
partecipazione € in linea con il prezzo indicato nel contratto preliminare, pari a Euro 4,7 milioni. La
controparte eéin attesa della delibera da parte di un istituto di credito per il finanziamento
RStfQ2LISNI T A2ySd 51 tfS dzf GAYS AYyF2N¥ITA2YA RA&L]
O2yOf dzaA2yS RSttt QAGSNI RSt A0 S Nhidaxddziose sdspefis8aa 2 | 0
prevista dal contratto preliminare & rappresentata dal perfezionamento del nuovo Piano di

Risamento ex art. 67 da partkella Societa

PFU

[ Q2LISNI T A2y S O2yaradsS ySttlr OSaaiz2ndartidaril dzy NI Y
trattamento di Pneumatici Fuori Uso (PFU), siti in Nera Montoro gdBdirVVal di Taro. Nel mese di
YF33A2 Haum § adFaGF NAOSQ@dzilt dzy 2FFSNII GAyO2ft I
adzRRSGG2 NIY2 RQIFITASYRI SR Af adzoSyvaNBattgs8§A O2y i
di realizzo pai a Euro 1,1 miliong basato suh valorizzazione indicata nella suddetta offerta

vincolante

Biodigestore

L'operazione di cessione ricomprende: il 50% delle quote deliataoGreenASM Srl; i contratti di

leasing finanziario sottoscritti tra Unicredit Leasingetl 322 | 464 SR | @Sy 4A R 233
biodigestione e compostaggio di Nera Montpibcontratto di service tréhlgoWatte GreenASM

avente ad oggetto la messadisposizionelell'impianto di biodigestione.
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Il valore atteso di realizz@ari a Euro 3,9 miliong basato sul contratto preliminare sottoscritto da
algoWatte Buttol S.r.Inel mese di dicembr2020.1l suddetto contratto preliminare & sottoposto
alle seguenti condizioni sospensive:
- consenso da parte della societa di leasahgubentro della Buttol nel contrattti locazione
finanziaridk @Sy 4GS TR 2338002 f QAYLAIFIYyd2 RA 0A2RA3S

ot V2

- il perfezionamento del nuovo accordo di ristrutturazione ex artd@parte della Societa;
- con riferimento alla cessione del 50% delle quote di GreenASM Srl, rinuncia alla prelazione
e espressione di gradimento da parte del socio ASM Terni (titolare del restante 50% delle

quote della GreenASM Srl).

Silos ad arconi
I Nuovo Piano IndustrialalgoWattprevede la venditali un fabbricato industriale dilgoWattsito
Fff QAYGSNYy2 RSt tMdntoioiillvalokef risovaSofutn 2parifiEurd SBiNriflette

guanto riportato nel contratto preliminare sottoscrittoel mese di marza021.

Borgosesia

[ QAYLIALFYyG2 RA . 2NH2aSail I RA |aNBlndhde Sob dtilizBlo NS G G F
per la pirogassificazione alimentato a biomasse (legno vergine)naitcomune dBorgosesiall

valore atteso direalizzg pari a Euro 300 mila&yk ¥ SG 4GS f QFaasSyil+ RA YIYyAT
O2NNR &aLRYRS Fftl OSaada yefo dReBdti di@acommissiofiidgper { I LIST
valorizzare le attrezzature esisterftivalore atteso é stato confermato daa perizia rilasciatanel

mese di aprile 2021

Il suddetto Piano di Risanamendella esposizione debitoria di algoWatt S.p.A. e della controllante

Italeaf S.p.A. e di riequilibrio della relativa situazione finanziaria ex art. 67, comma 3, lett. @) Legg
Fallimentaree stato approvato in data 21 Giugno 2021 dai rispettivi Consigli di Amministrazione, e
costituira oggetto di attestazione da parte del dott. Franco Carlo Papa, nominato quale
professionista iscritto nel registro dei revisori contabilie avé A NBIj dzZA & A GA LINB DA a i
a)e b), della Legge Fallimentare. A partire dal 22 giugno 2021 iniziera il periodo di sottoscrizione del

Piano con la sottoscrizione iniziale da partalgowate L G I f SMafio Molirar in quglit

di rappresentante unico dei sottoscrittori del prestito obbligazionario, debitamente autorizzato in

F2NI I RA RSt AOSNIT A2y S | aa dafdata 3Raprief2@ll eedmber 6 f SI R
del periodo di sottoscrizione e€9lluglio 2021 dataentro la quale anche tutti gli esponenti del ceto

o yOFrNA2 R2@NIYyy2 &2ii2rRa0NICdls REpamet@ie Gilpopii@ 2 S A f

attestazione Alla data di redazione del presente bilancio, sulla base delle informazioni assunte, non
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sono emerselementi di criticitd in merito al rispetto della suddetta scadenza, e quindi si ritiene
ragionevolmente che entro la data del termine del periodo di sottoscrizione tutte le banche avranno
LINE OSRdzi2 Ittt &az2im2m O8IX T & 2dysbtioRBE et@4giOORE HNIR 2 ©
datadel 22 giugno 2021

Alla luce dei piani e delle azioni poste in essere dalla direzione ed in precedenza illustrate, il Consiglio

di Amministrazione, sulla base di tutte le informazioni disponibili, ha adottami@#upposto della

continuita aziendale nella redazione del presente bilancio, in quanto confidente che tanto la
aA0dzZTA2yS RA (SyarzyS FAYFYTAFINREFZT ljdzZyildz2 1 @
attualmente versa la Societa, possaessere superate per effetto della sottoscrizione del nuovo

accordo di risanamento con i creditori finanziari e del relativo esdebitamento che detto accordo
produrra sia per effetto della conversione in SFP di una porzione dei debiti, sia per la rinuncia ad

€ GNI LI NLIS RSA RSOAGA Ay SaaSNBE O2y A az2002aO0N

DfEA ! YYAYAAUGNI G2NR &az2y2 | 02y2a0S8Syil SR Klyyz?
proprie valutazioni, della presenza di incertezze relative a eventi o condizioni che pongaitiaie

sulla capacita di raggiungere i risultati economici attesi e sulla possibilita di ottemperare nei termini

previsti a tutti gli impegni previsti nel Piano di Risanamento. Tali incertezze, laddove si dovessero
verificare, potrebbero anche comportaedfetti negativi sulle valutazioni di recuperabilita di alcune

L2A3GS RSEfQIFOGGAG2 LI ONRY2YALES ljdzr £t A Ay LI NI A
anticipate, la cui valutazioni sono state effettuate dagli amministratori prendendo a Hasssii

finanziari ed i risultati economici futuri derivati dal Piano di risanamento.

Le principali incertezze individuate sono di seguito illustrate.

t SNJ ljdz yG2 NAR3IdzZE NRIF £ QAGSNI LINPOSRdzNI £ S LISNJ f I F)
come detto in precedenza si ritiene, alla luce delle informazioni disponibili ad oggi, che entro |l
GSNXYAYS dzZ GAY2 RSt o fdAtA2 uHnum fQFO0O02NR2 aiS
Molinari, in qualita di rappresentante unico dei sottoscnittdel prestito obbligazionario, nonché

da parte del ceto bancario.

Per quanto riguarda le cessioni previste dal Piano, pur non essendosi, ad oggi, avverate tutte le
condizioni sospensive sottostanti ai relativi contratti di cessione, & ragionevoleenmiterhe le

medesime possano realizzarsi con un alto grado di probabilita, essendo state avviate tutte le attivita
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necessarie al loro avveramento nei tempi previsti e nel rispetto del Covenant previsto per il 2021
(Dismissioni per un controvalore non inBMB | € p=ZnY 0 @

Si evidenzia che qualora, sempre nel rispetto del Covenant di cui sopra, una parte delle dismissioni
ALRGATT OGS LISNI £t QSEASNDAT A2 Hnum y2y R20S3aaS NBI
Risanamento prevede un elemento igsibilita sulle scadenze verso le banche previsto al 31/12/21,
alLkRadlyR2 fQAYLIS3Iy2 RSEf NAYO2NEH2 | f OMKMHKHH 06T
Si ricorda, infatti, che i proventi netti attesi dalle dismissioni sintetizzate nei punti precedenti sono
funzionali a pemettere alla Societa di far fronte agli impegni di natura commerciale, tributaria e
FAYFYTAFENREF® ¢ fA dzAf GAYA AYLISAYyA &d2y2 LIRadGdSNAL
scaduti commerciali e tributari.

Alla data odierna gli asset per i duancora non € stato sottoscritto un contratfreliminaresono

NI LILINBSaSy Gl GA dzyAOFYSYGdS RIEEES a{SNNB al NRS¢3z a
LYFTAYSS NBfFGAGEYSYGS FE€tS at SNF2NYFyYyOS LINEA&LIS
stesse sono ovvianmge caratterizzate da un oggettivo livello di aleatorieta insito nei dati di natura
previsionale basati su accadimenti futuri.

A tal proposito si & considerato, tuttavia, che le proiezioni economico finanziarie del Piano, elaborate

O2y Af  &dzLisd? Ndaziarik R&St Alvidry srl, sono state dapprima oggetto di
Independent Business Revidelaborata dal Prof. Danovi e dal Dott. Matteo Sala, partners dello

Studio DanoviS &I Nl yy2 LA &a20G2L2adS | yOKS tekfS |yl
GSNATFAOFNB fF (Sydzilt LI GNRY2YALES S FAYEFYTAFNRLE
Per presidiare e monitorare adeguatamente il raggiungimento degli obiettivi di natura economica
LINE@GAAGA RFEET tAlFy2 S Af LINE OSandn@ntoRyR prévadd YaA 8 & A 2 y
nomina da parte dei titolari di SFP di un Chief Restructuring Officer con impegni di reportistica
LISNRA2RAOA ySA O2yFNRBYGA RSA ONBRAG2NR FANXIEF G NR

Le circostanze sopra illustrate evidenziano, quindi, la prudenzialespyee di possibili elementi di
incertezza¢ comunque connaturali in situazioni analoghefferenti la capacita della Societa ad
operare come entita in funzionamento, superabili per le ragioni sopra esposte e certo non tali da
impedire di adottare il preupposto della continuita aziendale nella predisposizione del presente

bilancio.

3.3.2 FORMA, CONTENUTO E PRINCIPI CONTABILI APPLICATI

Il presente bilancio € stato predisposto nel presupposto della continuita aziendale, in quanto gli
' YYAYAAGNF G2NR KFyy2 GSNATAOFG2 fQAyadzaaradasSyl |
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altro genere che potessero segnalare criticita clieceapacita della Societa di far fronte alle proprie
obbligazioni nel prevedibile futuro ed in particolare nei prossimi 12 nhegparticolare éstato

elaborato un piano di cassa per i prossimi 12 mesi a partire dalla data odierna, dal quale emerge che

la Societal G G N> OSNE2 Af LISNFST A2yl YSy ({2 R®peratiohil y2 RA
di dismissione degli asset industrjadi in grado di far fronte ai propri impegni nei confronti dei
F2NYAG2NRA S RSt LISNA2 Y hiistifuti dbpreRidenza 08aeA G A OSNE2 f QS

Il bilancio chiuso al 31 dicembre 20&%tato predisposto ai sensi degli artt. 2 e 3 del DLgs 38/2005,

Ay O2y F2NXAGL F3fA LYGSNYFdGA2yLEt CAYyFYyOAlLf wSLl
Accounting Standard Board omologati dalla Commissione Europea, che comprendono le
interpretal A2y A SYS3a8 RIffQLYGSNYIFGA2YylE CAYlFYyOAlf
nonché i precedenti Interantional Accounting Standards (IAS) e le interpretazioni dello Standard
LYGSNLINBGFGAZ2YE /2YYAGGSS 6{ Lemddi tutyiQrindii e dellg GA 32 N.
AYGSNLINBGIFTA2YyA & RA aS3adadz RSTAyAG2 O02YS 3f A
emanati dalla Consob (Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa) in attuazione del comma 3

RSt f QF NIi A O28/2005dn matérifa di Bigpaidiong degli schemi di bilancio.

Lf o0AflYyOA2 RQSASNDOATAZ 8§ O028GAGdAG2 RIFEA  LINE & L
finanziaria, Conto economico, Prospetto di conto economico complessivo, Prospetto deligovari

del patrimonio netto e rendiconto finanziario) e dalle presenti note esplicative, applicando quanto
LINBgA&aG2 RIEfft2 L!{ m atNBaSyildlriaAzyS RSt oAt yC
f QSO0OST A2yS RSt fS @2 GRS séna rilevatetal fafr Dalug, cod idicato/neio | a S

criteri di valutazione delle singole voci di seguito riportati.

Il bilancio di esercizio & espresso in euro (Euro) in quanto questa € la valuta nella quale sono
condotte le operazioni dalla societa. Tiutdati riportati nelle note al bilancio sono espressi, ove

non diversamente indicato, in Euro, valuta funzionale.

La societa ha scelto di utilizzare lo schema di conto economico per natura, mentre le attivita e
passivita della situazione patrimonidi@eanziaria sono suddivise fra correnti e non correnti. |l

rendiconto finanziario e stato redatto secondo il metodo indiretto. Si segnala che al fine di
FRSYLASNE ttS AYRAOITA2yA O2y(SydziS ySttl 5SfAc¢
AY YFOGSNRI RA &AO0OKSYA RA O0AflFyOA2és yStftl y2il o

situazione patrimonialdinanziaria e rendiconto finanziario, con indicazione per singola voce di
65



bilancio degli importi significativi delle posizioriransazioni rivenienti da operazioni effettuate con

parti correlate.

Le stime sono state utilizzate principalmente per rilevare i valori dei ricavi e dei costi hon ancora
confermati dai clienti e dai fornitori, le eventuali perdite di valore subite daligita non correnti

e dal magazzino, gli accantonamenti per rischi su crediti e su contenziosi e le imposte. Tali stime ed
assunzioni sono costantemente monitorate e gli effetti di ogni eventuale variazione vengono riflessi

immediatamente a conto econogp.

Il presente bilancio € stato approvato dal Consiglio di Amministrazione della Societa idldata

giugno 2021 data in cui € autorizzato alla pubblicazione, ed & stato assoggettato a revisione
contabile da parte della EY S.p.A. Si segnala cheNlRta y St f QI LILINR @I T A2y S RSt
rispetto ai termini previsti dalla normativa vigente € dovuto alle tempistiche di completamento della

procedura di ristrutturazione ex art. 67 della L.F..

Uso di stime

La redazione del bilancio, in applicazidR& 3t A LCw{ X NAOKASRS f QSFF¥Siid
che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e sulla relativa informativa,

nonché sulle attivita e passivita potenziali alla data di riferimento del bilancio. Le estienelative

ipotesi si basano sulle esperienze pregresse e su altri fattori considerati ragionevoli nella fattispecie

e vengono adottate quando il valore contabile delle attivita e passivita non e facilmente desumibile

da altre fonti. | risultati che sionsuntiveranno potrebbero pertanto differire da tali stime. Le stime

e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi a conto
SO2y2YA023 ljdzZ €t 2N fF &adSaal AyidSNBreanferesdizf 2 | dz
SASNODATA &AL O2NNBYGA &AL FdzidzaNAXEZ tF @FNRFTA2YS
e nei relativi esercizi futuri.

Si ritiene che alcuni principi contabili siano particolarmente significativi ai fini della congorens

RSt o0AfFYyOA2T I Glf FAYSI RA &aS3dzA (23 a2y2 AYRAC
predette stime contabili, nonché le principali assunzioni utilizzate dal management nel processo di
valutazione delle predette voci di bilaog nel rispetto dei sopra richiamati principi contabili
internazionali. La criticita insita in tali stime € determinata, infatti, dal ricorso ad assunzioni e/o a

giudizi professionali relativi a tematiche per loro natura incerte.

Le modifiche delle congiioni alla base delle assunzioni e dei giudizi adottati potrebbero determinare

un impatto significativo sui risultati successivi.
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Attivita e passivita classificate come disponibili per la vendita

Nel classificare e valutare le attivita, i gruppi in disioise e le passivita ad essi direttamente

correlate come possedute per la vendita, gli amministratori formulano giudizi e stime con
NAFSNAYSyYyG2 +f NARALISGG2 RSA NBIdAAAGA LINBIAAGA

vendita ed alla valatzione del fair value di tali attivita al netto dei costi di vendita.

Recupero futuro di imposte anticipate

Al 31dicembre2019 il bilancio comprende attivita per imposte anticipate, per un importo il cui
recupero negli esercizi futuri e ritenuto daglimAinistratori probabile. La recuperabilita delle
suddette imposte anticipate €& subordinata al conseguimento di utili imponibili futuri
sufficientemente capienti.

La valutazione della predetta recuperabilita tiene conto della stima dei redditi imponiiti & si

basa su pianificazioni fiscali prudenti; tuttavia, nel momenteunsi dovesse constatare che la
Societanon fosse in grado di recuperare negli esercizi futuri la totalita o una parte delle predette
imposte anticipate rilevate, la conseguentettifica verra imputata al Conto economico
RSt fQSaSNOAT A2 Ay OdzA aA GSNAFAOF GFfS OAND2aidl
supportata dal Piano approvato nella sua ultima versione dal Consiglio di Amministraziata in

21 giugno2021 Per quanto riguarda le incertezze relative allo stesso Piano si rinvia a quanto
riportato nel paragrafo relativo alle valutazioni sulla continuita azien¢iaée. 3.3.1. delle Note

Esplicative)

Perdita di valore delle attivita (impairment)

Ad ogni chiusura di bilancio la Soci¢ta t dzii I f QS @Sy ida £t S SaraasSyIll RA
di Attivita immateriali, Immobili, impianti e macchinari. Nel caso in cui emergano tali indicatori, si
procede con una verifica di riduzione di valaragairment test). Nel caso in cui il valore di carico

(valore contabile) delle attivita ecceda il valore recuperabile, esse sono svalutate fino a riflettere
jdzSa i Qdzf GAY2d Lf @Ff2NE NBOdzZLISNI 6AfS § RSISNN¥AY
2 dzyAlt 3ISYSNIGNROS RA Ffdzaaix TFAYFYTALINR f yS
determinato per singola attivita, ad eccezione del caso in cui tale attivita generi flussi finanziari che

non siano ampiamente indipendenti da queiinerati da altre attivita o gruppi ditavita, nel qual

caso la Societa G AYIl Af @Ff2NSE NBOdzZLISNI 6AfS RStfQdzyAilt
appartiene. NeRS G SNXY A y I NB A Socigtfiscbr#gaNabvaldieQatizial@ & fluski lfinziari
AUAYLFGA FdzidzNRAXZ dziAf AT T I imRddte oy rifléite & ydButazohd Idid G dzk £ A

YSNODF (G2 adzZ @I t2N8 GSYLRNIfS RSt R FNRE S§ A NMaA
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RQdza2 A Ffdzaai 7FA il dail piahi Nekiend@lidzppiovati dai £ohsgiglioNdk O O 1
Amministrazione, i quali costituiscono faigliore stima effettuabile dalla Societulle condizioni

economiche previste nel periodo di piano. Le proiezioni del piano coprono normalmente un arco
temporale d almenotre esercizi; il tasso di crescita a lungo termine utilizzato al fine della stima del

Gt 2NBE GSNX¥AYLl S RShdnentdinieNogeliasso hedik 8 trésctda/lungo. & V'
termine del settore, del paese o del mercato di riferirteenl flussi finanziari futuri sono stimati

facendo riferimento alle condizioni correnti; le stime pertanto non considerano né i benefici

derivanti da ristrutturazioni future per le quali la Societa non & ancora impegnata né gli investimenti

futuri di migh 2 N> YSy G2 2 RA 20GAYATTIFTA2yS RStfQlFGGAD)
dzy QF GGA@AGE 2 dzy Ak ISYSNIGNROS RA FtdzaaiA FTAYyIlLY
ha subito una perdita di valore ed &€ conseguentemente svalutiaa & riportarla al valore

recuperabile. Le perdite di valore subite da attivita in funzionamento sono rilevate a conto
SO2y2YA02 ySttS OFGS3I2NAS RA 02ai2 O2SNByUA 02y
di valore. Ad ogni chiusura didnciola Societ®@ | f dzi | = Ay 2f GNBX f QS@SyGdz t S
una diminuzione delle perdite di valore in precedenza rilevate e, qualora tali indicatori esistano,
SFFShhGdza dzyl ydz2@F adGdAYl RSt @I fentbifentdSautaa)S NI 6 A f
pud essere ripristinato solo se vi sono stati cambiamenti nelle stime utilizzate per determinare |l

I £t 2NB5 NBOdzZLISNI oAt S RSEEQFGdGAGAGE R2LIR f QdzA GAYE
O2y il oAt S RS portan: al Galod Adcuperaldila, Senza tuttavia che il valore cosi
incrementato possa eccedere il valore contabile che sarebbe stato determinato, al netto
RStfQFYY2NIIYSyG2s &S y2y aix F2aaS NAESOFGF |
ripristino viene rilevato quale provento a conto economico; dopo che e stato rilevato un ripristino

RA @GFt2NBx fF ljdz2dF RA FYY2NIFIYSyi(i2 RSttQlFdGADA
valore contabile modificato, al netto di eventugdlori residui, in quote costanti lungo la restante

GAGlI dziAfSo [S ag@ltdzitTA2yA RStEfQlI @BALYSyilz2z yz2vy

valore.

Fondi per rischi ed oneri

L F2yRA LISNI NAAOKA S 2ySNBaazayBSYyRNKt KA dzy QI dzlo y R I
fS3rtsS 2 AYLXAOAGlIZ RSNAQGIYyGS RI dzy S@Syidz2 L
RSt Q200fAIITA2YS aAl 2ySNRB&2 OAAALD fQFYY2Yy il NB
| fondi sono iscritti al vaBB NJ LILINBASYy Gl 6A @2 RSEfF YAIEA2NBE al
N}FTA2YFEYSYdsS LI IKSNBo6o6S LISNI SaiAy3IdSNBE tQ200¢€
f QSTFFSGG2 FAYEFYTAINRZ2 RSt (8SYLR & &aAIYyMFAOLGAD

FGGSYRAOATYSY(dS aldAYIFIoAfTAZT QFOOlIyl2ylFYSyidz2 8§
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periodicamente aggiornati per riflettere le variazioni delle stime dei costi, dei tempi di realizzazione

e del tasso di attualizzazione.

Fondo svalutazione dei credit

Il fondo svalutazione crediti riflette la stima del management circa le perdite relative al portafoglio

di crediti verso la clientela finale e verso la rete di vendita. La stima del fondo svalutazione crediti &

basata sullperdite attese da parte dell§ocietx RSGSNXYAYI GS Ay TFdzyl A2y S R
LISNJ ONBRAGA &AAYATAZT RS3IEA &aOFRdziA O2NNByidiAr S
monitoraggio della qualita del credito e delle proiezioni circa le condizioni economiche e di mercato

Lt LINBfdzy3l YSyid2 S fQS@SyldzZ S LISIAIA2NIYSYy(d2 RS
comportare un ulteriore deterioramento delle condizioni finanziarie dei debitori della Societa

rispetto al peggioramento gia preso in considerazione nellantificazione dei fondi iscritti in

bilancio.

Valore recuperabile delle attivita non correnti

Le attivita non correnti includono gli immobili, impianti e macchinari, le attivita immateriali (in
particolare il valore delle autorizzazioni), le partecipaz e le altre attivita finanziarie. |
management rivede periodicamente il valore contabile delle attivita non correnti detenute ed

utilizzate e delle attivita che devono essere dismesse, quando fatti e circostanze richiedono tale
revisione. Tale attivit § a @2t GF dziAft ATT I yR2 €S aGAYS RSA ¥ dz
del bene ed adeguati tassi di sconto per il calcolo del valore attuale. Quando il valore contabile di

dzy QF GOGAGAGLE y2y O2NNBYy (S Klpo rdedaduhaisfalutdziphe perd8 NR A G |
gt 2NB RSttt QSOOSRSyil I GNY At @GFHt2NB O2ydGlFLoAftS R

la vendita dello stesso, determinata con riferimento ai pit recenti piani aziendali.

IFRS 1t accordi di Joint Vente

Dt A AYGBSAGAYSYUGA Ay W2AYy(d +Syiadz2NB az2y2 OflaaiTi
con il metodo del patrimonio netto. Il trattamento contabile conseguente ai rapporti di Joint

Venture e la valutazione dei rapporti con le padirelate in esse coinvolte richiede il ricorso al

giudizio degli amministratori in particolare con riferimento a: i) le condizioni previste negli atti di
cessione e nei patti parasociali che governano i ritorni economici per le parti coinvolte; ii)rkedive

possibilita di risoluzione degli stessi; iii) le condizioni del controllo congiunto e la valutazione dei

relativi rapporti.
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b dz2 g A L Cw{ S LV(]SNJ.JNB(]I-TAQy)\ RSffQLCwL/
IFRS 16 Leases

Nel gennaio 2016 lo IASB ha pubblicato il principio IFRS 16 Leases/ollprincipio, omologato

dallaO2 YYAaaA2yS 9dzNRLISIH yStftQ2G0206NF RSt wHamtzZ ai
valutazionedei contratti di leasing per il locatario senza distinzione fra leasing operativo e leasing
finanziario. IrparticolareLINS SRS f QAAONRT A2y S RSt RANARGGZ2 RA d;
yStt Ql (G paffiznoniR& cord dottrapartita un debito finanziario. 1l principio fornisce la

possibilita di non riconosce@me leasing i contratti che hanno ad oggdtbeni di modico valore

unitario (vale a dire i contratti deasing aventi ad oggetto delle attivita di valore inferiore a 5 mila

R2ff I NAZ RA aSI@AGazSRETFEYAIGASI ¥OKS ORFodzyl RdzNI |
ail2mesi, diS3dzA 12 RSTAYENXNEIDy ORS ORFKANINA 25 2 &Gl yRIEN
significative per i locatori.

Lt LINAYOALIAZ2 AYOUNBRdzOS dzy ONRGSNAR2 ol alrdaz2 adzZ O
di leasing dai contratti per servjandividuando quali discriminanti:

-t QARSYUAFAOIT A2yS RSt 0SyS Q2Rdysosfitaziorge ddllo/stesd 2 0 G |
da parte del locatore);

-Af RANRGG2 FR 200SySNB azadlyl ALt YSogneS GdzGGA A
- il diritto di stabilire come e per quale scopo utilizzare il bene.

La Societégha applicato il principio a partire dal 1° gennaio 2019, avvalendosi della facolta di
escludereR £ £ QF LILX AOIT A2yS RSt S RA &oniath defintbi gothe RA N f
short term o lowvalue lease. | contratti short term riguardano essenzialmdatelassi di attivita

automezzi e beni immobili (per locazione appartamenti o uffici); i contratti low valtfeisscono
principalmente a: stampantcomputer e altri dispositivi elettronici. Per tali contrdttiQ A y i N2 Rdzl A 2 y
RStfQLCw{ wmc y2y KIFI O2YLRNIFG2 I Nudiddihtd A2y S R
RQdza2d L OlFy2yA RA 201 A2yS ata@eifidpetiidoht@dl G A | O2
L O2yUiNXGGA NASYGNIydA ySt ydz2@2 FYoAd2 RA | LILX
riconducibili ad affitti di immobili e di auto aziendali ad uso dei dipendenti. Le componenti dei

contratti o i contratti stessla cui locazione e riconducibile ad oantratto di servizi o ad una
O2yO0SaarzyS RA tAOSyl Iz az2y2 adlFlaGAr SaldfdaAar RETE
La Societin qualita di locatario ha adottato il metodo di transizione modified retrospective, senza
rideterminazime delle informazioni comparative.

Al 1 gennaio 2019 I8ocieta relativamente ai contratti di lease precedentemente classificati come

operativi, ha contabilizzato:
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- una passivita finanziaria, pari al valore attuale dei pagamenti futsiduéalla datali transizione,

attualizzati utilizzando perciasc@2 Y 4 NI G2 f QAYONBYSy il falla@NNR g Ay 3
di transizione;

-dzy RANARGG2 RQdza2z O2YS NI 3idgthfinanAasig/affadhtd tBnsizidndNA | &

Lapassiit FAYFYTAFNRAIF SYSNBSY:GdS RIEffQFLLXAOFIT A2YS
attualizzataal 1° gennaio 2019 utilizzando un incremental borrowing rate coerente con la maturity

dei contrattisottostanti. Il tasso medio ponderato IBR applicato € pdri f%Q m Z p

Lf YEylF3aSYSyid yStfQlLILXAOINBE Af YSG2R2 RA O2ydl
leaseterm ovvero la durata dei contratti stessi, identificando alla data di transizione il periodo non
annullabiledel leasing (non cancellkbperiod) e integrandolo per tener conto di eventuali opzioni

il cui esercizio éagionevolmente certo.

I leasing iscritti nel bilancio al 31 dicembre 2018 in applicazione dello IAS 17, sono stati analizzati per
verificare se applicando le nuove dispaaigiA RSt f QLCw{ wmc | OGNBO6OoSNR R?2
relazione alla loro durata o a eventuali componenti di service obbligation incluse nei contratti stessi,
concludendo che le modalita con le quali tali leasing sono riflessi nel bilancio al 31 dic&h8re 2

non dovevano subire modifiche di trattamento nel 2019.

[ LI aaArAgaidtr FAYFYTAFNREF adAYlFdlr SYSNBSydS RIf
descritto risulta, aB1 dicembre2019, pari a Eur@,32 milioni (di cui Euro 1,18nilioni classificata

0N S LI aaArAgAaidt O2NNBEFGS f€S FGGAGAGE RS&aGAY

Borgo Tara)

Altri principi contabili, emendamenti ed interpretazioni in vigore a partire dal 1° gennaio 2019

Di sequito si eleramno gli emendamenti le interpretazioni ed i miglioramenti in vigore dal 1° gennaio
2019per i quali non si sono evidenziati impatti significativi sulla relazione finanziaria semestrale
2019 delGruppo:

-9YSYRIYSy (2 - Btiuhedtl fihangiari: dElenméi di pagamento anticipato con
compensazione negativa;

- IFRIC 23Incertezze in merito alle imposte sul reddito;

- Emendamento allo IAS 28artecipazioni in societa collegate: Leegn Interests in Associates
and joint ventures;

- Emendamento allo I8 19- Plan Amendment, Curtailment or Settlement;

- Miglioramenti agli IFRS: Ciclo 2eA®17;

- IFRS 3Business Combination e IFRS; Ibint Arrangements;

- 1AS 12Income tax consequences of payments on financial instruments classified as equity;
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- IAS23- Borrowing costs eligible for capitalization.

t NAY OA LJA O2yiloAfAZ SYSYRIEYSvYViA SR AV 3G SNLINES

obbligatoriamente applicabili € non adottati in via anticipata dal Gruppo

Emendamento allol IAS 1 e allo IASE:finitionof material: le modifiche si applicheranno a partire
dal 1° gennaio 2020

t NAYOALIA O2yiloAftAy SYSYRIFEYSYGA SR AYGESNIINBGET A

esercizi che iniziano dopo il 1° gennaio 2019

Di seguito si elencano con indaane della data di decorrenza gli emendamenti non ancora
omologati enon adottati anticipatamente dal Gruppo e per i quali sono in corso le valutazioni su
eventuali impatti:

-9 YSY RI YSy i 2-Bilarficib Qongliddto ey 28 Partecipazioni in Socilegate e joint
venture: data di prima applicazione non ancora definita dallo IASB;

-9 YSY RI YSy (i 2Defintidn 6fla Busifiessole modifiche si applicheranno alle acquisizioni

successive al 1° gennaio 2020;

Principi contabili applicati nellavalutazione delle principali voci di bilancio

Di seguito sono descritti i principali criteri di valutazione adottati:

Discontinued operations e attivita non correnti possedute per la vendita

Le attivita non correnti (o gruppi in dismissione) il alore contabile sara recuperato
principalmenteattraverso la vendita anziché con il loro utilizzo continuativo sono classificate come
possedute per la vendita rappresentate separatamente dalle altre attivita e passivita della
Situazione finanziaripatrimoniale. Perch©®A 5 aA GSNATFTAOKA I f QlF GGADAGL
essere disponibile per la vendita immediata nella soadizione attuale, soggetta a condizioni che

a2y2 RQdza2 S 02y adzSidzRA y@uppilds didmissine) @ B yeRditaideve RA (0 I f
essere altamente probabile entro un anno. Se tali criteri vengaldlisfatti dopo la data di chiusura

RSt { QSASNDAT AZ2E tQFEGGADAGLE VY 2 ¢lassizaaNdng poSsedtita 3 NHzLJL
per la vendita. Tuttavisse tali condizioni sono soddisfatte successivamentedata di chiusura

RSttt QSaSNODAT A2 YI LINAYIF RSt Ql dzii 2 NR infoimétikaz y S | £ f

viene fornita nelle note esplicative.
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Le attivitd non correnti (o gruppi in dismigse) classificate come possedute per la vendita, sono

rilevate alminore tra il valore contabile e il relativo fair value, al netto dei costi di vendita; i
corrispondentivalorLdr G NA Y2y At A RSff QSaSNOAT A2 LINBOSRSy(S
Yy QI GLISRKGR 02 OSaal il 60GRA&AO2Y(GAYdzZSR 2LISNI GA2YyE
statadismessa o classificata come posseduta per la vendita, e:

- rappresenta un importante ramo di attivita o area geografica di attivita;

- @ parte di un piano coordinatdi dismissione di un importante ramo di attivita o area geografica

di attivita; o

- € una societa controllata acquisita esclusivamente allo scopo di essere rivenduta.

| risultati delle attivita operative cessatesiano esse dismesse oppure classificatme possedute

per lavendita e in corso di dismissionesono esposti separatamente nel conto economico, al netto

degli effetti FAAOFI f Ad L O2NNAALRYRSYGA QFf2NRA NBtFGADA
riclassificati ed esposseparatamentenel Conto economico, al netto degli effetti fiscali, ai fini
comparativiGli eventi o le circostanze possono estendere il periodo di completamento della vendita

oltre un anno. L'estensione del periodo richiesto per completare una vendita non impedisce che
un'attivita (0 gruppo in dismissione) sia classificata come posseduta per la vendita, se il ritardo &
causato da eventi o circostanze fuori del controllo dell'entita e se vi sono sufficienti evidenze che

I'entita resti impegnata ad attuare il suo prograrandi dismissione dell'attivita (o del gruppo in

dismissione).

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono costituite da elementi non monetari, privi di consistenza fisica,
chiaramente identificabili, controllabili ed atti a generdrenefici economici futuri. Tali elementi

sono rilevati al costo di acquisto o di produzione o di conferimento, comprensivi di eventuali oneri

I O0S&a&az2NxR S RStftS aLSasS RANBGGIYSYyGS | GGNROdzA 0 A f
amm2 NI | YSY GA OdzydzZ A S RStEtS S@Syiddad £t A LISNRAU
Y2YSyid2 Ay OdzA fQlFOGGAQGAGE & RAALIRYAOATS | ff Qdza
residua possibilita di utilizzazione della stessa e cioe sulla bdaestiglata vita utile.

bStftQSaSNOAT A2 Ay OdzA fQ FTGGABGAGE AYYFOSNARLFES
RSGSNX¥AYlI G2 GSySyR2 O2yiG2 RStfQSTFSUOGADL dzi At AT
/2y NAFSNAYSyYy(G2 A {2F06 NS toSdlaPuréhésk PricelBodation Of A Sy
relativo alle acquisizioni di Softeco Sismat la vita uglgiduastimata ed il relativo periodo di
ammortamento € di7 anni. Per ulteriori dettagli si veda il paragrafo .3.4dmmobilizzazioni

Immaterialg delle presenitnote esplicative.
73









































































































































































































