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VERBALE DELLE DELIBERAZIONI DELL'ASSEMBLEA .STRACRDINARIA T

DEGLI AZIONISTI DELLA SOCIETA' QUOTATA
"TerniEnergia S.p.A."
REPUBBLICA ITALTANA

L'anno duemiladiciassette 11 giorne due del mese di maggio in
Narni, Frazione Nera Montoro, Strada dello Stabilimento n.
1, presso la sede della societd "TerniEnergia S.p.A." essen-
do le ore 10:40 (dieci e minuti quaranta). Registrato a TERN|
Innanzi a me Dott. Filippe Clericd Notaioe in Ternl con studio in data 25/05/2017
in Corso Tacite n. 111, iscritto nel Ruolo del Distretti No- al numero 3493
tarili Riuniti di Terni, Spoleto e Orvieto, @ presente il si- serie1T
gnor: per auro 356,00
= NERI Stefano nato a Terni il 14 settembre 1859, domiciliato
in Narni, Frazione Nera Montoro, Strada dello Stabilimento n.
1, per la carica, il quale, dichiara di agire quale Presi-
dente del Consiglio di Amministrazione e nell'interesse della
societd per azioni dquotata "TerniEnergia 8.p.A.", con sede
legale in Narni, Frazione Nera Montoro, Strada dellec Stabili-
ments n. 1, capitale sociale Euro 59.197.230,00 {cinquantano-
vemilionicentonovantasettemiladuecentotrenta virgola zero =ze-
ro) interamente versato, numere di iscrizione nel Registro
delle 1Imprese di Terni, codice fiscale o partita IvVa
01339010553, REA n. TR - £9319.
Detto comparente cittadino italiano, della cul identita per-
sonale io Notaic sone certeo, mi chiede di fungere da segreta-
rio per la redazione del verbale dell'assemblea ordinaria di
cui ai punti 6 e 7 dell'ordine del giornmo, avendo gia tratta-
to i p]unti 1, 2, 3 ,4 e 5 dello stesso e di fungere da segre-
tario per la redazione del verbale dell'assemblea straocrdina—
ria della societd stessa qui riunitasi in prima convocazione,
giusta l'avviso di cui infra per discutere e deliberare sul-
l'ordine del giorno pure infra riprodotto.
ARderisco alla richiesta fattami e dd atto di gquanto segue.
La presidenza dell'assemblea & stata assunta a norma di Sta-
tuto sociale, nella sua qualitd di Presidente del Consiglio
di Amministrazione dal comparente medesimo.
Il Presidente quindl precisa, informa, comunica, attesta e da
atto che:
= l'odierna Assemblea viene tenuta in prima convocazione;
- nei locali in cui si tiene 1'assemblea non posSsono essere
introdotti strumenti di registrazione di qualsiasi genere,
apparecchi fotografici o video o similari, nonchd strumenti
di registrazione di qualsiasi genere ed apparecchi di telefo-
nia mobile, senza specifica autorizzazione.
Il Presidente invita, pertanto, a disattivare i telefoni cel-
lulari; N
- l'cdierna Assemblea & stata regolarmente c¢onvocata a norma
di legge e di statuto con estratto di avviso pubblicato sul
sitc internet della societd rnonchéd sul quotidiane "MF - Mila-
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no Finanza" in data 31 marzo 2017 nonché con lé\é@tre mgﬂa-
lita previste dal regolamentl wigenti, con il segﬂqgta,egﬂ;ne ;
del glorno; e
Parte Ordinaria

1y Approvazione del bilancie di esercizio al 31 dicenmbre
2016. Presentazione delle Relazioni del Consiglio di Ammini-
strazione, del Collegio Sindacale e della Societd di Revisio-
ne, Presentazione del bllancio consclidato al 31 dicembre
Z01e6.

2} Approvazione della Prima Sezione della Relazione sulla Re-
munerazione ai sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 58/1598;

3) Conferimento dell’incarico di revislone legale dei conti
per gli esercizi 2017 - 2025 e determinazione del corrispet-
tivor Deliberazioni lnerenti e conseguenti;

4) Ratifica delle nomine avvenute per cooptazione di due con-

siglieri e autorizzazione ex art. 2390 cod., civ. - delibera-

zioni relative;

v 33 Determinazione del compenso complessivo spettante agli Am-
ministratori, inclusi quelli investiti di particelari
cariche;

6) Approvazione di un Piano di Incentivazione (Stock Grant)
per dipendenti e amministratorli che abbiano un rapporto di
lavoro dipendente con la Societd o sue controllate da attuar-
si negli esercizi 2017 - 2019. Delega al Consiglio di Ammini-
straziohe per definizione del Regolamento e 1'attuazione del
Piano. Deliberazioni inerenti e conseguenti;

7) Costituzione di un’apposita riserva di utili vincolata al
servizio dell’aumento gratuito del capitale sociale a servi-
zio del Plano di Stock Grant di cui al punto 6. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

Parte straordinaria

1} Ianserimento della previsione di aumentc del capitale gra-
tuito ex arti., 2342 del Codice Civile; modifiche statutarie
conseguentl. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

2) BAumento gratuito del capitale sociale ail sensi dell'arti-
colo 2349, comma 1, del Codice Civile, 1in forma scindibile,
per massimi Eure 2.959.862, corrispondenti a massime n.
2.354.478 azioni ordinarie della Societd, a aservizio del
Piano di Stock Grant, mediante l'utilizzo di apposita riserva
di wtili, come da deliberazione dell'Assemblea di cui al
punto 7 di parte ordinaria. Conferimento al Consiglio di Am-
ministrazione del poteri zrelativi all'emissione delle nuove
azioni della Societa. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Proseguendo, il Presidente comunica, fa constatare e da atto
che:

- sono presenti:

. per i}’ Consiglio di amnministrazione, oltre ad esso Presi-
dente, i signori: Giulioc Gallazzi, Venturi Fabrizio, Federici

Monica, Laura Bilzzarri:
per il Collegio Sindacale: Ernesto Santaniello, Bellucci
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Andresa, Magni Simonetta.

B

w ‘A.’
Il Presidente ancora comunica e dichiara che non & presente ~“sew. o

la societa di reviasicne.

‘Il Presidente, per la migliore trattazione degli argomenti

all'Ordine del giorno, ha ammessc la presenza cel signor Pe-
goraro Paolo.

Il Presidente comunica, ineltre, che:

- @ stata accertata la legittimazione all'intervento in As-
semblea del present! in proprio e per delega attraversc l1'e-
same delle certificazioni emesse dagli intermediari autoriz-
zati, ai sensi delle vigenti disposizioni in materia, neoncheé
acquisendo agli atti della societa le deleghe, tall controlli
sono statl effettuati, sotto la supervisione del Presidente,
dalle signore Veronica Ciciriello e Sonia Raimondo di Compu-
tershare s.p.a,, appositamente incaricata;

- non ci sono operazieni di aumento del capitale sociale in
CorsQ;

= il capitale sociale deliberato, sottoscritto e versato am-~
monta ad Euroe 59.197.230,00 (cinquantanovemilicnicentonovan-
tascttemiladuecentotrenta virgola zero zero) suddiviso in n.
47.089.550 (quarantasettemilioniottantanovemilacinquecento-
cinquanta) azionl ordinarie prive di valore nominale;

- la societd ha n. 1.012.224 (unmilionedodicimiladuecentoven-
tiquattro) azionl proprie in portafoglio, pari al 2,15% (due
virgola quindici per cento) del capitale sociale;

- la societd non ha emesso prestiti obbligazionari converti-
bili.

Il Presidente attesta, altresi, che in base alle comunicazio~
ni ricevute ai sensi dell'art. 120 del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 5B, e ad altre informazioni a disposizione l1'elenco
neminativo degli azionisti che partecipanc direttamente o in-
direttamente, in misura superiore al cinque per cento del ca-
pitale sociale sottoscritto e rappresentato da azioni con di-
ritto di voto, & il sequente:

AZIONISTA

Stefano Neri

DIRETTA 120.697 pari allo 0, 36%;

INDIRETTA 19.867.102 pari al 45,44%.

Il Presidente quindi:
=~ chiede a chi fosse carente di legittimazione al voto di

farlo presente, ricordando, fra l'altre, 1 disposti dell’art,
120 del D. Lgs. 58/98 in tema di obblighi di comunicazione
delle partecipazioni rilevanti;

— comunica che l'elenco nominative degli azionisti che parte-
cipano all'odierna Assemblea, in prepric o per delega, con
l'indicazione del numerc delle rispettive azioni sara allega-
to al verbale assembléare; dallo stegggo, _potranne essere de-
sunti 1 datl concernenti 1l'azionista, 1'eventuale soggetto da
questi delegato a partecipare ai lavori, nonché 1 soggetti
partecipanti in qualita di creditori pignoratizi, riportatori
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o usufruttuaril;

- attesta guindi che in questo momento sone presentl in pro-
prio e per delega n. 18 (diciotto} azicenisti portatori di n.
18.785.885 (diciottomil1onisettecentottantacinquemi lacttocen—
tottantacingue)azioni ordinarie, e n. 5 {cingue)azionisti
portatorl di mn. 4,812,943 (quattromilioniottocentododicimila-—_
novecentoquarantatré) azioni a voto maggiorato per un totale
di n. 28.411,771 (ventottomilioniquattrccentoundicimilasette-
centogettantuno) voti pari al 54,677459% (cinquantaguattro
virgola seicenr.osettantasattemilaquattrocentocinquantanove
per cento)

del capitale sociale (zenza le azioni proprie sopra indicate)
aventi dirltto di wvoto, riservandosi di comunicare nel corso
daell'Assemblea, prima della votazione, 1 datl aggiornati sul-
le presenze.

71 Presidente informa, che non & pervenuta alla societa alcu—
na richiesta di integrazione dell'ordine del giorno ai sensi
dell'art. 126 bis del D.Lgs. n. 58/99.

11 Presidente dichiara pertanto i'odierna Assemblea valida-
mente costituita in prims convocazione per discutere € deli-
berare su quantc posto all'ordine del glorno.

I1 Presidente, quindi:

- invita coloro che intendessero allontanarsi dall'Assemblea,
in qﬁalsiasi momento, anche solo temporaneamente, a darne co=
municazione ai funzionari della Societa al posto di contralle
all'ingregsso e, in caso di prossimitd di una votazione, di
dichlararlc alla Presidenza ed al Notaios

- rammenta che, ai sensi del decreto legislative n. 196/2003
(codice in materia di protezione dei dati personali), i dati
del partecipanti all'Assemblea vVengono raccolti e trattati
dalia Societi esclusivamente ai fini dell'esecuzionhe degll a-
dempimenti assembleari e gocietari obbligatori;

- comunica che riguardo agli argomenti all'ordine del glorno
gano statl regolarmente espletatli gli obblighi informativi
previsti dalle vigenti norme dl legge e regolamentari, essen-
do la relativa documentazione, trasmessa a COMSOB a mezzo
del sistema di Teleraccolta ail sensi dell'art. 72 del Regola-
mento Consob 11971/89, nonché rimasta depositata presso la
sede soclale e messa & disposizione del pubblico nei termini
e con le modalita stabilitl dalla vigente normativa.

in particolare, sono state predisposte:

. la Relazione illustrativa degli Amministratori redatta ai
sensi dell'art. 125 ter del TUF:

., relazione sulla remunerazione redatta al sensi dell'art.
123 Eer del TUF e dell'art. B84 - quater del Regolamento Con-
sob; e

. il documento informativo sul piano di stock grant 2017/20158
redatto al sensi dell'art. 84 bis de) Regolamento Consob &p-
provato con delibera n. 11971/1%9% (Regolamento Emittenti).
Inoltre, la suddetta documentazione:
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- & stata resa disponibile sul site internet a norma di legge
e di regclamento ed & comungue a disposizipne &ll'ingressoc
della sala.

I1 Presidente ccmunica che per guanto a conoscenza del Consi-
glio di Amministrazicne non esistono patti parasociali ed in-
vita i socl presenti a comunicare se fossero parti di patti
parascciall ai sengi dell'articolo 122 del TUF. Il Presidente
comunica che non giunge alcuna dichiarazione in merito.

Ancora il Presidente:

- comunica che non gono pervenute alla societd prima dell'as-
semblea domande inerenti l'ordine del giorno ai sengl del-
l'articolo 127 ter del TUF;

= Prega colorc che voleesero prendere la parola, dopec la pre-
sentazione degli argomenti all'ordine del giorns, di preno-
tarsi comunicando il proprie nominativo;

-~ ricorda che, al sensi dell'art. & del Regolamento delle as-
semblee degll azionisti di "TerniEnergia S§.p.A.":

. per le richieste di intervento, clascun azionista pud svol-
gere un solc intervento su ognl argomento alllordine del
glorne della durata massima di 5 (cingue) minuti;

- sono consentiti interventi di replica una sola volta per un
massimo di 4 (quattro) minuti.

Dopo la presentazione dell'argomentc all'ordine del giorno
verrd data la parola al soci che vorranno intervenire; in me-
rito 11 Presidente propone di effettuare prima tuttli gli in-
terventi e raccogliere tutte le eventuali domande che verran-
no formulate, per pol provvedere alle relative risposte.

A questo punto il Presidente.comunica le modalitd tecniche di
gestione dei lavori assemblearl e di svolgimento delle vota~
zioni e ciod che:

= ¢gli intervenuti in proprio o per delega =mono pregatli nel
limite del possibile di non assentarsi; coloro che comungue
8i dovessero assentare prima delle votazioni o del termine
dei lavori sonc pregati di comunicarlo al personale incarica-
to: 1'eventuale rilentro in sala comporterd la rilevazione
della presenza.

Prima della votazione, se vi sarannc variazioni rispetto ai
dati delle presenze rilevate al momento della costituzione
dell'assexblea, si dara comunicazione del numero aggiornato e
61 dard atto di coloro che abbiano a dichiarare di nen voler
partecipare alla votazione.

La votazione avverrd per alzata di mano con obbligo per colo-
ro che esprimono voto contrario o che si astengono dal voto,
di comunicare il nominative ed il numero di azioni portate in
propric e per delega,

Il Presidente prelimiparmente rende noto ai presentl che gli
argomenti di cui ai pinti 1, 2, 3, 4 o 5 di parte ordinaria
all'ordine del giorno sopra trascritte, sono stati gid trat-
tati in precedenza e quindi prosegue con l'assistenza di me
Notalo quale segretario verbalizzante a trattare gli argo-
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mento di cui al punti 6 e 7 di parte ordinaria. -
Il Presidente, passando quindi alla trattazione del puﬁt-.o 5’-}
all'ordine del giorno di parte ordinaria recante:
"Approvazione di un Piano di Incentivazione (Stock Grant) per
dipendenti e amministratori che abbianc un rapporto di lavoro
dipendente con la Socletd o sue controllate da attuvarsi negli
esercizi 2017 - 2018. Delega al Consiglio di Amministrarione
per definizione del Regolamento e 1'attuaziocne del Pianoc. De-
liberazioni inerenti e conseguenti;"

ricorda che, come dettagliate nella relsazione illustrativa
redatta al sensi dell'art. 125 - ter del TUF sul sesto punto
all'ordine del giorno e nel documente informativo redatto ai
sensi dell'art. 114 - bhis del TUF e dell'articelo B4 bis del
Regolamento Emittenti, il Consiglic di amministrazione, sen-
tite il Comitatc Remunerazioni e Nomine ha predisposto un ap-
posito Plano di Stock Grant 2017/2019 che prevede l'assegna-—
zione del diritto a ricevere gratuitamente massimo n.
2.354.478 {duemilicnitrecentocinguantaguattromilaquattrocen=
tosettantotto)] azioni ordinarie della Societd, subordinata-
mente al raggiungimento di determinati obiettivi di perfer-
mance cosi come previsti nel Pianoc ed avente le caratteristi-
che descritte in dettaglio nel documente informativo redatto
in conformita all'art. 84 bis del Regolamentc Congob.

Le azioni a servizio del Piano potranno essere reperite da un
aumento 'gratuito del capitale soclale al sensi dell'art.
2349, comma 1, del Codice Civile, sottopcsto all'approvazicne
deli'odierna Assemblea al punto 2) all'ordine del giorno del-
la sessiocne straordinaria.

Il signor Ernesto Santaniello a nome del Collegio Sindacale
aderisce alla proposta del Presidente e invita a fare inter-
venti sul punto.

I]l Presidente riprende la parola e:

- dichiara chiusa la discussione;

~ chiede al personale addetto se vi sono variazioni delle
presenze rispetto ai dati forniti in precedenza, ed invita
gli azionisti presenti o loro delegati a non assentarsi dalla
riunione sino a quande non siano terminate le procedure di
votazione;

- il perscnale addetto di atto che attualmente sono presenti
in propric e per delega n. 18 (diciotte) azionisti portateri
dli n. 18.785.885 (diciottomilionisettecentottantacinguemi-
laottocentottantacinguelazioni ordinarie, e n., 5 (cinqueja-
zionisti pertatori di n. ¢.812.943 {quattromilioniottocento-
dodicimilanovecentoquarantatré) azioni a voto maggiorate per
un totale di n. 28.411.771 (ventottomilioniquattrocentoundi~-
cimilasetj:_ecntosettantuno) voti pari al 54,677459% (cingquan-
taquattro* virgygla - seicentosettantasettemilaquattrocentocin-
quantanove per cento) del capitale aventi diritto di wvoto;

- rinnova la richiesta agli azionisti di dichiarare 1'even-—
tuale sussistenza di cause che comportanc la sospensione del
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diritto di voto;
=~ pone in votazione per alzata di mano la proposta delibera-
tiva relativa all'argomento all'ordine del giorno socpra tra-
scritto.
L'Assemblea straordinaria, con 11 voto favorevole di tutti i
presentil esaminata e discussa la relazione i1llustrativa del
Consiglio di Amministrazione redatta e pubblicata secondo le
modalitd e i termini di legge

delibera
- di approvare il Piano di Stock Grant 2017/2019, concernente
l'assegnazione in favore dei dirigenti con responsabilita
strategiche e degli amministratori esecutivi legati da rap-
porto di lavoro dipendente con la societd ¢ sue controllate
del diritto di ricevere gratuitamente massime n. 2,354,478
(duemi1ionitrecentocinquantaquattromilaquattrocentosettantotto)
azioni ordinarie della societd, subordinatamente al raggiun-
gimento di determinati obiettivi di performance indicati nel
Piano approvato e previsti nel Documento informative redatto
in conformitd all'art. 84{ - bis del Regolamento Consob n.
11871/8%, in attuazione di guanto previsto dall’articolo 114
- bis gel TUF;
~ di approvare il summenzionato Documento Informativo;
= conseguentemente di attribuire all'organe amministrativo
tuttl i poteri occorrenti alla concreta attuazione del pre-
detto Piano di Stock Grant 2017/2019, da esercitare nel ri-
spetto dei criteri applicativi sopra esposti, apportandovi o-
gni eventuale medifica e/o integrazione che risultasse neces-
saria per la realizzazione di quante deliberato. A tal fine a
titolo esemplificativo e non esaustiveo, il Consiglio di Ammi-
nistrazione potra, sentito il Comitato Remunerazioni e Nomi-
ne, con facoltd di subdelega: (i} dare attuazione al Piano;
(ii) individuare nominativamente 1 beneficiari dello stesso:
(iii) determirare il numerc dei diritti a ricevere gratuita-
mente azioni dalla Societa da assegnare & ciascuno beneficia-
rio; (iv) predisporre ed approvare la documentazione connessa
all'implementazione del Piano, compresa la definizione del
regolamentoc e, successivaments, apportare al Regolamento tut-
te le modifiche ritenutz necessarie per il miglior consequi-
mento dei suoi finl, tenuto conto degli interessl dei Benefi-
ciari, e gestire tutti gli aspetti del Piano nel corsc della
sua durata,
L'assemblea approva all'unanimitd dei presenti.
Il Presidente proclama il risultato, dando atto dell'avvenuta
approvazione delle delibere di c¢ui sopra.
Il Presidente, passando quindi alla trattazione del punto 7)
all'ordine del giorno di parte ordinaria recante:
"Costituzione di un’apposita riserva di utili vincolata al
servizio dell’aumento gratuitc del capitale sociale a servi-
zio del Piano di Stock Grant di cui al punto 6. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.".
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precedente punto all'ordine del giorno di parte oi-ch,parLaF:ﬁ
in particolare 1l'adozione del plano di Stock Grant 2017;§bi9,
ricorda che le azioni a servizio del Pianc potrannc essere
reperite da un aumenteo gratuitc del capitale socciale ai sensi
dell'art. 2349, comma 1, del Codice Civile, sottoposto al-
1'approvazione dell'odierna Assemblea al punto 2) all'ordine
del glorno della sessione straordinaria, da esequire mediante
utilizzo di una riserva di utili vincolata da istituire,

Al finl di dettc aumento di capitale si rende pertantc neces-
sario provvedere fin d'ora all'istituzione della suddetta ap-
posita riserva di patrimonio vincolata, a servizic del Piano,
denominata "riserva vincolata auwmento di capitale a servizio
del Pilano di Stock Grant 2017/2019" per un importe di euro
2.959.862,00 {duemilioninerecentocinguantanovemilaottocento-
sessantadue virgola zero zero) da prelevarsi da una preesi-
stente riserva di patrimonio libera alimentata da "utili in-
divisi®, che il Consiglie di Amministrazione ha individuato
nella "Riserva Straordinaria™.

Al riguardc informa che, sulla base delle risultanze del bi-
lanciec di esercizic chiuso al 31 dicembre 2016, 1'ammontare
della PRiserva Siraordinaria® & pari ad euro 10.181.067,00
{diecimilionicentottantunomilasessantasette virgola zero ze-
ro) e che la consistenza patrimoniale della societd & tale da
non intaccare la suddetta riserva.

I1 signor Ernesto Santaniellc a nome del Collegio Sindacale
aderisce alla proposta del Presidente.

Il Presidente riprende la parola e:

- dichiara chimsa la discussione;

- chiede al perscnale addetto se vi sono varlazieni delle
presenze rispetto ai dati forniti in precedenza, ed invita
gli azionisti presenti o loro delegati a nom assentarsi dalla
riunione sino a gquando non siano terminate le procedure di
votazione;

- il personale addetto da atte che attuaimente sono presenti
in proprio & per delega n. 18 (diciotto) azionisti portatori
di n. 18,785.885 {diciottomilicnisettecentottantacinguemi-
lacttocentottantacinque)azioni ordinarie, e n. 5 ({cingue)a-
zionistl portatori di n. 4.812.943 (quattromilioniottocento-
dodicimilanovecentoquarantatré) azioni a woto maggioratc per
un totale di n. 28.411.771 (ventottomilioniquattrocentoundi-
cimilasettecentosettantuno} votl pari al 54,677459% (cinquan-
tagquattro virgela seicentosettantasettemilaquattrocentocin=
quantanove per cento) del capitale aventi diritto di voto:

- rinnova la richiesta agli azionisti di dichiarare 1l'even-
tuale sussistenza di cause che comportano la sospensione del
diritte di wvoto;

- pone in votazione per alzata di mano la proposta delibera-"~
tiva relativa all'argomento all'ordine del giorno sopra tra-
scritto.

Nel richiamare quanto deliberatc dall'cdierna h&gégbigaﬁfél
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L'Assemblea straordinaria, con il voto favorevole di tutti i
presenti, esaminata e discussa la relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione redatta e pubblicata seconds le
modalitd e 1 termini di legge
dalibera

-~ di provvedere sin da ora all'istituzione di un'apposita ri-
serva di patrimonio wvincolata a servizio del Piano di Stock
Grant 2017/2019", denominata "riserva vincolata aumento di
capitale a servizio del Piano di Stock Grant 2017/2019™ per
un importo di euro 2.959.862,00 (duemilioninovecentocinquan-
tanovemilaottocentosessantadue wvirgela zero zerc) da prele-
varsl da una preasistente rigerva di patrimonle libera ali-
mentata da "utill indivisi", individuata nella "Riserva
Straordinaria”.
L'assemblea approva all'unanimita del presenti.
Il Presidente proclama il risultato, dando atto dell'avvenuta
approvazione delle delibere di cul sopra.
Il Presidente, passande guindi 3zlla trattazione del primo
punto all'ordine del giorno di perte straordinaria recante:
rInserimentco della previsione di aumento del capitale gratui-
to ex arti. 2349 del Codice Civile; modifiche statutarie con~-
seguenti. Deliberazioni inerenti e conseguenti.”, illustra ai
presenti le ragioni per le quali & necessario modificare
l'artiecoleo 5 dello statuto sociale, prevedendo, al sensi del
primo comma dell’art., 2349 del codice civile, la facolta di
asgsegnare utili o riserve di wutili ai prestatori di lavoro
dipendenti della Societd ¢ di socletd controllate mediante
17emisgsione di azioni della Societd da attribuire loro a ti-
tolo gratuilto.
A questo punto il Presidente, esaminata e discugsa la propo-
sta di aumento del capitale sociale come sopra illustrata,
prepone dl soprassedere alla lettura:
. della Relazione del Consiglic di Amministrazione predispo-
sta al senai dell'art, 125 ter del TUF {(che viene allegata al
presente verbale sotto la lettera "A®").
A tal proposito il Presidente di lettura del nuove testo del-
l'articolo 5 dello statutoc sociale contenente la modifica so-
pra illustrata e precisamente:

"Art. 5 - Capitale - Azioni
I, Il capitale sociale & di euro 59,197.230,00 (cinquantano-
vemllionicentonovantasettemiladuecentotrenta virgola zero ze-
ro) ed & diviso in numeroc 47.089.550 (guarantasettemilioniot-~
tantanovemi lacinguecentocinguanta) azioni ordinarie prive di
valore nominale.
II. 11 capitale gociale potra eseere aumentato anche mediante
enissione di azioni aventi diritti diversi da quelli delle a-
zionl gid emesse che potranno essere liberate anche mediante
conferimente dli beni in natura e/o crediti. In caso di aumen-
to del capitale sociale, il diritto di opzione pud essere e-
scluso o limitato nei casli previsti dalla legyge, nonché nei
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limitl del dieci per cento del capitale sociale preeé&;;ﬁe@p;g},‘ ) #‘_
ai sensl dell'art. 2441, quarto comma del Codice -Civile. "o

IITI. L'assemblea straordinaria 1:§uo deliberare l'assegnazione
di utili a prestatori di lavorc dipendenti delle Societa o di
societd controllate, mediante emissione di azioni o altri
strumentl finanziari, a norma dell’art. 2349 del Cod. Clv."

Il signor Ernesto Santaniello a nome del Collegic Sindacale
aderisce allp proposta del Presidente.

Il Pregidente riprende la parola e:

- dichiara chiusa la discussione;
- chiede al personale addetto se vi sono varlazioni delle

presenze rispetto ai dati forniti in precedenza, ed invita
g1l azionistl presenti o loro delegati a non assentarsi dalla
riunione sino a quande non siano terminate le procedure di
votazione;
il personale addetto da atto che attualmente sono presenti
ih\ proprio e per delega n. 1B (diciotto) azionisti portatori
di' n. 18.785.885 {diciottomilionisettecentottantacinquemi-
laottocentottantacingque)azionli ordinarie, & n. 5 (cinqgue)a-
zionistli portatori di n., 4.812.943 (quattromilioniottocento-
dodicimilanovecentoquarantatré) azionl a voto maggliorate per
un totale di n. 28.411.771 |(ventottomilioniquattrocentoundi-
cimllasettecentosettantuno) votl pari al 54,677459% {cinquan-
taguattre wvirgola seicentosettantasettemjlaquattrocentocin-
quantanove per cente) del capitale aventi diritto di votos
- rinnova la richiesta agli azionisti di dichiarare 1'even-
tuale sussistenza di cause che comportano la sospensione del
diritto di wvotos
- pone in votazione per alzata di mano la proposta delibera-
tiva relative all'argomento all'ordine deil glorno sopra tra-
scritto.
L'Assemblea straordinaria, con 1l voto favorevole di tuttl i
presenti, esaminata e discussa la relazionme illustrativa del
Consiglio di Amministrazions redatta e pubblicata secondo le
modalitd e i termini di legge

delibera
a) di modificare 1l'articolo 5 dello statuto sociale seconde
i1l testo sopra propostc dal Presidente;
b) di conferire all'organo amministrativo medesimec e per es=o
al signor Stefano Neri 1 poteri opportuni per apportare al
presente verbale tutte quelle variazionl che fossero richie-
ste dalle competenti Autorita.
L'assemblea appreova all'unanimita dei presenti,
Il Presidente proclama il risultato, dando atto dell'avvenuta
approvazicne delle delibere di cuil sopra.
Il Presidente passa alla trattazione del secondo argomento di
parte strdbdrdinaria all'ordine del giorne recante "Aumente
gratuite del capitale sociale ai sensi dell'articolo 2349,
comma 1, del Codice Civile, in forma scindibile, per massimi
Eurc 2.959.862, corrispondenti a massime n. 2.35¢.478 azioni
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ordinarie della Societd, a servizio del Planc di Stock
Grant, mediante l'utilizzo di apposita riserva di utili, come
da deliberazione dell'Assemblea di cui al punto 7 di parte
ordinaria. Conferimento al Consiglic di Amministrazione dei
poterl relativi all'emissione delle nuove azioni della So-
cietd. Deliberazioni inerenti conseguenti.”

Il Presidente prosegue ricordando che la sopra esposta propo-
sta di delibera deriva dall'adozicne di un sistema di incen-
tivazione del Gruppe TerniEnergla relative al sistema di
Stock Grant 2017 - 201% concernente l'assegnazione in favore
dei dipendentl e amministratori della Socletd © sue control-
late legati da un rapporto di lavorc subordinate, del diritte
di ricevere gratultamente masesime n. 2.354.478 (duemilioni-
trecentocinguantaguattromilaguattrocentosettantotto) azioni
ordinarie della societa subordinatamente al raggiungimento di
determinati obiettivi di performance indicati nel Piano sopra
approvato e nel relative documento informative redatte in
conformitd all'art. 84 - kis del Regolamento Consob
11971/1999.

A questo punte il Presidente, esaminataz e discussa la propo-
sta di aumento del capitale Bsociale come sopra illustrata,
propene di soprassedere alla lettura:

- della Relazione del Consiglio di Amministrazione predispo-
sta al sensi dell'art. 125 ter del TUF, (che viene allegata
al presente verbale sotto la lettera TAY) ;

» della relazione sulla remunerazione redatta ai sensi del-
l'art, 123 ter del TUF e dell'art. 84 - quater del Regolamen-—
to Consob (che viene allegata al presente verbale sotto la
lettera "B");

» del documento informative sul plano di stock grant
2017/201% redatto ai sensi dell'art. B4 bis del Regolamento
Conscob approvate con delibera n. 11971/1999 (Regolamento E-
mittenti) (che viene allegata al presente verbale sottoc la
lettera "g");

precisando che detti documenti sono stati messi & disposizio-
ne degli azionisti e del pubblico nel rispetto dei termini di
legge, al fine di dare spazio agli eventuali interventi.
L'Assemblea acconsente all'unanimita.

Il Presidente passa quindi la parols al signor Ernesto Santa-
niells 11 quale, a nome dell'intero Collegio Sindacale, di-
chiara ed attesta che 1'attuale capitale sociale deliberato,
sottscritto e versato ammonta ad Euro $9.197.230,00 (cinquan-
tanovemilionicentonovantasettemiladuecentotrenta virgola zero
zerp) suddivise in n. 47.089.550 (guarantasettemilioniottan—
tanovemilacinquecentocinguanta) azioni ordinarie prive di va-
lore nominale. .

Il Presidente invita duindi me notaio a dare lettura delia
proposta di deliberazione infra trascritta, e dichiara aperta
la discussione, pregando coloro che intendono prendere la pa-
rola di prenotarsi fornendo il lorxo nominativo; le risposte
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b}
+° .} veranno date al termine degli interventi.
S }JPresidente riprende la parola e:
¢5-dichiara chiusa la discussione;
"L chiede al personale addetto se vi sono variazioni delle
presenze rispetto al dati forniti in precedenza, ed invita
gli azionisti presenti o loro delegati a non assentarsi dalla
riunione sinc a quando non siano terminate le procedure di
votazicne;
- i1 personale addetto dia atto che attualmente sone presenti
in proprioc e per delega n., 18 {(diciotte} azionisti portatori
di n. 18.785.885 (diciottomilionisettecentottantacinguemi=-
lacttocentottantacingue)azioni ordinarie, e n. 5 (cinqueja-
zionistl portatorli di n. ¢.812.943 {quattromilicniottocento-
dodicimilanovecentoquarantatré) azioni a voto maggiorato per
un totale di n. 28.411.771 (ventottomilicniquattrocentoundi~-
cimilasettecentosettantuno) voti pari al 54,67745%% (cinguan~
taquattro virgela seicentosettantasettemilaguattrocentocin-
quantanove per cento) del capitale aventi diritto di voto;
- rinneva la richlesta agli azionisti di dichiarare l'even-
tuale sussistenza di cause che comportano la sospensione del
diritteo di voto:
- pone in votazione per alzata di mane la proposta delibera-
tiva relativa all'argomente all'ordine del glorno sopra tra-
scrittoe.
L'Assemblea straordinaria, con il voto favorevele di tutti i
presenti esaminata e discussa la relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione redatta e pubblicata secondo le
modalitd e 1 temmini di legge

dalibera
1) di approvare, un aumento gratulto del capitale sociale, ai
sensl dell'art. 2349 primo ccmma del codice civile e del-
1'art. 5 delle Statuto seociale, in via scindibile, per massi-
mi nominalli Eurc 2.959.862,00 (duemilioninovecentocinquanta-
novemllaottocentosessantadue virgeola zero zerc) corrisponden-
ti ad un numerc massimo di 2,354.478 (duemilionitrecentocin-
quantaguattromilaquattrocentosettantotto) azioni ordinarie
della societd prive di valore nominale, aventi godimento re-
golare, a servizio del Piano di Stock Grant 2017/2019 a favo-
re del Top Management di TerniEnergia S.p.A., come meglio i-
dentificato nel Piano stesso, approvato dall'assemblea dei
gocl in sede ordinaria.
Tale aumentc di capitale verra eseguite in pid tranche, su-
bordinatamente al raggiungimento di determinati obiettivi di
performance, entro il termine del plano di Stock Grant, come
risultant¥ dal Documento Informativo, mediante 1'utilizzo di
apposita riserva di utili per un importo corrispondente di
eure 2.959.862,00 {duemilioninovecentocinguantanovemilaotto-
centosessantadue virgola zero zero), come costituita in data
odierna dall'assemblea dei soci della societd in sede ordina-

Tiat
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2) di prevedere che trascorso il termine entro il quale 1'au-
menteo di cul sopra dovrd essere eseguito, alle condizioni
previste dal Piano 2017/2019, il capitale si intendera aumen-
tato di un importo corrispondente alle azioni emesse;

3) di approvare la modifica deii'articolec 5 delle statuto so-
ciale correlata zl suddetto aumente gratuito del capitale so-
ciale;

4) di prendere atto che la delibera di aumento del capitale e
a conseguente modifica dell'art. 5 delle statuto soclale ad
es50 lnerente, & subordinata all'iscrizione nel Registro del-
le Impre=se competente, della sopra assunta nodifica dell'art
5 delle statuto sociale in relazione all'inserimento della
previsione di cul all'art. 2349 primo comma c.o.:

5} conseguentemente di delegare all'organo amministrative
tutte le occorrenti facoltd relative all'emissione, in pii
tranche, nei termini ed alle condizioni previste dal Piano di
Stock Grant 2017/2019, delle nuove azioni a servizio del Pia-
no stessc, nonché quella di apportare le correlate modifiche
all'articolo 5 dello statuto socizle, al fine di adeguare
conseguentemente 1l'ammontare del capitale soclale, provveden-
do a tutti gli adempimenti previsti dalla normativa pro -
tempore wvigente;

6) di conferire al Presidente ogni pit ampio potere per dare
esscuzione alle sopra prese delibere, per compiere tutto
quanto occorra al perfezionamento della presente delibera, di
provvedere a guant'altro richiesto, necessario o utile per
1rattpazione delle deliberazioni di cul scpra, nonché per a-
dempiere alle formalitd necessarie affinché la deliberaz sia
iseritta nel Registro delle Imprese, con facoltd di introdur~
vl le eventuall variazionl, rettifiche o aggiunte che fossero
allo scopo opportune o richieste dalle competenti Autorita,
anche in sede di iscrizione e, in genere, per provvedere a
tutto quante occorra per la completa esecuzione delle delibe-
razionl stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine neces-
saric e opportunc, nessuno escluso ed eccettuato, compreso
l'incarico una volta terminato il deliberato aumento del ca-
pitale sociale di modificare l'articole 5 dello statuto so-
ciale relativamente al capitale sociale per l'importo che ri-
sulti sottoscritto e depositare presso 11 competente Registro
delle Imprese lo Statuto Sociale aggiornato nell'importo del
capltale sociale,

L'assemblea approva all'unanimita.

Il Presidente proclama il risultato, dande atto dell'avvenuta
approvazione delle delibere di cui scpra.

Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia
gli intervenuti e dichiara chiusa l'assemblea essendo le ore
11:10(undiel e minuti dieci)

Il Presidente consegna & me MNotaio:

- oopla della relazione del Consiglio di Amministrazione re-
datta al senhsi dell'art. 125 ter del TUF, che al presente at-
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to allego sottc la lettera "A"; _w
~ copla della relazione sulla remunerazionc redatta ai sensi
dell'art. 123 ter del TUF e dell'art. 84 - quater del Regola-
mento Consob, che al presente atto allego sotto la lettera
IIB"J;
- copia del documento informativo sul piano di stock grant
2017/2019 redatto al sensi delltart. B4 bis del Regolamento
Consob approvatoc con delibera n. 11571/1999 (Regolamentoc E-
mittentl) che al presente attc allego sotto la lettera "C%;
- l'elenco degli intervenuti che al presente atto allego sot-
to la lettera D"
- copia dello statuto nella sua nuova formulazione che al
presente atto allege sotto la lettera "E¥.
Il Comparente mi dispensa dalla lettura deglli allegati di-
chiarando di averne personale e diretta conoscenza.
Richieste io Notaio ho redatto il presente atto dattiloscrit-
to da persona di mia fiducia ed in parte scritto di mano del-
la stessa che ho quindi letto al comparente il quale & mia
domanda lo dichiara pienamente conforme alla sua volontd e
con me Notaio lo sottoscrive come appresso, nel margine degli
altri fogli e negli allegati.
Consta di otto fogli ed occupa ventinove pagine intere e
quanto della presente.
F.to Stefano Neri

" Fiiippo Clericd

RMATO A NCORMA DI LEGGE COMPO-
RILASCIA PER GLI USI CONSEN~-

COPIA CONFORME ALL'ORIGI
STA DI N. QUATTRO FOGLI
TITI DALLA LEGGE
TERNI, LI EN ol 115
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Alupla’a ot Wpou. Asazf ppory

TernlEnergia 5.p.A.

Assembiea ordinaria del 2 magglo 2017 In prima convocazione
& del 3 magglo 2017 In seconda convocazione
Relazione illustrativa degll Amministrator sulle proposte cancernent! le materle
poste ail'ordine del giorno

redatta al sensi dell’articolo 125-ter del Testo Unico dalla Finanza (D. Lgs. 58/98)
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i1 ¢ RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI
SULLE 8ROADYTE DI DELIBERAZIONE ALL'ORDINE DEL GIORNO DELL'ASSEMPLEA ORDINARIA DEL 2
MAGGI0 1Y IN PRIMA CONVOCAZIONE E DEL 3 MAGEGIO 2017 IN SECONDA CONVOCAZIONE

(redatta ai sens] deli’art. 125-ter del D.lgs 58/1998)

£11
Signorl A&isﬂ,

la presente relazione [llustra le proposte che [l Consiglio di Amministrazione di TerniEnergia S.p.A. intende

sottoporre alia vostra approvgzione in refazione ai punti 1, 2, 3, 4, 5, 6 e 7 alF’ordine del giorno nella parte
ordinaria e ai punti 1 e 2 nella parte straordinarfa dell’Assemblea ordinarla del 2 maggle 2017 In prima

convocazione & del 3 magglo 2017 In seconda convocazione.

PARTE ORDINARIA

Punts 1 altordine del gfcrnﬁ: Approvazione dei biiancio di esercizio ai 31 dicembre Z016. Presentazone
delle Refazioni del Consiglio di Amministrazione, del Colleglo Sindacale e della Societd di Revisione,
Presentazione del bilanclo consolldato al 31 dicembre 2016.

Signorl Azionisti,

slete statl convocatl in Assemblea ordinarla per Papprovazione del bllancio dl esercizio al 31 dicembre 2016,
il eul progetto & stato approvato dal Consiglio d] Amministrazione riunitosi in data 15 marzo 2017.

Copia del progstto di bilancic di eserclzic relativo all’esercizio chiuso il 31 dicembre 2016, della Relazione del
Consiglio dl Amministrazione, della Relazione della Socletd di Revislone e della Relazione del Collegio
Sindacale, nonché copla del bilanclo consolldato e della relativa Relazione de! Consiglio dl Amministrazione,
della Relazione della Socfeth di Revisione e deila Relazione del Collegio Sindacale saranno depositat] presso
la sede sociale & Borsa Italiana S.p.A., nonché sul sito Internet delia Societa {www.ternlenergla.com) 21 glorni

prima della data di prima convocazione dellAssemblea, unitamente alla Relazione annuale sul Governo

Sacletario e gll Assett! Proprietarl.

Facendo rinvio alla Relazione del Consiglio di Amministrazione sul’andamento delia gestione Vi invitiamo a:

approvare il bilancio dl esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 riportante una perdita di esercizio di

Euro 5.725.444,00;
prendere stto del bllanclo consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2016 cost come redatto e

presentato dal Consiglio di Ammlnisti'azlone;
riportare 2 nuovo la perdita di esercizio paria Euro 6.725.444,00.
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SI ricorda che fa Societa detiene alla data odierna n. 1.012.224 azien| proprie.

Proposta di defibera:
Slgnori Azianlstl,
slete invitati pertanto ad adottare Ia seguente deliberazione:

"FAssemblea degli Azionlstl d! TerniEnergia S.p.A., esaminata |a Relazione illustrativa degli Amministratori,
delibera

a} approvare il bilancio di esercizlo chiuse al 31 dicembre 2016 riportante una perdita dl esercizio di Ewre
6.725.444,00;
b} prendere atto del bitanclo consolidato def Gruppo al 31 dicembre 2016 cost come redatto e presentato dal

Consiglio di Amministrazione;

¢} riportare a nuovo |a perdita di esercizio pari a Eure 6,725.444,00,

Punto 2 allordine del giomo: Approvazione della Prima Sezione della Relazlone sylla Remmunerazione af

sensi dell’art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998.

Signorl Azianisti,

Vi ricordiamo che I'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. 58/1998 richlede che 'Assemblea deliberi in senso
favorevole o contrario sulla Sezione Prima defla Relazione sulla Remunerazione. La deliberazione non &
vincolante. L'eslto del voto sara posto a disposizione de! pubblico al sensl delfart. 125-quoter del D. Lgs.
58/1998 sul sito internet della Societd {www.ternienergla.com) entro cingue giorn| dalia data dell’Assemblea.

Facendo rinvio alla Relazione s}JIIa Remunerazione predisposta ai sens! dell’art. 123-ter del D. Lgs. 58/1998
{e che sara depositata almeno ventuno giorni prima delia data dell’Assembiea presso |3 sede della Socletd,
Borsa Italiana ¢ pubbllcata sul sito Internet della Sccietd stessa) ed In particolare alla Sezione Prima nella
quale sono Illlustrate le politiche sulla remunerazione degll Amministratori & del Dirigent! con respensabilita
strategiche Vi invitlamo ad approvare la Relazione sulla Remunerazione, Sezione Prima, predisposta al sensi

deif’art. 123-ter del D. Lgs. S8/1998,
r elibera:

Signori Azlonlsti,
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ria {10'ad ndbttare la seguente deliberazione:

- '.
Fe

. 'iét{lﬁl di TerniEnergla S.p.A., esaminata la Relazione llustrativa degll Amministrator],

delfbera

kzlone sulla Remunerazione, Sezione Prima, predisposta al sensi dellart. 123-ter del D,

Punto 3 alFordine del giorno: Conferimento dell’Incarico di revisione legale del contl per gil esercizi 2017 -

2025 e determinzzione del corrispettivo; Deliberazion! inerenti e conseguenti.

Sighori Azionisti,

con 'Assemblea di approvazione del bilancio al 31 dicembre 2018, giunge 2 scadenza l'Incarico di revisione

affidato per gli esercizi 2008-2016 alia societd PricewaterhouseCoopers.

Il Consiglio sottopone all'approvazione dell’Assemblea Ia proposta motivata del Collegio Sindacale relatlva al
conferimento dell'incarlco di revisione legale de! bilancic di TerniEnergla 5.p.A. per gli esercizl 2017-2025, di

seguito riportata:

PROPOSTA MOTIVATA DEL COLLEGIO SINDACALE DI TERNIENERGIA 5.9.A.
PER K. CONFERIMENTO DELL'INCARICO DI REVISIONE LEGALE DEI CONT]
PER GLI ESERCIZ! 2017-2025

Signorl Azionisti,
con I'approvazlone del Bilanclo al 31 dicembre 2016 scadrd Fincarico di revisiohe legale del cont] della

TerniEnergiaS.p.A. (di seguito la Societd), conferito per NI periodo 2008-2016 alla Soclety
PriceWaterhouseCoopers S.p.A.(di seguito anche “Price” o Il *revisore uscente”} dall’Assemblea degli

Azionisti In data 26 febbralo 2008.

L'art. 13 del D.Lgs n. 39/2010 (il “Decreto”) prevede che I'Assemblea:
“.. su proposta motivate deil'organo di controlio conferisce Fincarico di revisione fegale dei contl e determina
il corrispettivo spettante al revisore legale o alla societd di revisione legole per I'Intera durata dell’incarico e
gli eventuall criter! per 'adeguamento df tole corrispettivo durante I'incarice”.

L

¥

Lincarico al revisore uscente non potra essere pil rinnpvato in raglone del completamento, con I'esercizio

2016, del perlodo novennale previsto dall’art. 17 dei Decreto, Il quale dispone che:

4
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*.lincarico dl revisione ha durata di nove esercizi® e *., non pud essere rinnovato o nuovamente codfaﬂws’é‘

non slono trascors! almeno tre esercizi dalic dato df cessazione®.

Le richiests di Offerta
Le richleste d] Offerta, sono state Inviate alle seguent] Socletd di revisione in quanto, tenuto conto de)

rispettivi network dl appartenenza, rappresentano al pari del revisore uscente, | principall operatori dei
mercato nazlonale ed internazionale;

- DELOITTE & TOUCHE 5.p.A;

- EYS.pA;

- KPMGS.p.A

Le richleste di offerta contemplavano [ seguenti servil;
» Revisione legale del Bllanclo separato della Soclata TerniEnergia S.p.A, ai sens] degli artt.14, 16 e

17 comma 1 del D.1gs. 39/2010;
» Revisione legale de! Bilancio consolldato del "Gruppo TerniEnergia 5.p.A¥ ai sensi degli artt.14, 16

e 17 cemma 1 del D, Lgs. 39/2010;
> Verifica nel corso dellesercizio della regolare tenuta della contability soclale e della corretta

rilevazione dei fatt! di gestione nelle scritture contabili del “Gruppo TerniEnergia $.p.A”, al sensi

dell'art.14 1° comma lettera b) de] D.Lgs. 39/2010;
> Espressione di un giudizio di coerenza della Relazione sulla Gestione e delle Informazioni

prasentate nella relazlone su! Governo Societario;
» Revislone contabile fimitata del Bilancio semestrale conso/idata dei “Gruppo TerniEnergia 5.p.A",

al sensi della comunicazione Consob n, 57001574 del 20/02/1997 e svohta secondo | criter( per la

revisione limitata, raccomandati da Consob;
» Attivitd connesse afla sottoscrizione defle dichlarazioni fiscali.

Nelle richleste di Offerta per Il conferimento dell’Incarico di revisione legale del contl & stato anche precisato
che I'Incarleo di revisione che verra conferito da TerniEnergla avrad durata novennale, con decorrenza

dall’esercizio 2017 e, pertanto, avra scadenza - fatte salve cause di cessazione anticipata - con 'approvazione

del bllancio dell'esercizio 2025,

1 criter] di selezione delle Offarte pervanute

revisione Interpellate.
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finfiicalehy !?o[to il processo di selezione sulla base delle offerte ricevute, avva lendosn anche.det

ivo, ﬂ/ e competenti funzion! aziandali.
__ca aII'aW|o del processo di selezione I} Colleglo Sindacale ha Identificato i criter] di selezlone

(nef dl garantire trasparenza e tracclabilith delle attivits svolte e delle declsfon] assunte,

\
! utllizzati sone | seguent):

tazone della socleta di revisione {capacita di servire clienti globall, dimensfoni e presenza sul
mercato nadjonale ed internazionale);
Valutazione dé [a tonoscenza della Societd e del Gruppo e del relativi settorl di operativita:
Valutazione dell."approccic metodologicn;
- Valutazione del Team df revisione; in particolare:

professlonalita, esperienza, specializzazione rispetto alle atfivitd della Socletd e del suo Gruppo,

impegna previsto per le diverse categorie professional,

b) Aspetti quantitativi

Per gll aspetti quantitativi il Colieglo Sindacale ha attribuito rievanza al monte ore di lavoro complassivo,
programmato per lo svolgimento delfincarico, ed alla suddivisione di questo per singola categoria
professionale colnveita, ed al relativi corrispettivi.
Sulla base della documentazione pervenuta e tenendo present! | criter] dl selezione predefiniti, i Colleglo
Sindacale ha analizzato nel dettaglio, ed in vla comparativa, le Offerte rilevando, per tiascun profilo
valutativo, gil aspettl distintivl e qualificant? di clascuna societa,
L'anallsi ha aitres) tenuto conto delle previsioni e delle Indicazionl delle Autorith di Vigilanza, esistentf In
materia di revisione legale def conti, quali;

s Indlpendenza;

s Incompatibility;

» ‘Coperture assicurative obbligatorie;

-+ Livello dl professionalltd nella compasizione det team.

Il Collegio Sindacale ha inoltre tenute conta delle Informazioni dalle competenti funzioni azlendali.

Le analisi compiute sulle Offerte ricevute hanno evidenziato, tra I'altro, che:
> tutte le Offerte risu'l'i:a'r'\.o adééuate all'amplezza ed alla complessitd dellincarico, sia per le modalita

dl svolglrﬁeﬁt’b tHustrate, che pe} e ore e le risorse professionali previste;
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> tutte le Offerte contengono la dichiarazione concernente i requisiti di indipendenza, previstl: dagil L

artt, 10 e 17 del Decretp;
» tutte le societd di revisione legale, come sopra indicate, risuitanc disporre di organizzazione e

idoneita tecnico professionali adeguate alle dimensioni ed alla complessita dell'incarico.

Gli esiti della selezlone
Il Collegio Sindacale, al tarmine del processo di selezione, esegulto con le suddette modalita, [n particolare

tenuto conto, dell'esito della ponderazione degil aspetti qualitativi e quantitativi sopra lifustrati, ha condiviso
H proprio giudizio a favore dell'Offerta presentata dalla EY $.p.A., ritenende la stessa maggiormente Idonea

a rispondere alle esigenze di TerniEnergla e del suo Gruppo.

a) Aspettl qualitativi
Valutazlohe deila Societa di Revisione: EY S.p.A. ha maturato una rilevante esperienza neli'attivita di revisione

di societd quotate ftaliane di grandi dimensiond nef settore industriale, in particolare & attualmenta revisore

di fiducla dl oitre I'80% delle societd quotate ftallane appartenent al settore P&U e di oltre il 45% delle societd

quotate alla Borsa di Milano.,

Valutazione delia conoseenza delle attivitd della Societa, del suo Gruppo e del settorl d rispettiva operativita:

EY S.p.A. dispane di un"approfondita conoscenza del settori di business ove opera TernlEnergia, sviluppata
nel tempo In relazione a numerosi e rllevanti incarichl rivestiti in quality di revisore legale per cllenti che
svolgano attlvita analoghe od affini a quella della Societa (vd. ENI, ENEL, A2A, ACEA, ALSTOM, API, EON, ERG,

GDF, IP, etc).

Valytazione del Team di Revislone: il Team di lavoro propasto da EY S.p.A. si compone di risorse dotate di

adeguate competenze ed esperienza nel settore di riferimento, H profilo del partner responsabile della
revisione legale d) TerniEnergia, e del suo Gruppo, nonché quello del partners e manogers, dedicati agli ambiti

specialistici (struttura IT, impoirment, tematiche fiscali, derivat! e bianci di sostenibilits), appaicno dI

riconosciuta professionalitd.

Valytazione dell'approcclo _metodologico: nel’amblte delfapproccio metodologico sono stati valutati

positivamente alcuni profili caratterizzant], finalizzati ad ottimlzzare I'efficacia delle procedure di Audit, in

particolare |a presanza sul territorio di una struttura propria della EY S.p.A., ubicata nel territorlo Umbre e

precisamente a Perugia In vla Bartoio n.10.

b} Aspett] quantitativi

Mix di ore: il livello dl coinvolgimento ed impegno previsto nell'offgrt il
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ot ' helo separato e consolidato di TerniEnergia S.p.A. e per | servizi connessi, risulta essera par] ad
Efro 11404
.p.A, peri A

, si base annua, contro i corrispettivo, Indicato per le stesse attivitd dalla Deloltte&Touche

porto di Euro 115.000 e contre ¥importo indicato daila KPMG S.p.A. per Euro 180.000,

"offerta KPMG S.p.A. parl ad Euro 59,01,

Gil onorari verrannd adeguat! annualmente per tenere conto dela variazione delfIndice ISTAT relativo al
costo della vita, nel limit! dell’aumento registrato rispetto all'anno precedente, a partire dal 01 lugllo 2018,

L'Offerta prevede Infine che, le attivity aggluntive che dovesse rendersl necessarie, saranno fatturate
separatamente in base al tempo effettivamente speso dalla Societa di révisione, applicando-le tariffe orarie

definite dall'lhcarico conferito:

La proposta del Collegio Sindacale all’Assamblea del Soci

Tutto cld premesso, il Coliegio Sindacale sottopone all'approvazione del’Assemblea fa propria proposta di
conferire, al sensl dell’art. 13 comma 1, del D. Lgs. 39 del 27 gennalo 2010, allz socletd di revisione EY 5.p.4,
V'Incarico dl revisione iegale del contl di TerniEnergia S.p.A, per gli eserclzl 2017-2025, nel termini Indicatl con
la presente proposta di delibera, individuata e formulata alla luce di un processo di selezlone basato sy chiari

ed oggettivi criteri d| valutazione, oitreché caratterizzato da trasparenza e tracciabilith delle attivita svolte e

delle decisioni assunta.

L'assemblea di TerniEnergia S.p.A; dopo aver presa atto che:
i) con F'approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2016 viene a scadere Pincarico di revislone legale

dei contl conferito, per il periodo 2008-2016 alla Societd PriceWaterhouseCoopers 5.p.A., giusta
delibera dell’'assemblea del 26/02/2008;

1} che {incarico alla PriceWaterhouseCoopers S.p.A. non potrd essere rinnovato essendosi
completato Il perlodo novennale, previsto ddall’art. 17 del D.Lgs. n. 39/2010;

1) chelart, 13, del D. Lgs. n. 39/2010 dispone che sla I'Assamblea, su proposta motivata dell'Organo
di controlle & conferire Fincarico di revisione legale del cont! e a determinare il corrispettivo
spettante al revisore legale o alla societh di revisione iegale, per intera durata dell'incarico, e gl
eventuall eriterl pei Fadeguamento di tale corrispattive, durante I'lncarico, & chiamata a
conferlra;-alla societa EY $.p.A, Vincarico dl revisione legale dei conti - per i Bilancl separati della
Socletd TerrI\lEnérgia S.p.A, al sensl degli artt.14, 16 e 17 comma 1 del D.igs. 39/2010, per gl
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esercizt 2017-2025 - per | Bilancl consolidat! del “Gruppo TerniEnergia 5.p.A", al sens‘i degliamf
14, 16 e 17 comma 1 del D.Lgs. 39/2010, per gl| esercizi 2017-2025, e per la revisione contablle

limitata aile relazion! semestrali consolidate ai 30 glugno dal 2017 ai 2025;
che slanc fatte salve le cause di cessazione anticipata, nel termini ed alle condlzioni dellofferta

Iv)
formulata dalla suddetta societd di revisicne e sopra riportati nella presente proposta motivata
del Cotleglo Sindaczle.
L 1L ]
Pr: ra;

Signorl Azionlsti,

slete Invitat! pertanto ad adottare Iz seguente deliberazione;

"I'Assembles degll Azlonist] di TernlEnergla 5.p.A., esaminata la Relazione lllustrativa degli Amministrator|,
dellbera

a) di approvare la proposta relativa al conferimento a EY §.p.a. dell'lncarico di revisione legale relativo a
TerniEnergia S.p.A. per gl esercizl 2017-2025, secondo i contenuti, { termini e le modalitd fllustrate dal

Collegio Sindacale, determinando il compense annuale dell'Incarico di revisione legale in Euro 110.000,00."

Punto 4 all’ordine del giorno: Ratlfica delle nomine avwenute per cooptazione di due consiglieri e

autorizzazione ex art. 2390 cod. clv. - dellberazioni relative.

Signorl Azlonisti,

in data 15 marzo 2017, successivamente all'approvazione del progetto di bilancio di esercizio 2016 e di
bilanclo consolidato 2028, if dr. Massimiliano Salvl ¢ | rag. Domenico De Marinls, hanno rassegnato le proprie
dimission| dal Consiglio di Amministrazione. If Consiglio dello stesso 15 marzo, con |l parere favorevole del
Collegio Sindacale, ha provveduto a nomjnare mediante cooptazione, al sens| dell'art. 2386 del Codice Civile,

qurali componenti del Consiglio di Amministrazione l'ing. Piero Manzont e 1 dr. Giulio Gallazzi,

L'ing. Manzonl e il dr. Gallazzi rimarranno In carica sino alla naturale scadenza del Consiglio di
Amministraziane dl TemiEnergla e, quind, fino all'Assemblea che approvera |l bllancio chjyso al 31 dicembre

2018.
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cogeneraziong® recupero termico, attraverso la concezione dl tecnologle proprietarie che consentono il
recupero del 50% d&{ consuml, Le attivitd sono al momento prevalentemente Indirizzate al segmento della
azienda di processo agroalimentare, La controllata Acqua e Sole st oceupa della realizzazioni dl soluzient
tecnologiche per [a estrazipne di element! nutritivi dagli scarti di aziende agroalimentari, reflul zootacnici, e

fanghi biologicl da depurazione oltre a possedere due impianti Minfidro e un Impianto solare su discarica in

post chlusura.

Liing. Manzoni & attuaimente Amministratore delegato di Neoruraie Spa con le seguenti deleghe a firma
singola: rappresentare la societd; redigere, conciudere ed esegulre contratt! di acquisto o dl offerte di vendita
nel limite di euro 500 m[_ia per operazione; acqulistare, vendere e permutare beni nel limite di sure 500,000
mlia per operazionl; acquistare terrenl ed Immobilt nel limite di euro 1 mllione; compiere atti che Hentrano

nelte normali operazioni dl conto corrente nel limite di euro 500 mila; costitufre o rilasciare garanzia nei limite
di 1 milione di euro,

Le deleghe dell'lng. Manzoni rifarite alla socleth Acgua e Sole Srl sono le seguenti: rappresentare a socletd;
redigere, concludere ed esegulre contratti di acquisto o di offerte di vendita nel limite di eurc 500 mila per

operazione; acqulistare, vendere e permutare beni nel fimite di euro 500.000 mila per operazioni; acquistare

terreni ed immobili nel imite di euro 1 miliene; complere att! che rlentrano nelle normali operazion! di conto
carrente nel fimite dl euro 1.000.000 mila.

Le deleghe dell'Ing. Manzoni riferite alla societd Menoenergia Sri sono le seguenti; rappresentare [a societd;
redigere, concludere ed eseguire contratt! di acquisto nel limite di euro 200 mila per operazione; acqulstare,

vendere e permutare benl nel limite di euro 50.000 mila per operazioni; stipulare contratt! dl locazione per
un Importo hoh superiore a euro 500.000; compiere atti che rientrano nelle normall cperaziont di conto

corrente nel {imite di eure 100,000 mila.

L'attivita dell'ing. Manzonl sl potrebbe porre, apparantemente, In diretta concorrenza con parte delle attivita
svolte da TernIEpergl‘? soprattutto per quanto riguarda il settore dell'sfficlentamento energetico e della

depurazione.

10
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Tuttavia, senza alcun pregludizio per le valutazioni che, In conformitd a quanto dlsposto dé‘lﬁ&., iwCA det

Codice dl Autodisciplina, dovranno essere complute nel merfto riguardo Faperate dell'lng. Manzoni, il
Consigho di Amministrazione ha valutate preventlvamente Je attivitd delling. Manzon! non in diretta
concorrenza con le attivita del Gruppo TerniEnergla poiché gll intervent! proposti dalle aziende del gruppo
Neorurale sl differenziano sostanzlalmente rispetto alla proposizione commerciale ¢ al piane industriale di
TerniEnergla che si propone quale promotore di interventi di grandi dimensfon| utilizzando gualf tecnologie
proprietarle seluzion! software 10T e Lighting. |l torget di clientela al quale s rivolge TerniEnergla risulta
essere sostanzialmente diverso da quello di Neorurale Spa, rivolto prevalentemente ad operatori de! settore

agroalimentare ed ha un fatturato aggregato nell'anno 2015 di circa euro 7,3 milionl, dei quali solo euro 800

mila riferiti ad attivita di efficientamento energetico.

Propasta di delibers:

Signorl Azfenistl,
siete invitati pertanto ad adottare la seguente deliberazione:
"I'Assemblea degli Azionisti di TerniEnergia S.p.A., esaminata la Relazione Hlustrativa degli Amministrator,

delibera

a} la ratifica delle nomine awenute per cooptazione dell'ing. Plero Manzoni e del dr. Giullo Gallazzi,
autorizzando espressamente I'/ng. Manzon!, ex art 2390 Codice civile, in via generale e preventiva, ad operare

quale Amministratore esecutivo delia Sociaty."

Punto S all’ordine del glorno: Determinazione del compenso complessivo spettante agli Amministratori,
inclusl quelli Investitl d1 particolar! carlche.

Signori Azlonisti,

in data 15 marzo0 2017, a seguito delle dimissioni del dr. Massimiliano Sa!vl e del rag. Domenico De Marinis,
ha provveduto a nomlnare mediante cooptazione, al sensi dell'art. 2386 del Codice Civile, quall component]
del Conslglio di Amministrazione I'ing. Plero Manzon! e Il dr. Glullo Gallazzi, A seguito dl tail nuove nomine, Il

Comitato per la Remunerazione ha provveduto a comunicare al Consiglio di Amministrazione del 24 marze

2017 I nuovo emolumento complessivo spettante agll Amminlistrator, =
LA
Kz
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b iah iibi{g deltberato dalf Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 20186, si propone di confermare

Sompdnso-variablle per gli amministratori esecutivi e dirigenti con responsabllity strategiche per gli

\

siete Invitati pertanto ad adottare la seguente deliberazione:

*I'Assemblea degll Azlenist] di TerniEnergia 5.p.A., esaminata la Relazione llustrativa deglt Amministratori,
delthera

a) di determinare il compenso complessivo anhuo lorde del Consiglio dl Amminlstrazione per gii esercizi 2017

€ 2018 In euro 720.000,00 oltre oneri e contributi di legge;

b} di confermare lo stesso compenso varlabile per gli amministratori esecutivi e dirigenti con responsabilita
strategiche per gli esercizi 2017 e 2018, con la precisazione che questo non sard spettante a coloro che

risuiteranno beneficlar! del Piano di Stock Grant 2017-2019.

Punto & ail'ordine del glorno: Approvazione dl un Plano di Incentivazione (Stock Grant) per dipendenti e
Amministratori che abblano un rapporto di lavoro dipendente con la Socleta o sue controllate da attuarsi
negli eserclzl 2017 - 2019. Delega al Consiglio di Amministrazione per definizione del Regalamento e

attuazione del Piano. Deliberazioni inerentl e conseguent!,

Signorl Azionistl,

sl richlama alla Vostra attenzlone ia proposta di dellbera sottoposta ail'esame deli'Assemblea Ordinaria di
segulto illustrata derivante dall'adozione del sistema di incentlvazione per dipendenti e Amministratort del
Gruppo TernlEnergla, di cui al punto 6 all'ordine del giorne deli'odlerna adunanza, che prevede I'assegnazione

del diritto a ricevere gratuitamente azioni ordinarle della Societa subordinatamente al raggiungimento di

determinati obiettlvi di performance cosl come determinati ne! Planc.

Al fine dell'adozione df uno strumento Incentivante di medio-lungo perfodo basato sugli strumenti finanziari
della Socleta a favore di manager e/o amministratori del Gruppo TerniEnergia, sentlto it Comitato per le

12
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Remunerazioni, il Consigllo di Amministrazione del 24 marze 2017 ha predisposte un apposito planc {il “Plano

di Stock Grant 2017 - 2019" o plli brevemente 11 "Planc") con le caratteristiche di segulto descritte.

Einalitd del Plano

Gli obiettivi che fa Societd si prefigge di ragglungere medlante I'implementazione del Piano sonc da
Individuarsi nell'incentivazione delie risorse chiave del Gruppo, cosl faverendone la fidellzzazione, sttraverso

I'attribuzione di strument! rappresentativi def valore della Socletd in base al ragglungimento df

predaterminati oblettiv dl performance,
Gl oblettivi fondamentali del Plano possono essere sintetizzati come segue:

(i} garantire Il pienc allineamento degli Interess! del top management a quelli degli Azionisti;

(if) attivare un sistema di incentivazicne a medio-funge termine In grado di creare un forte-legame fra

retribuzioni, risultat! azlendali conseguiti e creazione di valore per gli Azionlst!;
(1)) supportare la retention delle risorse chiave nel medio-lungo termine;

(iv) attivare un rapporto tra compensi basatl su strumenti finanziari e altre componenti della retribuzione In

coerenza con quanto sopra e con la prassi delle societh quotats in lalia;

(v) attrarre figure professionali di elevato standing che possano contribulre favorevolmente in misura declsiva

all'Incremento del valore della Socletd ed allo sviluppo della sua attivita.

Destinatari del Plgne

| beneficiari saranno Individuati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il Comitato per le Remunerazion!,
tra | dirigenti con responsability strategiche e gil amministratori esecutivi legati da rapporte di lavoro

dipendente con la Sotietd o sue controllate che ricoprone funzion! chiave e con fmpatto significativo sulla

creazione df valore per gll azionist! della socletd.
Qagette del Pigno

performance cosl come previst! nel Plano.
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irWzio del Plano riverranno, nel rispetto delle prevision! di legge applicabili, da un aumento
gratuito del capi‘tale soclale ai sensi dellarticolo 2349, comma 4, del Codice Clvile, sottoposto

all'approvazione dell'odierna Assemblea in sede straordinaria (punto 2 all'ordine del giorno sessione
straordinaria).

Secondo quanto previsto dal principl contabili appiicabili la rilevazlone del costo ed il corrglato Incremento
patrimoniale conseguenti alla reallzzazlone del Piano di Stock Grant 2017 - 2019 sard effettuata a seguito

def'Individuazione da parte del Consigiio di Amministrazione del beneficiarl e del numero di azionl
effettivamente asseghate.

Per ognhi ulteriore dettaglio in merito al Piano, si rinvia all'allegato Documento Informativo redatto In
conformita all'articolo 84-bis del Regolamento Consob n. 11971/99 in materia di Emittent), In attuazione di
quanta previsto dell‘articalo 114-bis de! D.Lgs. n. 58/98 (il TUF ).

Pro | delibera;

Signori Azfonist|,

siete invitati pertanto ad adottare la seguente deilberazione;

"I'Assemblea degll Azlonist! di TerniEnergla $.p.A., esaminata la Relazione llustrativa degll Amministratori e
visto Il documento informativo illustrativo del Piano di Stock Grant 2017-2015 messo a disposizione def

pubblico ai sens! della disclplina applicablle

delibera

a) di approvare il Piano di Stock Grant 2017-2019, concernente I'assegnazione in favore del Dirigenti con
responsabliith strategiche e degli amministratori esecutivi legatl da rapporto di lavore dipendente con la
Socletd o sue controllate del diritto a ricevere gratuitamente massime . 2.354.478 azlon! ordinarie della
Societd subordinatamente ql raggfungimento di determinati oblettivi di performance cosl come previstl nel
Plano ed avente le t:alr'a’t'teristlghe descritte, In dettaglio, nel Documento Informativo redatto In conformit
all'art, 84-bis del Rego!amentoh Consob n, 12971/99 In materia di Emittent, In attuazlone di quanto pravisto

dell'articolo 114- bis del TUF;

14
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b) conseguentemente, di attribuire al Consiglio di Amministrazione tutti | poter! occorrentl. alla ﬁ;)nifreta'
attuazione del predetto Plano di Stock Grant 2017-2018, da esercitare nel rispetto dei criteria;;plicativi sopra
espost, apportandovi ogni eventuale modifica e/o integrazione che risultasse necessaria per |a realizzazione
di quanto deliberato. A tal fine, a titolo esemplificativo e non esaustivo, Il Consiglio dl Amministrazione potrd,
sentito /| Comitato per le Remunerazioni, con facoltd d subdelega, {1} dare attuazione al Piane redlgendone
il Regolamento; {if} individuare nominativamente | beneficlarl dello stesso; (ili) determinare Il numero del
dirittl a ricevere gratuitamente azionl dellz Socletd da assegnare a clascun beneficlario; (iv) predisporre ed

approvare |a documentazione connessa all'imnlemantazione del Plans,

Punto 7 all'ordine del glorno: Costituzione dl un’apposita riserva di utili vincolata al servizio delPaumento
gratulto def capltale soclale 2 servizio def Plano df Stock Grant dl cul al punto 6. Dellberazioni inerent &

conseguenti.

Signori Azionisti,

si richiama alla Vestra attenzione la proposta di delibera sottoposta ail’esame dellAssemblea Ordinaria
derivante dalladazione del sistema d’incentivazione del management del Gruppo TerniEnergia, di cui al
punto 7 all'crdine del giorno delfodierna adunanza. Al riguardo & stato proposto zl’Assemblea in sede
ordinaria di approvare il Plana di Stock Grant 2017-2019 (o Il “Pianc®), concemente I'assegnazione In favore
del management dei Gruppo TerniEnergia del dirittc a ricevera gratuitamente massime n. 2.354.478 azioni
ordinarle della Societd subordinatamente al raggiungimento di determinati oblettivi di performance come

determinati nel Piano.

li Piano prevede I'assegnazione d! diritti ail’attribuzione a titolo gratulto di azion! ordinarie della Socleta.
Dette azloni saranno reperite, ne! rispetto delle previsioni di legge applicabili, da un aumento gratuito del
capitale sociale ai sensl dell’articolo 2349, comma 1, del Codice Civile (P"Aumento dI Capitale”) sottopasto
al’approvazione del’Assemblea al punto 2 all’ordine del giorno di parte straordinarla, mediante utilizzo di

una riserva di utlll vincolata da Istitulre,

Al finl del’Aumentec di Capitale & necessarlo provvedere fin d’ora all'istituzione della suddetta apposita
riserva dl patrimonio vincolata, a servizio del Plano, denominata “Riserva vincolata aumento d! capitale a

individuato nella “Riserva Stracrdinarla®.
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fhera assembieare In proposta s provvedera ad alimentare ia “Riserva vincolata aumento
del Piano dI Stock Grant 2017-2019" decrementando di Euro 2.959.862 la "Riserva
montare passerd da Euro 10.181.067 ad Euro 7.221.205; la “Riserva vineolata

aumento dl capitale a servidio del Planc di Stock Grant 2017-2019" sard vincolata 2l'esacuzione dell’Aumento

di Capltale gratuito a servizio del Plano di Stock Grant 2017-2019;

- alla dats dl attribuzione delle azioni del Plane, subordinatamente al raggiungimento di determinat| oblettivi
di performance, cos! come determinatl nel Piano, si provvederd, In conformitd con Fapposita defibera
consiliare di attribuzione ed emissione delle azioni ad incrementare [l capitale sociale per un ammontare
corrispondente al valore contablle delle azioni che verranne eventualmente emaesse, decrementande della

stesso ammontare la “Riserva vincolata aumento di capitale a servizio del Piano di Stock Grant 2017-2019".

Pro a di delfbera:

Slgnori Azionisti,
siete invitet! pertanto ad adottare la seguente deliberazione:

"I'Assemblea degll Azionisti di TerniEnergta 5.p.A., esaminata la Relazione illustrativa degh Amministratorl e
visto Il documento informativo [lustrativo del Plano di Stock Grant 2017-2019 messo a disposizione del

pubblico af sensi della disciplina applicablle

delibera

a) di provwedere fin d’ora all’istituzione di un’apposita riserva dl patrimonio vincolata, 2 servizio del predetto
Plano di Stock Grant 2017-2019, denominata “Riserva vincolata aumento di capitale a servizic del Piano di
Stock Grant 2017-2019", per un importe di Euro 2,959,862, da prelevars! da una preesistente riserva di

patrimonio libera allmentata da “utill indivisl”, Individuata nella “Riserva Straordinaria”.

PARTE STRAORDINARIA-

Punte 1 all'ordine dal glorno: Inserimento della previsione di aumento del capitale gratuito ex art, 2349
del Codice Civile; modifiche statutarie consaguentl. Dellberazion! Inerent e consaguenti.

16




= - FerniEnergia-S.pA.. - Pag. 48
15035 Nera Montoro - Nami (TR) — Strada dello Stabilimento n.1 e
Partita IVA — Codice Fiscale 01339010553 e T
LIBRO VERBALI DELLE ASSEMBLEE /f B M o ‘.,-:_;\_\\
,‘: ( il RS A
i
g
2 ;7 kS
s \\ -

Punto 2 all'ordine del glorno: Aumento gratuito de| capltale soclale al sensi dell’ articolo 2349,60]1\;11 1,
del Codice Civile, in forma scindiblle, per massimi Euro 2.959.862, corrispondenti 2 massime n. 2,354.478
azioni ordinarie deliz Societd, a servizio dal Plana di Stock Grant, medliante Putllizzo di apposita riserva di
utlN, come da deliberazione dell’Assembiea di cui al punto 7 di parte crdinaria. Conferimento al Consigliic
di Amministrazione del poteri relativi all’emissione deile nuove azioni defla Socletd. Dallberazioni inerenti

e conseguentl.

Slgnor] Azlonsti,

si richiamano alla Vostra attenzione le proposte di delibera sottoposte all‘esame dell’Assemblea In sede
straordinaria di segulto lilustrate derivanti dall'adozione del sistema di incentivazione del Gruppo
TerniEnergia di cui al punto 6 all'ordine del giorno dell’Assemblea In sede ordinaria. Al riguardo & stato
proposto all'Assemblea In sede ordinaria di approvare il Plano di Stock Gr.ant 2017-2019 {o Il *Planc®),
concernente assegnazione in favore dei dipendentl @ amministrator! del Gruppo TernIEnergla' del dirltto a

ricevere gratultamiente massime n. 2.354.478 azioni ordinarle della Societd subordinatamente al

raggiungimento di determinat| oblettivi 8l performance cosi come determinat! nel Pians.

Il Piano prevede I'asssgnazione di dititti all'attribuzione a titolo gratuito d! azioni ordinarie della Socletd,
Dette azioni saranno reperlte, nel rispetto defle prevision| di legge applicabill, da un aumento gratufto del
capitale sociale ai sensi dell'articolo 2349, comma 1, del Codice Civlle {I'"Aumento di Capitale”), da attuarsi

mediante V'utillzzo di una riserva di util vincolata al servizio di detto aumento del capltale, di cui al punto 7

all'ordine del glorne delfAssemblea in sede ordinaria.

A tal fine il Consiglio d! Amministrazione ha approvato la proposta sottoposta alodierna Assemblea In sede
stracrdinaria volta all'approvazione dell’aumento gratuito del capitale saciale al servizio del Plano di Stock
Grant 2017-2019, in via scindibile, per un ammontare massimo di nominali Euro 2,959,862 corrispandent! a
massime n. 2.354.478 azlon! ordinarle delia Socletd, da emettere a cura del Consiglio ¢fi Amminlstrazione

enche in pill tranche, ne! termini e alle candlzion! previst! dal Piano stesso.

1. Motivazione e destinazione dell’Aumento di Capitale

L'’Aumento di Capitale & funzionale alt'asecuziona del Piano ed & quindl riservato ai beneficiart del Plano
stesso come individuati a giudizio del Consiglio di Amminlstrazicne, tra | dirigent! con responsability

dipendente,

2. Modalita delloperazione e data di godimento delle azion!
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colata, Iz cul costituzione, per un ammontare pari ad Euro 2.859.862, & propusta ail’od|erna

s¢de ordinaria al punto 7 alfordine dei glorno.

pari al 5 % dell’attuale capltale
onseguenza della proposta di delibera che si sottopone alla Vostra attenzione si rende necessarlo
integrare ['articofo 5 dello Statuto soclale con Pinserimente di una clausola refativa -alla possibilita di

deliberare sument! di capitale a norma dell’art. 2348 cod, clv.

Proposta di delibera:

Signori Azionlsti,
cid premesso, nel presupposto che 'Assemblez in sede ordinaria abbia approvato I'adozione del Pianao dl
Stock Grant 2017-2015, nonché l'istituzione di un’apposita riserva di utili vincolata a servizlo del Plano stessa,

siete Invitatl pertanto ad adottare la seguente deliberazione:

"'Assemblea degli Azionisti di TerniEnergia S.p.A. riunita In sede straordinaria, udito e approvate quanto
esposto dal Conslglio di Amministrazione e viste le delibere testé assunte dall’Assemblea Ordinarla

daelibera

a) di modificare I'art. 5 dello statuto della Socletd mediante inserimento nello stesso dellz seguente
previsione: “L'assemblea straardinaria pud deliberare I'assegnazione di utiii a prestatori di lavoro dipendentl

delle Societa o di socletd controllate mediante emisslone di azioni o altrl strumenti finanziari, a horma

dell’art, 2349 del Cod. Clv.

b) di aumentare il capltale sociale in forma gratuita ed In vis scindibile, al sensl dall’articolo 2349, primo
cornma del Codice Civile per massim( Eurn 2.959.862 corrispondentt &, e quindi con 'emissione di massime
n. 2.354.478 nuove azioni aventi le stesse caratteristiche di quelle in circolazione e godimento regolare, a
servizio del Plano di Stock Grant 2017-2019 deliberato sub punto 6 della parte ordinaria, mediante Putilizzo
di apposita riserva di utili, come da deliberazione dell’Assemblea di cul al punto 7 all'ordine di parte ordinaria,

da attuarsi entro la data del termine def Piano di Stock Grant, intendendasi Il capitale aumentato a tale data

dell'importo corrispondente alle sottoserizioni raccoite;

18
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¢) conseguentemente di delegare al Consiglio di Amministrazione tutte le occorrenti facafti‘ijg{'gji__?gj/
all'emissione, anche in plil tranche, nei termini e alle condizioni previstl dal Piano dl Stock Grant 2017-2019,

deile nuove azioni a servizio del Piano stesso, nonché quelta o apportare le correlate madifiche all’articolo 5

dello Statuto sociale, al fine di adeguare conseguentemente I'ammontare del capitale sociale, provvedendo

a tuttl gli adempimanti previst! dalla normativa pro-tempore vigente;

d) di conferire [nfine al Presidente ognl opportuno potere per pravwwedere a rendere asecutlve B norma di
legge le deliberazion! di cul sopra, anche introducendo nelle stesse eventuali modifiche od integrazioni (che

non zltering Iz sostanza delle deliberazloni medesime) che fossero richleste per Pis¢rizione nel Registro delle

imprese e provvedere a qualsivoglia adempimento all'ucpe necessario.

Nera Montoro - Narni, 31 marzo 2017

Per il Consiglio di Amministrazione
il Presidente

Stefano Neri
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Amministratore Dalegato

Indiva FAmministratore Delegato defla Socletd, Prof,
Awy, Stofano Ner

Ammintetrator] Ezecutivi

Indics gii ammiénistrator Invasliil di particolan cariche e
potsri dal Consiglic, in particolare il Dr, Fabrizio Ventur]
& la Dr.6sa Laura Bizzarii

Codice di Corporate Governance

Jndica il Godice di Autodiecipina approvaio dal Comitato
la Corporaie Governance delle societd quotate di

per
Borsa Hefana, al quale la Socleth aderisce

indice i Coliagio Sindacale dolia Socleta

Collaglo Sindacais

Comliato per ia Remunerazione

indica iato per la Remunerezioni interementa
composie, alla data delia presents Relazione sulla
Remunerazione, da Amministrator indipendent!, nella
persone del Signod Maric Marco Moitenl (in qualita di
Presidente), Bomenico De Marinis @ Leura Ross)

Consigllo dl Amministrazione
Dirigent] con Rasponseblitth Strategiche

indica f Consiglic di Amminisirazione della Socleta

" Indica ! Dirigant! chiave che fspondona & Corsiglio d

Amministrazione .

Gruppo Indics congluntamante ia Soclats & ie soclell da
quesla controflate

Polltica sulla Remunerazione indica |a Polifica sule Remunerazioni descriita nalla
Sezione 1 dela prasente Ralazione sulls
Remunsrazions

Raccomandazion| Europes indlea Ia Raccomandazione 2009/385/CE e la

Raccomandazione 2004/913/CE

Regolamanto Emittent]

indiea Il regolaments CONSCB 14 maggie 1839, n.
11971

Regolamente per Operazioni con Pari Correlats

indica Il regolamento CONSOB 10 marzo 2010, n.
17221

Relazione sulls Remunerazione

indica la presente RelkzZione sulle Remunerazioni

rodatta ai sensi dell'articoln123-fer del Testo Unico della
Finanze ad In confonmita alfAllegato 3A, schemi 7-bise

T-for, dal Regolamento Emittenti

Remunerazione Complessiva Annua

indica Pimporto derivante dalla somma del seguent
elementi: () la components fissa lorda annua della
repunerazions, {ii} la componente varlablle annua dela
remunerazione la cul comesponsions & soggetta al
raggiungimenta di pradetarminati oblattivl

“Societh

indloa TemlEfmgh SpA

“Teste Unico della Finanza

indza Nl Decreto Legislatvo 24 febbvaio 1068, n. 68
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it 123-ter dei D. Lps. de] 24 febbralo 1898 n. 58 (o.d. TUF), nonché dell'art. 84-guater della
W 1/88 (c.d. "Regolamento Emittenti®), che prevadona I'obbligo in capo alle socleta quotate
Rg a disposizione del pubblico una relazione sulla remunerazions degll organi di
onee dl cortillo, fa socletd TerniEnergia S.p.A. (I"Emittante” o la “Socletd™) ha redsatio la presante
: P21\, (1a "Refazione”), approvala cal Comitalo par la Remunerazione (Il "Comitate") nefta
J & da{ Consiglio d! Amministraziona (1l “Consiglio®) nella seduta del 15 marzp 2017,
one & messa a diepoaldona del pubblico presso ta sede soclaie dellEmitients & nel suo sito Internet
investor relations (hilp:/Awww.temie Qraka.com/index.php/investor-relations/),

La Relnzione & articolata in due sezion] _
La prima & programmatica e consiste nelfllugtrazions defia poktica di remunerazione degil Amministratori & del
Dirigent! con rasponsabilth sirategiche dei"Emittente, cltre che dslle procedure seguits per Fadozlone e
Tattuaziona deila polftica dt remunerazione, - -

La seconda sezione & |iustrativa dej compensi comisposti nell'esercizio 2018 (i*Erarcizio”) al component degil
organ! di amminisirazions e dt controllo, in questulima seziona sono Inclusi titl | soggetti che nel corso
delEsercizio henno ricoperto, anche per una frazione del periodo, la carca di compenente dell'organo df
amminhietrazions & ¢ controflo, @ dirigente con respenaabilita strategiche.

L'’Asssmblea de} Socl delfEmittents, convocata presso fa sede soclaie in prima convocaziona per i 2 maggio
2017, & chiamata a dellberars (sl sensl'del comma B dalfart. 123-fer TUF) In senso favorevole o contraro sulla
prima cazlone dellz Relazione. La detta deliberazione non & perd vincolants.

Al senai dellert. 123-ter TUF o dellart. 84-quater Regolamento Emittant), la presents Relazlone & volta ad liustrare
la poliica delEmittents in materia di remunsraziene del companent degil crgani di amministrazione e del dirigent!
con responsabiiith strategiche (nell'organigramma deMEmittente non & presente I figurs del dirsttore generale),
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Sazione 1

La Sezlone 1 della presente Relazlone culla Romunerazione descrive ed #lustra: {1) la politica della Socletd In
materia di remunerazions de! component] del Consigiio di Amministrazione, def component del Collegio Sindacale
e del Dirigenti con Reaponsabliith Strateglche; e {il) le procedure utiizzate per 'adozione & attuazione d ung
politica sulls remunerazioni,

La Polftica sulla Remunarazione & conforme alle raccomandazioni contanute nel Codice di Autodisciating, In
pariicolare, la Pofffica sulla Remunerazione recepisce je raccomandazion] contenute nell'articofo 6 def Codlce df
Autodisolpiina In meteria ¢l remunsrazione dal componentt ds! Gonslglo di Amminisirazione & dei Dirigentl con
Respongablith Strategiche.

La Polfica sulla Remunsrazione @, Inoftre, vahutata al senal o per git effet df cul alle Procadure per ie Operazionl
con Pall Comolats sdotiats dal Grippo in dats 50 novembre 3040 a guccassivamente aggiornate nella sua vitima
versiong In data 18 glugne 2014.

A. Gl organi o i soggetll colnvolt! nella predisposizione e approvaziona dalla politica delle

remunerazion|
La definizions della poliica di remunerezions dellEmittante & ¥ reultaic di un processo che vade colnvolt

FAssemblea dagil Azionistl,  Conalgho df Amminisirazione e i Comitato per K Remunerazione,
L'Assembles, ai sanal deilart, 2384, comma 1, n. 3), cod. ov,, he la competsnza @ dalibarare sul compenso
spaitanis agll Amministrator & ol Sindacl. Essa delibera In seneo favorevole o contrario suita Relazione.

il Consigito costitulsce el 8uo inteme if Comitato per ja Remunemzione. Su proposia del Comitato & senitiv §
Cofleglo Sindacale, I Consiglio di Amiministrazions definiece a pokitica dl remunerazione degl Amministrator] o
del Dirigent! con responsabliita stratagiche. It Consiglia approva lg Releziona.

If Comitato valuta periodicamente ladeguatezza, ln coereriza compiessiva e la concrete epplicazione della politica
per la munerazione degll Amministratod e del Dirgerti con responsabilild sirategiche; formule proposte al
Conalgllo cirea la polliica df remunerazions da adottare; riferisce agh azfonist in sede di Aszemblea sulle modalita

di esercizio defle proprie funzion!,

L'Assemblea del Soct del 27 Aprile 2016 ha dsterminaio Femolumenio compiessivo annuo imponiblle del Consigho

dl Ammin/strazione Jn Euro £80.000,06 oftra oner 6 cantribull df legga, oktre al rimborso delle spese sostanuts in
regione deifincarico pravedande, Inolre, una componente variablle massima annus parl al 15% delfemciumento
spettants e/ gingolo Amministratore esecutive b caso df supsremenio dl un imporio parl ad skmeno Il 5%
deN'EBITDA pravisto dai piarc industriale approvato, diffarsndo ¥ pagamento del 50% delia componants variablia

maturata solo alls scadenze. naturale del mendato, .

It Consigo df Amministrazione della Societs, In data 29 jgho 2016; su proposta del Comitato per le
Remunarazioni, ha assegnate, nef'ambito dell'emolumento annuo complessivo del Consiglio df Amministrazions
dl € 480.000,00, | seguent! Import!:

Presidente del Consiglio di Amministrazione, Prof, Av. Nerl Stefanc Eura 200.000,00;

Consligliere delegato Dr. Venturi Fabrizo Euro 150.000,00;

Consigliers delagato Dr.ssa Bizzam Laure Euro 20.000,00;

Consiglian Euro 20.000,50 cadauno.

* & & ¥

B. Eventuala Intervento di un Comitato peria Remunerazions o di altro Comitato competente

in mateiia

it Comfteio per le Remunerazionl & stato costituito dal Congiglio di Amministrazione nells seduts del 13 magglo
Alla dals della presante politlca sulla remunerazions, | component] da} per la unerazions eono |
Signor Mario Marco Molen! (in qualit3 d! Prasidenta), Domenico De 8 I, tuttl amministrator
non esecutd ed In possasso del requist di ind i df oul alf osto Unloo della Finanza e
dslfarticoio 3 e 8 del Codice di Auta noml e &f Amminisirazione he
valutetc come adeguata per tuttl | compoi % contscenza od sapetienze

' ' aifapprovazione del bilanclo

In materla contablle o finanzlaria, La
del'Emiiterits al 31 dicembra 2018, '

-,

] o)
. bhi" % A
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Reestinate risorse inanziarie spaoifiche al Comitato in quanic 10 stegan sl avvala, per Fassolvimento
\ Upl mezzl @ delle strutiure axlendsl) dellEmitiente o, all'occorrenza, di consulenti esterni.

Istrator] ohe rcoprano particolari cariche, nonché alla detarminazions degll

Deiegato e dagli altr : :
abiettivi di performance correldi.alla componente variabile di tall remunerazion! veriicandone annualmante |i

grado di effettivo ragglungimento;

(¢) valuta perlodicamenia l'adeguatazza, la cosrenza complassiva & la concreta applicazione tialla poitica per |a
ramunerezione degll Amminigiretor] avvalendoasl delle informazion! fornite dal' Amministratore Delegato o dal
Diriganti con responsabllith strategiche;

(<) esprime una valutazicns su particolar & spacifiche questioni in materia di tratamento economico per fe quall
il Conglgiio & Amministrazione abbla richlesto un esams da parte del Comitato,

Nel corso dst 2018 i Comitaio per Iz Remunerazione si & riunito una volta par svalgere le attivith preliminar
necessarie & formulare la proposta sottcposta alla delibera el Consiglo di Amminisirazione del 29 luglio 2016 psr
la detenminazione degh emolument! da assegnare af menbrl del Consiglio, cosl come indicato nefta precadents

sezZlone A defla prelonte Relazlens,

C. Nominativo degll espert! Indipendent! aventualmente trtervenutl nella predisposizione

della politica dl remunerazione
Nella predisposizione defla palitica per la remunerazione rom & Intarvenuto alcun esperto indipendents.

D. Finalitd peraegulte con la poiitica delle remunerazioni, princip! che ne sono alla bass ed
eventuali camblament! della polftica defle remunerazioni rispetto all’aserclzio finanzlasio
precedents,
La polltica sula remunerazione Intende garantire at Gruppo, nel divarsi settor! df business e mencatl geograficl nel
quall opers, un'adeguata competifivith sul mercato del lavoro in cosrenza con la finalita df attrare, sviluppare @
fidelizzare dirgentl aitaments quefificatl, Tall Hsuitatl sono persegull madiante I3 determinazione di una
componente variabile dl remuneraziona oggetivamente misurablie & detarminabile e di eppiicazione generala par
categoria di dastinatarl,
Inoltre, ia politics suila remunerazione ha lo scopo di rafforzare |l eoinvolgimento defla persons che occupano
posiziont chiave nef perseguimanto degll cbisttivi df andamento gestionale della Socleta e de! Gruppo, con I fine
di mantenere il costante allineamento tra gl Interess! del managament e quelll della genaralith dagli azioniad,

| princip| @ | erteri appilcatl per definire la remunerazionie del component! del Constgllo dl Amministrazione e del
Dirlgent! con Responsabilith Strategiche Intendono garantire al Gruppo la capacita di atirarre, trattenere e motivare
individul che possledona Je competsnze ed esperienzs professicnall per il miglior sserczio defte rispettive funzioni
e tengono conto dellincidenza del ruolo ricoperto nel ragglungimento degl! obisttivi ecanomico-sirateglc! del
Gruppo. A tal fine, la definizions di una Politica sulls Remunerazidne mina ad allineare gli infarses] del
management defla Societd con g Intareaal deghl azionksti mediante uno sireito Jogame trs la remuneraziona a |
risulfati consaguit a livello individuale ovvero dafla Societa,

In generals, la componante fissa della ramunerazione & siablita In misura sufficienta a remunarare la prestazions
anche nel caso In oul e componenti variabii, ove eslstentl, non fossaro erogate a causs del mancato
ragglungimento degll obistiivi i performance Indicatl dal Consiglio di Amministraziona. Tale principlo & ritenuto
fondsmerizle al fine di scoragglare Fassunzione di comporiament! esclusivamente orentatf &l breve termine e
non alisatl al grado di propenaione al rischic definita dal Gruppo,

Rispetio all'essrcizio 2016, § Consiglio di Amminlatraziona del 24 marzo 2017 ha pravisto per gll eserciz 2017-
2018 un Plano d Stock Grant per il lop management e | Dirigent] con responsabiita sirategiohe. GIl ablettivi che

la Socletd sl prefigge, diraggiungars mediants Fimplamentazione dal Piano sono da individuars! nel'incentivazions
dolie fisaren ghlavey def Gruppo, cosi favorendone la fideiizzazions, atiraverso Iatifouzions di strument

raj el va“lare ‘della Soclatd In basa af raggiungiments di pradeterminatl oblettivi di psrfomnnoa.
beneficiari saranno lndhrlduaﬂ dal Consigio &f Amministrazione, sentito | Comitato per la Remunerazionl, tra |
dlﬂnenﬁ oon responsablits strateglohe & gil amminisirator] esecutivi legati da rapperto di lavore dipandants con la
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Socleth o sue controllate che fooprono funzleni chiave e con impatto significativo sulla creazione di valors per gl
azicnisti della sociata,

I Corwiglia di Amminietrazione, Inoitre, ha deliberato d! richledere alla prossima Assemblea del Socl, vista la
cooptazione avvenute in data 15 marze 2017 def due nuowi consiglistl dr. Glulic Callazz! & ing. Fiers Manzonl,
fincremenio del'ernclumante complessivo del Consiglic dl Amministrazione di euro 230.000,00, per un totale ot

euro 720.000,00 anvul oltre oneri & contributt df legge.
E. Descrizione dells polltiche In materia di componenti fisse 8 variablli della remunerazione

E.1 Mambrl dai Conalglio di Amministrazions
Per quario riguarda le poliiche in materia df component fisse e varlabil dela femunearazione, Ia Socleta distingue
tra Amninfatradert Esecutivi ed Amministrator non Esecuti.
Con rifarimento agh Amministratori Esecutivl, oltre alla remwnerazione deilbsria dagli Azlonistl, non sono previst
plani indMduall di remunarazione. In parlicolare, alfatic di rnomina ovwero succassivamante, # Comitato per la

Ramunaraziona propons al Consiglio df Amministrezione la remunerazione complessiva da atirbulre aghl
fori che sono Investill di particoler] cariche. Sulle base di tale

Amminiatratori Esscutivl ovwero agll Amministra
propoata del Comitato per la Ramunarazions, i Consighe d) Amministrazions, eantitc ! Collagls Sindscals,
determina - al senal delfarticols 2389, comma terzo, de! codics civile - Famnantare delia companents fisaa defla

ramunerazions del Presidenta del Consiglio di Amminkirazions e Amminisiratore Delagato e degll aitd
Amminisirator Esecutiv,

il Presidents del Consiglio dl Amministrazione o Amminlsiratore .Dofegato. Awv. Stefano Neri, ha il complio d!
coordinamento e dirszione strategica delle attivith del Consiglio dl Amministraziane e, poteri di ordineda
straordinaria amministrazione non supericri ad euro 12 milion| per singola operazione.

in linea con quanta sopra, la remunerazione Individuale applicablle al Presidants & Amministratore Dalsgato
prevade ['aitrbuzione di una componente fissa parl ad Euro 200.000,00 ed una varlablle, al par degll altd
Amminiatrater Esacutivi, entrambe ¢ natura monstaria.

Sf segraia che I Presidente & anche Presidents doi Consiglio d Amminfstrazione della sociel2 controllants i
Gruppo, kaleaf §.p.A. | compenac annuo riconosclute per tale carica & parl ad Euro 2.000,00,

Con rifarimento agil Amministratori Invastitl ot partiooian Incarichi, il plano remuneraiivo individusle prevede: ()
una componenie flssa annua forda; (I} una eomponanta vapablls I denars I8 cul cormeaponsiona & soggetia ai
raggiungimento & predeterminati oblettiv],

Con riferimento alla componente fissa (1), s’ Amminjstratore Eeecutivo Dy, Fabrizio Ventur!, responsablie della
gestione esecutiva del Gruppo nei setfore delfa costruzione dl implant fotovoltalci, & riconosciuto un compensc
annuo dt Euro 180.000,00,

Con rferimento ala componente fizsa (I), al'Amministraiore Esecutivo Dr.ssa Laura Bizzarrl, nonché
Amministratore incarlcato del Sistema di Conlrolio Intemo & di Gestiona del Rischl, il campenen annuo lardo &
suddiviso in due olermntl:llpdmoédmmsdubmdaumuaﬂndllamahmpolndebmmlﬁpuhbmn
la Socletd In data 8 glugno 2018 per Jo svolgimento delle attivita lavorative ricukta parl ad Euro 23.05147; 11
sacondo & legato aila caren di consliyllera deBa Socletd ed & parl ad un Importo o Euro 20.000,00, parametrato

per Peffetiiva dursta del mandato,

Con rifarimento ag® Amministratori non Esecutiv @ non Investiti di particolar! cariche (vl inclust gif Amministrator!
Indipendent), la remunsrazione & costituita da un compando flaso detemminaio dal Consigho dl Amministrazione

neifambito deliimporto massimo stabifto dairAssembliea degll azionist. Gii Amminiatrator] hon Esecuilv] con
Incarichl, non ricevenc compens! aggiunivi divers da quelll citat! nella precedente sezione A, fatto salve i caso

mcmmm“tﬁvuidlcunnumommmmlnbﬁamdmm&ddw
81 sagnala che 'Amministratore non Eseoutive Dr.caa Monica Faderic! & Amsy S ditrwig
controlfante I Gruppo, italeaf S.p.A. il compenso annuo reonosciuto pepdale F"‘ ptnDAr: Yol £y
Inoitrs, Ia Dr.ssa Monion Federiol & Dirigente In Maleaf 8.p.A. @ perperias o8
75.440,00,
Spelta egf Amministrator Il imborso defle spase sostepu
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Wglisdo suggerito dalla Reccomandazioni Eurcpee e dail'articolo 6 del Godice di Autadiacipiing agl
R :“; "o Essoutlvl, compresi gil Amministrater indipendenti. non sono previste forme 4l remunsrazicne
Jggiungimento di oblettivl economicl da parte della Societd né gli stessl sonc destinatarl di plani d!

o zlohe, bashi su sirumenti finanzian defla Sociela,

8.2018 ha detsrminato I'molumento complessivo annue imponiblie def Collegio
70.000,00 oiire oneri e contributi df legge, olire el rimborso delie apess aostenute In ragione
dellincarico,
In data 29 fuglio 2016 I Consiglie di Amminietrazione ha determinato il compenso annuala spattanie al membr
del Colleglo Sindacale:

» Presidente del Collagio Sindacals Dr. Emesto Santanieilo Euro 30.000,00;

»  Sindac! sffettivl Euro 20.000,00 cadaLny!

+  Sindacl supplentf Euro 0,00 eadauno.

E.3 Dirigant] con ResponsabMita Strategiche
Lo schema ganerale della reminerazione del Dirigente con Responaablith Strategiche preveds tina compenents
fissa @ Una companente varlablle, o '
Anche sucoassivaments allapprovazions da parte dei’Assemblea del 27 apria 2016 In merlt alla remunerazione
de! Conslglio dI Amminlstrazione e del Dirigente con Responsabilita Strategichs, | componente varlablie delfa
remunerazione & rimasis ancorats slis precedente percentuzle dsl 15% dollz components fiass I casc dl
suparamento di un importo parl ad almeno Il 5% dell’Ebiida previste daf plano industriaie vigente. Tale oblettivo i
performence & predeterminato, misurablis e coflegato alla croazione dl valore per gii Azionsti In un arizorte di
medfo-ungo termine. Il pagamento di tale remunerazione & erogato ettraverso I meccanisma di maturazione &
seguito del raggiungimento dal pradetermineto obletlivo e subordinatamenta al soddlsfacimento della condizdons
del permanere del rappotio profeesionaie con TernlEnergia 8.p.A. fino al termine del mandato, ovvero fino
alPapproveziona del biianclo di eserclzic chiusa al 34 dicembre 2018,
Non sono previst altd pland di insentivazions,

F. Polltica seguita con riguardo af benefici non monastari
Aglt Amministratori Esacutivi e al Dirigerita con Rasponsabilith Strategiche possona assare assagnati baheficl non
monelarf conslsient! in avio aziendall e carta carburante. Al Dirgentl con Responsabilitd Strategiche poasono

essere allributl banefici non monetari eansistent! in prestaziont previdenziall « ass|stenzisi,

G. Oblettivl di performance alla base della componente variablle della remunerazione
La remunerazione degli Amministratori Esecutivi e del Dirigente con Responsabilid Strategiche prevede sia una
componente fissa sia una cormponente variabile, Il Comitato per le Remunerazion! ha reccomandato df prevaders
che la componante varlablie rentrl in plani Ia cul lempistica sla di medie-lunga periodo e comunque almeno par

alia durata frlennale dei plano Industriale.

La companente variabile.della remunerazione & rappresentata da una percentusie che lega la comasponsiane di
un'adeguata porzione della componente varlabile &l ragglungimento di un obisttivo di_ performance
predsterminato, misurabile e collegato alla creazione di valore per gii 2zionist in un orizzonte di medo termine,

Non sono previstl meccanismi di incentivazione del responsablis della funzione fatemal Audit.

H. Obisttivi dI performance alla base del’assegnazione di azioni, opzioni, altrl strumenti

finanzlari o altre companent! vartabill della remunerazione
Alla deta di iferimento dalia presents relazinne, non sono previsti compenal basati su azionl, opzionl, aitri strument)
finanziarl o alire component varlabli delia remunerazione, ad eccozione di fuanio riportato af punio D con

riferimento at Pleno di Stock Grant,

l. Informazlonl volte ad evidenziare la coerenza detla politlea detle remunerazionl con |l
perseguimento daglt interessi a iunge termine della soclets e con [a politica di gestions del
rischlo - <
La polltica sulla remunerazione & staia pradiapoeta in conformith sl rispetto dagil interessi a medio-lungo tarmine
della Sodlefa al fine di allineare la durata del plano di remunerazione variablle degk Amministratori Esecutivi a
del Dirigente con Responeablktd Siretegiche at un percdo medio lingo, L'Assambles ordinaria del 27 Aprie
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2016 ha deliberato la determinazione dells remunarazione complessiva degli Amminisiratori @ degll emolumenti
variabill collegat! agi! obieitivi del plano indusiriale vigente,

J. Termini di maturazione del dirltt! & sventuail slsteml di pagamento differito
Non sono previst! termini di maturaziona dba! diritt] alla remunerazione (cd. vesting period),
Fer gl Amministrator! Esecutivi ed if Dirigants con responsabiita atratagichs Il pagamento della parle variabile
della rsmunerazione, oosl come caleolato nefla sezione E dalla presente Relazfona, & carriaposto in due tanches
df parf imporio: una al momanio della maiurazione (zpprovazione del bllancio annusle} e la seconda a segulto det
soddisfacimento della condizione del permanere def repporto professionale con TemiEnergia S.p.a. fino &l termine
det mandalo, ovverc fine alf'approvazione del bilando d! esercizio chiuso al 31 dlcembra 2018,

K. informazlon! sulla eventuale previsiona di cla uscle per il manteniments in portafoglio dagli

strumentl finanziar! dopo Ia loro acquisizione
Non seno previste clauscle per Il mantenimento in portafoglic deghi sirumanti finanzlari,

L. Politica relativa al trattamenti previstl in caso di cessazlone dalla carica o di risoluzione
det rapporto di lavoro
Alia data di riferimanto deila prasants relazione, non sono stall stipulatf accord| tra ia Socletd @ g Amministrator!
o 1 Dlrigent! con responsabiliia strateglcha che preveduno inderuilia I case df dimissioni o licenziamentojrevoca
senca giusta causa ovvero nel case In cul if rapporto ¢if lavoro cessl a segulto di un'offerta pubblica dl acquisto,
Nel corso defEsercizio, ad sccezione del rinnovo dei Consigllo dl Amministrazione per i quale & stata fomita
comunicazions diffusa al mercato, non si sono verfficate alire cessazion| della carica afo scloghimento del
ripporio con Amministrator Esacutivi o Direttorl Genarali per cuj 'Emitients abbia reso nofo, medianta un
comunicato diffuso al meroato, relative Informazion!.
Par quanto rigusrde Il Dirigente con Rasponsabliita Strategiche, | refativi trattament! dl fine rapporto sano
rappresaniati delie indennith maturate af sensi def contrattl collettivl nazionall dl favora applicabil.

M. Informazionl sulla presenza d) eventual coperiure assicurative, ovverp previdenziall o

penslonistiche, diverse da quelle obbligatorie
Git Amministratorl Egeoutivi ed | Dirigentl con tesponsabliith strategiche che hanno un rapporto df lavoro
subordinato o un condratto di conewenza poasone baneficiare di caperturs assicurative conira more accidentala,
disabllitd permanente & assicurazion| sula vita, nonché viterior] benafial pensionistial supplementar], .

N. Poiltica retributiva eventualments seguita con riferimento agli amministrator! indipendent,
all'attivita di partecipazione a comltati ¢ allo svolgimento di particolarf incarichi
Delle poltica refributive adottata dalfEmitionts con nferimento agll Amministiator indipendent!, af'attivitd di
paitecipazione al Comitati e allo svolgimento i particolar! incarichi sl 8 plé detic alla sezione E defla presenta

Relazione, alla qusle s! fa rinvio,

O. Altre socletd sventualmente utilizzats come riferimento per la definiziona della politica

retributiva
La determinaziona del livello di remunaraziona & basata sulla continua verifica della prass) di mercato in generale

o di sstiore in partiooiare, facendo anchs rferimento a gruppl di dimensione, strutiura e Importenza analoga,
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BQunerazione dei membri dei Consigilo di Amministraziona, del Collagio
Sindacsle @ dei Dirlgante con Responsuiilid Stratagichs sono | seguenti;
{) Bemunerazione fissa: secondo quanto apphwato dalf Asssmblea degll azioniet 1l 27 apiils 2018, ogn! membry
panto per la carica. Nel 2013 1 Conslglle dl Amminlstrazione
ha dellbarato di non aliribulre agll Amministrater non Eseculivi che slano anche membri di Comitati istitult dai
Consiglio di Amminisirazione un compenso fleso aggluntivo {sf imanda a) peragrafo E). GR Amministratorf
Essculivi ricevone una ulteriore remunerazione varlabile sacondo quanio deliberato daglf organl competentl
Giacun Sindaca ficeve un compenso fis80. La remunerazione del Dirigents con Respongabilitd Strategiche &
delerminata dal refathv contratt! df lavore subordinato,

s ogni membro def Consiglio di Amministrazione ha dirftto al imborsa deila spase sostenute

{1) Rimborso defle spese:
In raglcne della carica ricoperta,

(Ity Bonus & altrl Incentivi: git Amminietratort Esscutivi e | Divgent! aon Responsabiiita Stretegiche sonn destinater]
dl una componente variable della remunerazione subordinatamente al raggiungimento di un predatamingto
obletivo dl performance, concrataments misurablle ed In linaa con quanio prafissate nel plano industdale. La
components variabile & soggelta ad un importo stablike nel 15% con riferimento alls components fissa lorda
della remunerazicne, il Comitato per la Ramunerazione verifica, su base anauale, il ragglungimento da parte
della Societh degll oblettivi stabifti neN'esercizio precedente @ formula le consaguent] raccomandazioni al
Conalglic dl Amministrazione, & segulto dellapprovazione del progetto di bllanclo da parte dal Conslgiio, Le
components variablle deffa remunerazione del Diigente con Rssponsablita Strategiche segue gif stess] princlpd
@ criteri di quela assegnata agll Amministrator Esectitivl

(iv) Benafiel noh monetar: non sono previati benefle! non monetar,

Indennith di fine mendalo; Ii Consiglie di Amministrazions non ha satirbulto sgli Amministrator] Esscutivi
un'indennita in caso di dimissionl o cessazions dalla cerica. Per quanto riguarda i Dirigente con Reaponsablita
Strategiche, | relativi trattmenti di fine rapporio sono rappresenial delle Indennita maturate af sansf dsl contratt

collettivi nazionall di lavoro.

(v}

{vi} Piani di incentivazions: alla data df iferimento defla prasents relazione non aone previst piani di Incentivaziene
basati eu azioni o aftrf strument! finanziarl,
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Tabella 2 - Stock Option nssegnate al Componenti deiFOrgano di Amministrazione, al Dirsttori
Generall e el Dirlgenti con Responsabliit Strategiche

Non sono state assagnate siock option al companent! def'Organo di Amministrazione e al Dirigente con
Responsabiita Strategiche,

Tabella 3A « Piant di lncenttvazione basatl su strumentl finanziarl, diversi dalla stock option, a

favore del Component! deil'Organo dl Amminlstrazione, dei Direttori Generall, e del Dirigent! con
Responsabllitd Strategiche

Afla data di riferimento dafia preesnte relazione, non sono In essere plani df Incenilvazione besati su strumanti

finanziari, diversi dalle sisek option, & favors del componanti defi'Organo di Amministrazicne e del Dirigente con
Responsablith Strategiche.

Tabeila 3B - Piani di Incentlvazione monetar! a favore del Compoenent! dell'Organo di
Amministrazions, del Direttori Generalt e dei Dirigenti con Responsabiiita Strategiche.

Pur esssndo in essera piart df Incentivazione manetaria a favora degll Amministratori Esacutivl e del Dirigents con

Responeabiiita Strategiche nelPessrcizio 2016 non sl sono verificat! | presupposti per Ferogazione dafla sempenents
variabila.

e ram
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MRt @y U854z 43003

‘Tetn! Enetgia S.p.A.

etniBnereiz S.p.A., 1 atto ai sensi dell’art, 84-57s del Resolamen At L,

on delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 come successivamente modificato ed integrato
("“Regolamento Erittenti”)

Narni, 24 marzo 2017

DEFINIZIONI

In aggiunta ad alted termini definit nel testo del presente documento informativo (“Documento Informative™)
con la primg letters maiuscola, { seguenti termini, anche nelle lotn declinazioni e conivgazioni, quandn utilizzat

con [a prima letters maiuscola, hanno il significato attribnito a Sanco di ciascuno di essi:

indica I'assegnazione gratuita def Disitti a ciascun Bencfidatlo deliberata
dal Consiglio di Amministazinne, sendto il Comitato Remunerazioni,
ton tifetimento all'intern Piano e eomunicats al Beneficiario

“Assegnazione”

indica I determinazione assunta con delibera del Consiglo di
Amministrazione, sentito 1] Comitato Remunerazioni, previa vetifica del
conseguimento degli Obiettivi di Performance e della sussistenza delle
altte condizioni previste dal Regolaments, dcl numero di Diritti che i
Beneficiario potrd esercitare per il ricevimento gratuito di pasi aumero di
Azioni, come comunicato al Beneficiario

“Attribuzione™

indica le azioni ordinarie della Societh, quotate sul Mercato Telematico

Ifmoﬂ”
Azionatio organizzato & gestito da Botsa Ttaliana S.p.A.

Indica i destinateri del Piano, ai sensi del punto 1 del Documento
Informativo, individwati dal Consiglio di Amministrazione, sentito il
Comitato Remunerazioni

llaemﬁdm”

“Cambio di Controlio” indica il cenbio di controllo delle Societi i sensi della vigente normadva

“Claw-Back” indica la clansoly g bagt Al
Beneficlari ln fSEATAPHENC SN Avioni consegnate aghi stessi, come
indicato al purin’d 4ékEogkiiel ‘_Ir'*fm-madvo

1"' s Y /
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Astribuzione delibetata dal Consiglio di Amministeazione ¢ delfeséretzic_#

“Consegiyd B
. dei Dititti (attribuit]) da parte del Beneficiatio
iy .
“Cornitatn Ri indica il Comitaio delta Socied istimitn ailinterno del Consigiio di

Amministrazione of sensi del Codice di Autodisciplina delic sncieet
quotate promosso da Comitato per a Corporatr Gazernane, istituito presso
Bortsa Italiang S.p.A., u cui la Societd adetisce

“Consiglio di indica il Consiglio di Amministrazione della Societh

ditird assegnad/atteibuiti ai Beneficiari a ricevere gratuitamente le

“Diritel” dhicy
Azioni in base a! raggiungimento degli Obicttivi di Performance
“Oblettivi i Performance” indica gli obiettivi el Piano il cui livello di ragghungimento deteemins i
sumero delie Azjoni che saranno attribuite 2 cinscun Beneficiatio
“Periodo di Lock-up Indica il petiado di tempo successivo alla Consegna delle Azioni durante
I quale | Beneficiari non potrannio disporre di una parte delle Azioni
“Piano” indica il piano di sk gramt 2017/2019 basato su strumenti finanziar e
tiservato al #5% manggement della Societd e delle sociedt imliane dalls stessa
controllate
“Rapporto” indics il rapporto di lavoro dipendeate in essere tra il Beneficiatio ¢ I

Societd o una delle sneletd controllate,

“Regolamento del Piano™ indica il regolamento che prevede i termini ¢ le condizioni attuative del
Pinno, unitamente ad eventuali modifiche ad esso apportate, apptovata
dal Consiglio di Amministraxione.

indica Terni Energiz S,p.A,, con sede legale in Nera Montoro, Narni

“Socletd”
(TN), Strada dello Stbilimento 1, Cod. Fisc, Partita TVA e n. di
isctizione al Registro delle Imprese di Terni 0. 0133901553
*3ocietd Controllate” indica le societi itallanc controllate dalls Societd ai sensi dellact, 2359
cod. ctv.
PREMESSA

1l Documento Infarmativo & stato redattn ai sensi dell’art. 84-4ir del Regolamento Emitrenti ed in coerenza, anche
nella numerazione dei relativi paragrefi, con ke indicszioni contenute nello Schema 7 dell’Alleguto 3/A del
Regolamento Bmittent, ailo scopo di fornire all’Assemblez degli Azionisti le informazioni neceasatie per delibetare
I'spprovazione del Piano a favore del ip ssamagement della Societd,

Si precisu che il Piano & da considerdrit “di partienlaso rilevanze” sl sensi dell'are, 114-4is, comma 3 del Decreto
Legislativo del 24 fabbtaio 1998, n. 58 ‘_(‘TUF") e dell’att. 84-bis, comma 2, lett. a) e b}, del Regelamento Emittent,
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Temi Bneigia 8.p.A. S
I! presente Documento Informativo ¢ 5 disposizione del pubblico prcsso ln sede sociale di Tern Energia S.p.A,,

nonché sul sito internet dellz Societd wwwternienerpia.com,

1l Documento Informativo sard altres? inviato a Consob e Bogsa Italiana 2 noema di lepge.

Tl Consiglio di Amministrazione riunitosi il 24 marzo 2017 ha convocato | ‘assemblen ordinatia c straordinaia degli
azionistl della Societi per Ia data del 2 maggio 2017 per deliberare, tra le altre cose, su: (i) modifica all’articolo 5 dello
sttto, per Iinserimento della previsione dj aumento di capitale gratuito mediante assegnazione di utili al prestatos
di lavore dipendend della Societs e di societi controllare dalla stessa mediante emissione di azioni da assegnare
gratuitamente agli stessi, & norma delPart. 2349 cod, civ,, () 2pprovazione del Pisno di incentivazione che prevede ks
facolth 4 proccdere nll’Assegnezione gratuita a Beneficiat di Diritt  ficevere fino =d un massimo di complessive £,
2.354.478 Axzioni, subordinatamente al raggiungimento di predeterminati Obicttivi di Petformance, (i) delega al
Consiglio di Amministrazione di attuate 1l Piano ed sppottate wite lc modifiche ritenute necessatic per i miglior
conseguimento del suo! finj, tenuto conto degll interesai dei Bencficiari, approvare 1l relativo Regolamento e gestirne
tutt { relativi aspetri nel corso della sua durats, (iv) aumento di capitale & norma dell’art. 2349, pritno comma, cod,
civ., in via scindibile, per massimi Euro 2.959.862,00, cortispondenti 2 massitne n, 2,354,475 Azioni, a servizio del

Piano, mediante utilizzo di apposita riserva dj utili.

i Piano & rivoito 2 ditigenti /0 amministrarori esecutivi della Societd che signo legati da Rapporto alla Societi o &
sue controilate che ricoprono fanzioni chiave e con impatto significativo sulla creazione di valore per gli Azionist
dells Sodets, individuad dal Consiglio di Amministrazione, sentito i Comitato Remunerazioni,

Le informazioni conseguenti alle deliberazioni che, subordinatamente allapprovazione del Piano da parte
dell’Assemblea degli Azionisti ed in eonformith ai criteri generali che sarannio indicati dalla stessa, il Consiglio di
Amministrazione adotterd in attuazione del Piano satanno foraite con le modaliti ¢ nei tetmini indicati dall’gre

84bis, comma 5, lett. ) dcl Regolamento Emirenti,

1.1 Soggetti destinatari
1.7 Indicasjone momvinativg dei destinatari che somo cozpdoizomsi del Coasighis di Amiinistraziors owero dol sonsighio di grestione
delf emivtomts straononts finensgiari, delle sotietd conirollon?' Pomiients dolly Socieid dis quesia diveliacionts o indiretigments controllade,

T Beneficiari del Plano potranao essere identificati nominativamente in seguito all'spprovazione del Piano da parte

dell’Assemblea e su decisione del Consiglio di Amministrezione, in base ai criteri espost! in premessa. L'indicazione
nominativa dei Beneficiari e le altre informazioni previste dal paragrafo 1 dello schema 7 dell’Allegatp 3A sl
Regolamento Emittenti satanno fornite secondo le modalic di cul all'art. 84 bir, comma 5, lett. A) del Regalamento

Emittenti.
1.2 Ludicagisrs dale artegoric o dipudensi dectinatari del Piawo o d: eolirboraiari dell'vitterty strumensi finangiaré ¢ deile condrollanti
o coniroliaty di Fale ssittonte,

Tta i potenziali Beneficiari del Piano tientreranno i soggetti appattenenti alle seguenti categorie:

Dirigenti con responsabilitd stracegiche e/o amministratori epecefoT | i
controllate che ricoprone funzioni chisve e con impatto signi el Siinn
Sodetd, 2.
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rﬁvz destipedard del Fiaiie appartenenti ef gragpps indicali of prsto 1.3, leitere aj, b), :) dfl/‘v-!k%gﬂ!p 3 l

S'a!:h,{a aw , f_...azflﬂlf
\
Liindicaziofe Miva dei Beneficiarl che dovessero rientrare nei gruppl indicati al punto 1.3, letrere 2), b), )
g2 7, del Regnlamento Emittent saranno fotnite successivamente sccondo ke modalitd di cui

In basge al

Le altre informazioni previste dal paragrafo 1 dello Schema 7 dell’'Allegato 3A al Regolamento Emittenti, satanno
fornite secondo le modalird di cul all’art. 84-bir, comuma 5, lett. 1) del Regolamento Emittenti,

2. Ragioni che motivano Padozionc dcl Piang

2.1 Objettivi del Piare

Gli abiettivi che la Societd si prefigpe di ragpiungere mediante l'attuszione del Piano sono principalmente quelli di
gasantire il pieno allineemento degli interessi del #p monggemrent a quelll degli Azionisti delia Societd, incentivandone
la fidelizzazione e I'impegno nel medio-lungn periado, attraverso Pattribuzione gratuita di strument tappresentativi
del valore della Societd in base al ragpiungimentio di predeterminati Obiettivi di Performance.

Le finslit e gli obiettivi fondamentali del Piano possono essetc cosl sintetizzadi; (i) gatantire il pieno sllincamento
degli interessi del #p margrwent a quelli degli Azionisti, (ii) attivare un sistema di incentivazione 2 medio-lungo
tetmine in grado di creare un forte legame fra rettibuzioni, risultatt aziendali conseguiti ¢ creazione di valore per gli
Azionistl, (i) supportace la resention delle sisorse chiave nel medio-lungo termine, (iv) attivare un rapporto tra
compensi basati su strumenti finanzizri e altre componenti della reteiburione in coerenza con quanto sopra ¢ con la
prassi delle socicth quotate in Italia, (v) attrasre figure profcssionall di elevato standing che possano contribuite
favorevolmente in misura decisiva allincremento del valore della Societi ed allo sviluppo della sua attivitd,

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che la particolare struttura del Piano, basata sull'attribuzione di Dirie
proporzionalmente maggiorl al regglungimento di Obicttivi di Perfotmance via via crescenti, rappresenti lo
strymento di incentivazione piit efficace e che meglio risponde agli interessi della Societd ¢ del suo pruppo,

gatantendo una naturale redeation di risotse chiave.
2.2 Variabili sbiave ¢ indscotors & petforsaaics,

L'Autibuzione delle Azioni & subordinata al raggiungimento di Obiettivi di Performance assegnati e comunicati al
momento di attuazione del Piano, aventi carattere di condizioni sospensive, che vermnno misurati nell'arco del

triennio di vigenza del Piano,
Pilt specificamente, gli Obiettivi di Performance considersti, come piti puntualmente desctitti nel punto 4,5, sono;

() la media aritmetca dei “prezzi ufficiali” delle Azioni in un periodo di 10 giorni consecutivi di borsa apetta, come
rilevati e resi notl da Borsa Italiana S.p.A,, ¢

(i) EBITDA consolidato annuale dells _§6¢ieui e del suo gruppo, risultante dal bilanclo consolidato.
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‘Tetni Energis 5.p.A. I
11 dettaglio degli Obiestvi di Petformance e delln relativa curva di incentivazione vengono comisriertiTn appositn
comunicazione al Beneficiario & mezzo della quale la Societd procede alla Assegnezione dei Diritd, che deve essere
sottosesitta dal Beneficiario per accettazione, entro 15 gorni dal ticevimento, a pena di decadenza e perditz di efficacia

deila stessa.

2.3 Criteri per la deteraiaziove del witivers di azjoist da ctsegrare.

Il numero massimo di Diried da assegnare s ciascun Beneficiario sard determinato dal Consiglio di Amministrazione
sentito il Comitato Remunerazioni,

Per tutti i Beneficiari i numero massimo di Disitti da assegnare & determinato, tenendo principalmente conto del ruolo
ticopetto dal Beneficiario nclla Socicti, della rilevanzs della sua funzione alinterno della stessa e della finalit di
definitc un pacchetto fetributivo cortettamente bilanciato nelle sue component, segnatamente per figure di elevato

standing nei mercati in cui opera la Societd.

2.4 Ragiowi ally bus: dell eventuale decisione di attribive pioni di eompensi basati s strameni finanziori ston emessd dedls Societd.
Non applieabile. Il Piano i basa sole su Azioni della Societs.

2.5 Valutagion’ ii merito a significative issplicasion! & ardive fisvals ¢ costabile

La predisposizione del Piano non ¢ stata influenzata da significative valutazioni di ordine fiscale o contabile,

2.6 Eremtuale sostigns o6l Piaio da pars: del Fond speciale par Lincentivazione dolla partssipazione de levorators melle aapres, i exi
allari. 4, coninza 112, della Lage 24 Aicombre 2003, 5. 350.

11 Piano non dceve soategno da paree del Fondo speciale per I'incentivazione della pattecipazione dei lavoratori nelle
imprese, di cui all'art. 4, comma 112, della lepge 24 dicembre 2003, n. 350,

3.1 Poteri ¢ funzion] deligati dalf' Asse:2blca ol Consiglis i Amministrasgons pev F'atttazione Jel Piano

In data 24 matzo 2017 il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato Remunetazioni, thunitosi in data 22
marzo 2017, pad dara, ha deliberato di sottoporte all'Assembles Otdinars degli Azionist, che si tesrd in data 2 maggio
2017, Papprovazione del Pigno.

AlPAssemblea degli Azionisti vetrd richiesto di attribuire al Consiglio di Amministrazione, con facoltd di subdelega, il
potere, sentito i Comitato Remunerazioni, di: () dare attuszione al Piano; (i) individuare nominativaments i
Beneficiati; (i) determinare il numero dei Diritti da assegnere a ciascun Beneficiario; (tv) predisporte e approvare I
documentazione connessa all'attuazione del Piano.

3.2 Soggelsi inearseats per lemministrazione del Piano

Il Consiglio di Amministrazione della Societi, con facolta di su
Remunerazioni, ¢ responsabile della gestionc del Piano. Vs
Al Consiglin di Amministrazione sono attribuiti tutti i potert per dute i
csemplificativo: () il potere di identificare | Beneficiari ¢ di Aspepratedo

——eme . PO O
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clausola & 3 %-Badk e.a nnmm de] Regnilnmentn.

{ministrazione, con il parere favorevole del Comitato Remunerazioni, svrd la facoltd di apportare al
(um volta che questo sard approvato), con le modaliti piiy opportunce ed avendo riguardo degli
cualsissi modificn o integrezione che fitenga udle o necessaria per il miglior perseguimento

ninistrazione procede & regolnmcnmre i dititt! emergenti e/o rettficace le condizloni di

Assegnazione al realizzarsi, tra I'altro, delle seguent! operazioni, se e nella misura in cui incidano sul valore dei Disittf al
fine di salvaguardate i Beneficiari dagli effewd negativi che wli operazioni dovessero compartare; frazionameato ¢
raggruppamento delle Azioni; aumento grmtuito del capitale della Socierd o sumento del capitale della Societd a
pagamento; distibuzione di dividend! straordinari alle Azioni; riduzione del capitale per perdite mediante annullamento

delle azioni.

Nel casa dl dulistiye o dl Cambio di Centrolln, » giudizio insindacabile del Consiglio di Amministrazione, potranno
essere modificati | termini di esezcizio dei Diritti Attribuiti in senso favorevole ai Beneficiari, rispetto ai termini previsti
dal Regolamento del Piano. Il Consiglio di Amministrazione ha anche facolti di modificate i termini del Pesiodo di Lack
AP,

34 Modalité attrasorse lo Geali dtervsinare ln disponikilitd 3 I'Assegiayione delle Azioni

1l Piano viene attuato attzaverso un sumento di capitale da approvarsi da patte dell’Assemblez degli Azionisti del 2
tnaggio 2017, gratito c scindibile, da emertersi o norma del'are, 2349, primo comms, cod. civ,, a servizio del Piano,
mediante utilizzo di una riserva di utili vincolata  tal fine,

35 Ruola szo¥ts da ciasernn Anewrinistratone nelle doteriwinagione delle cararevistiche de! Pian; eveistuals ricorsnga &i sitwagioni di
conflitto dé inteesse,

Nella predisposizione del Piano é stato coinvolto nelle verie fasi di elaborazione il Comitate Remunerazioni della

Societi, composto da amministratori non esecutivi ¢ indipendenti. La ptoposta di sottoporre il Piano allapprovaziane
dellAssemnblea ¢ smta deliberata dal Consiglio di Amministrazione con Pastensione dei soggetd potenzislmente

Beneficiati del Fiano.

3.6 Daia dolla docivione assnnta d= parvs delf orgare eonspetviste a proporre Fapprovazions del Piano all'Assembiv s de/l'sventsale pesporta
del Conitats per la Remuneragion: ¢ & Nocsine,

Nells riunione del 22 marzo 2017 il Comitato Remunernzioni ha deliberato di sottoporre la proposts di approvezione
del Piano al Consiglio di Amministrazione della Societ,

Nella riunione del 24 marzo 2017 il Consiglio di Amministrazione ha appsovato il Piano ed ha deliberato di sotropotlo
all'approvazione dell’Assemblea degli Azionisti convocats in data 2 maggio 2017,

3.7 Data delle decision: assunta-da parte dell'ergano competents in mevite all assegnezioms dugli strumeenti ¢ delleventuate proposta al

predetts organo formulata del Cm:tam psrla Rmmmgmm ¢ /e Nogeive,

Nella tinnione del 22 ma.rzo_2017 il Comirato Remunerszioni ha deliberato di sottoporre Iz proposta di spprovazione
de! Piano af Consiglio di Amministrezione della Societd.
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3.8 Ipressn df muercnts dolle Azjon! registratp nelle date indizats nei punti 3.6 ¢+ 3,7

Alla data del 22 marzo 2017 ¢ 24 marzo 2017 in cui st sono riuniti tispettivamente il Comitato Remuncrazioni cd il
Consiglio di Amministrazione per definire Ia proposta in merito al Piano da sottoporre alla Azsembles degli Azionist, il
prezzo ufficiale di Borsa dell'Azinne e rispettivamente di Bura 0,9022 ¢ di Buro 01,9802,

I prezzo delle Azioni ol momento dell'Attribuzione dei diritd da parte del Consiglio di Amministrazione, sard
comunicato ai sensi del'art. 84-5is, comma 5, del Regolamento Emirtenti.

3.9 Modulite acortas. dedla Societd i rolazjone alla possibile colncicrga Inwporals tra la dasa di assegnazione delle Asioitl o d%
cowssinali decisiond i tvenity del Comistets Resvnerazjons ¢ lu diffusione & inforiwazioni rikvasts 2 sensi dell'ars, 114, eomma 1, TUF,

Le decisioni in merito all’attuazione del Piano samnno assuate dal Cousiglio di Amministrazione nel rispetto della

normativa vigente. L'eventuale diffusione di informazioni privilegiate 2] momento dell'Assegnazione dei Dititt
tisulterebbe ininfluente nei confronti dei Beneficiari che, 1 tale momento, non possono effettuate alcuna opetazione

sulle Azioni, essendo la consegna mareriale defle stesse differita ad un momento successivo a quello della Assegnazione
del Dirit medesitni.

I Piano prevede inoltre che il Beneficiarlo possa esercitate | Didtti Artribuiti solo niegli intervalli tempoesli indiceti 51
successivo paragrafo 4.

1! Consiglio di Amministrazione potri inoltre prevedere ulteriori periodi di bloceo dell’esercizio del Dititt Attribuit! con
riferienento 4 ciascun Beneficiuric,

1l Regolamento del Piano prevederd espressamente Pobbligo per i Beneficiac di ossetvare le disposizioni normative
applicabili, con particolare riferimento alla normativa in materia di abusi di mercato in relazione atle nperazioni di
escrcizio del Dirittd Attribuitl e di disposizione delle Azionl rivenlenti dall’ssercizio di tali Ditied,

Ls violszione accertata in capo sl Bencficiatio, anche in via non definitiva, di un comporamento qualificabile quale
abuso di informazioni privilegiate, ovvero di manipolazione del metcato ai sensi del TUF e/c del codice di “tema/
deasing’ della Societd compotterd Pautomatica esclusione del Beneficiario dal Fiano, la decadenza dei Diritti Attribuiti

nonché 'applicazione della clzusola di Claw Back.

La possibilita teorica di influenza del corso delle Azioni da parte dei Beneficiari dutante la durata del Piano ¢ infine
considerevolmente sterilizzatz dalla previsione che rende ininfluenti, ai fini della detesminazione degli Obiettivi di
Performance relativi allincremento di valore delle Azioni, le operazioni effettuate da soggetti tilevanti e da persone
stretramente legate ad cssi 2 norma degli artt. 152-sexles del Regolamento Emittend n, 11971 del 14 maggio 1999, come

rileveto ¢ teso noto da Borsa Italians S,p.A..

4.7 Sthratture dsl Phane

I1 Piano prevede PAssegnazione gratita ai Beneficiari di un numeto massime.di Dititti e IArtribuzione di tali Dirid

al cui esercizio it Beneficiario riceve gratuitamente e relative Azio ’
al raggiungimento degli Obiettivi di Performance prestabiliti ed ﬁ
i

L'esercizio dei Diritti Attribuiti & regolatn con consegna dell’e;_-_ 2
Monte Titoli S.p.A.. "
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Ropo a;mbum al Beneficiari 2 solo titolo personale ¢ non pottanno essere trasferitl per Atto fra vivi né
¥.avincoli o fard oggetto di altri at di disposizione 2 qualsiasi titolo,

| ffeltia at'vazione de! Piano con riferiments abe ool evential! diveesd ekl previsti
ode un'unica Assegnazione dei Diritd relativa agli anni 2017-2019, in unica soluzione,

I Diritti as¥egnati vengono Atteibuiti con comunicazione del Consiglio di Amministeazione, al ragmngmento degli
Obiettivi di Pesformance ed alla verifiea delle altre condizdoni previste.

L'esercizio dei Dirittl Attribuiti avviene esclusivamente nei seguenti intervalli temporali: (i) dal 1 al 31 dicembre, (i)
dal 16 al 31 marzo, (i) dal 1 al 30 giugno e (iv) dal 1 al 30 settembre, e comunque dutante | trent glorni, ed entro il
trentesimo giomo, successivi all'approvazione del bilancio di esercizio delia Societd chiuso al 31 dicembre 2019, data
di scadenza del Piano, al termine della quale, qualsiasi diritto non esercitato, inclusi § Dirictl Assegnati o Attrbuit,
decadranno e non saranno pid produtrivi df effetto.

4.3 Termize del Piang

Il Piano ha termine il trentesimo giotno di calendatin successtvo ella data di gpptovazione del bilancio di esetcizio
della Societd chiuso al 31 dicembre 2019 o, se anteccdente, alia data di Consegna di turte le Avioni Assegnate ad un

Beneficiatio, con tiferimento ad esso.
I Diritti Attribuiti dovranno quindi essere esercitat entro rale terrning, 8 pena di decadenza.

E previsto tuttavia che il 50% delle Azioni Consegnate sia sogpetio ad un ulteriore periodo di Lock-sp della duram di
18 mesi anni dalla data di Consegna.

4.4 Qnartitative massimo di Agoni acssgnade

1l numero messimo di Diritti e di corrispondenti Azioni oggetto di Assegnazione ai Beneficiati in esecuzione del
Piano & parl 2 n. 2,354.478 Diritti ¢ pari numero di Azioni,

4.5 Madolitd ¢ dausele i attsagions del Pigno

Alla data di Assegnazione a ciascun Beneficiatio verrd assegnato un numero massimo di Dititti, come detto nel
precedente punto 2.3, con lindicasione degli Obiettivi di Performance, del Numerc Targer dei Diritti Assegnati

del Numero Target EBITDA dej Diritti Assegnati (come tall espressioni sono nel seguito utilizzate).

1l numero effettivo di Diritti da Attribuirsi ai Beneficiari cntto la data di scadenza de] Plane @ definito salla base del
livello di raggiungimento degli Oblettivi di Performance.

La Consegna avverti, subordinatamente 2l rispetto delle ultetior condizioni descritte al punto 4.5, immediatamente
dopo Pesercizio dei Diritti Attribuiti, nei tempi tecnici necessari per Pimmissione delle Azioni nel MTA.

¥ Diritti Assegnati matureranno ¢ divetiteranno pertanto Attribuiti ed esercitabili al raggiungimento dei seguent
Obletrivi di Performance elencati tassativamente ai successivi punti (A)(1), (AXD), (A)(3), (A)4), (B)(D), B)2),
(B)(3), (B)(4) (clascuno un Obiettive di Petformance):

Obicttivi MA
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{A)(1) Al mgglungimento di un valore di Euro 2,00 (pati al 100% dc! valore tagget di Buro 2,00) della "ﬂifd’ﬂ
arimpelioa del "Prexzy uffeciali” delle Asioni in e periodo & 10 giorwi couscentind di vorsa gperta, some Hlvali v resi sotd da Borsa

Itobiana S.p. 1" (“MA™, il Bencficiarin maturerd i} diritto alla Attribuzione del Numero Tatget dei Dirieti Assegnati;

(A)}2) Al raggiungimento di un valore di Euro 1,30 (pari al 65,00%% del valore target di Euro 2,00) della MA, it
Bencficiado matuterd il diritto alla Attribuzione di an numero di Diritti pati al 65,00% del Numeto Farget dei Dititti

Assegnati;

(A)(3} Al ragginngimento di un walore di Buro 2,25 (pad al 112,50% del valore targer di Buro 2,00) della MA, il
Beneficiatio maturerd il didtto alla Actribuzione di un numero di Diricti pari al 112,50% del Numero Target del
Diritti Assegmati che ¢ il massimo dei Dititti Attribuibili;

(A)4) Al mggiungimento di un qualsiasi valore intermedio della MA tra quelli indicad ai punti A{2) e A(3) sopra, Il
Beneficiatio maturend il dititto alla Attribuzione di un sumero di Dirirti paleolato proporzionalmente alls percentuale
del valore target di Euto 2,00 raggiunts, con arrotondsmento per eccesso al secondo decimale superiate;

Nel caso la MA della Azione non raggiungs dutante la durata del Piano il valore indlcato 4l punto (A)(2), nessun
Diitto verri attribuito al Beneficiario. Nei caso is MA deila Azione raggiunga durante Ia durdte dei Piano un valore
supetiore 4 quello indicato 2l punto (A)(3), il massimn dei Diritti da attribuitsi al Beneficiatio non potrd supetare il
112,50% del Numero Target dei Diritti Assegnati

Obictivi EBITDA
(B)(1) Al raggiungimento di un EBITDA consolidato della Societi e del suo gruppo pari sll’EBITDA TARGET di

Euro 30 milioni (pari 2l 100% de’EBITDA TARGET), il Beneficiatic maturera il diritto alla Atribuzione del
Numero Target EBITDA dei Diritti Asscgnati (che cottisponde al 50,00% de] Numero Target dei Diritt Assegned);

(B)(2) Al raggiungimento di un EBITDA consolidato della Societd e del suo gruppo pati al 70,00% del’EBITDA
TARGET di Euro 30 milioni (pari al 70,00% del’EBTITDA TARGET), il Beneficiario maturers il diritto alla
Attribuzione del 70,00% del Numero Target EBITDA dei Diritd Assegnati;

{B)(3) Al raggiungimento di un EBITDA consalidato della Socictd e del suo gruppo pari al 120,00% del'EBITDA
TARGET di Buro 30 milioni (pari al 120,00% del’EBITDA TARGET), il Beneficiario maturerd il disitto alls
Attribuzione del 120,00% del Numero Target EBITDA dei Diritti Assegnati;

(B)(@) Al raggivngimento di un EBITDA consolidato della Societ3 ¢ del suo gruppo che si collochi tra quelli indicati
4 punti B(Z) e B(3) sopta, il Beneficiatio maturerd il diritto alla Attribuzione di un numero di Diritti caleolato
proposzionalmente alla percentuale del’EBITDA TARGET taggiunts, con asrotondamento per eceessa al secondo

decimale superiore;
con la precisazione, relativamente ai punti sub (B)(1), (B)(2), B)(3) ¢ (B)(4), che pet EBITDA consolidato si intende

PEBITDA consolidato della Societd ¢ del suo grappo tilevato dal bilancio consolidato approvato dal Consiglio di
Amministrazione per ciascuno degli esercizi ehiusi al 31 dicembre di ogni anno di durata del Piano.

Nel caso 'EBITDA consolidato della Societi ¢ del suo gruppo non ragpiungs durente la dueata del Piano il valote
indicato al punto (B}2), nessun Diritto vertd attribuito al Beneficiario. Nel caso I'EBITDA consolidato della Societi

massimo dei Diritti da attribuirsi 4] Beneficlario non potra ex
Diritel Assegnati,

————— s ——
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¥ aiscan Beaddkiade potrd csercirate § Didetl Areribuit] per ¢fferto dod raggiungimenta di clascuno d TiDPietg}ﬁ:'di" —,
Pusforpeis i fitdicad dutante I Plano, in qualsiasi momentn compreso negli intervall temporaliCaRevisti il <.~

LAt 4.2 postn che, ove {I Beneficiario eserciti i Dirieti ad esso Arribuil con riferinientes el

i c.ntn degli ulterioti Obietti+i di Petformance flno al termine di duram del Piano, ma, ovviamente,
ot Actribuiti gid esercitati,

onii 8 prevede In decedenza (bad frover) di qualsias] Diritto Assegnato o Atteibuito in caso di sue
dimissiahi volontarie, o ip caso di Sua revoca dalla carica di smministtacore (o dalla carlea specinle, nel easo in cui
3l Beneficiatio ticops cariche speciali nel Consiglio di Amministrazione) o di licenziamento o di interruziene del
Rapporto, per “giusta causd”, per tale ntendendosi utia causa talmente grave da non consentire ls prosecuzione
nemmeno provvisorla del Rapporto, ivi inclusa la sicorrenzn di atd di cuf al paragrafo che segue, in datz
antecedente il termine nawurale del Piano, nonché 'sbblign di tale Beneficlaria di restituire immediatamente slla
Societd le Azioni ad esso rivenienti dall'avvenuto esetcizio dei Ditie! Attribuitl (Claw Back), con le modaliti ed
tempi necessari alla Societd per autotizzare I'scquisizione di azioni propeie, & tiorma di legge, ¢/0 Pannullamento

defle Azioni Consegnate.

L’Assegnazione di Dirini a Beneficiari che ahbiano usufruito dell'autnotizzazione dell'Assembles. degli Azionisti ex
art. 2390 end. civ. potti esscre revocata con delibera del Consiglio di Amministazione ove tale 01gano, a Seguitn
di attents analisi & valutazione nel merito di gravi criciti nel’opeatn di tali Beneficiari (2 norma dell'asticolo
1.C.4 del Codice di Aurodiscipling per le societs quotate, adottato dalla Societd), riscontrasse che un rilevante
danno derivi alla Societd ¢ le sue controllate, nel lore complesso, in ragione di atti concret di concotrenza che
non siano rimediati entro un eongruo petiodn indicato dal Consiglio di Amministrazione.

La Attribuzione dei Diritti e la Consegna delle Azioni ¢ inoltre condizionsta alleffettiva sussistenza del Rappotzro
nella Societd o in una delle societd controllate al memento dell’Attribuzione, salvo quanto precisato al paragrafo

che precede.

Nei casi qui dl seguito elencati sub no. da (i) & (vi)) (good Jearer), qualora uno qualsiasi degli Oblettivi di
Potformance fosse ragginto dutante lg scadenza naturale della carica {nel caso di amministtoti o
amministratérl con cariche specialf) o, se pid lontano nel tempo, entro il termine del Rapporto, il Beneficiario
avrd diritto alla Aetribuzione dei Dititti relativi al taggiungiments di tale Obiettiva di Performance e, nel caso di
esercizio di tali diritti, allz Consegna delle Azioni relative:

() licenziamento senza piusta causs;

{U) dimission! dalla catica (o dalla carica speciale) per gravi inadempimenti da patte della Societd depli obblighi
detivant dalle legpe o da contratto;

(it} dimissioni dalla carica (o dalla carice speciale) per revoce o modifics sostanzialmente peggiorativa delle
deleghe conferite all'atto della nomina ad una carica speciale;

(iv) revoca della carica di amministratore;

(v) ateribuzione ad altri soggetti e/o comiteti interni di deleghe che risultino, anche nel loro complesso,
sostanzislmente equivalent] a quelli conferiti all'atto della nominz ad una carica speciale;
)

(vl) Ia Societi cessi di redigere Il bilincio consolidto;
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(vif) dimissioni a causa di grave impedimento Bsico debitamente certificato ¢ permanente ovvcmwm.lc.tamunquc -
dr rendete impossibile o Ja prosecuzione del Rapporto ¢ la presmzione delle attivitd attinend la catlea-per tn

periodo cantinuativo superiore a 6 mesi,

Con esclusivo riferimento ad amministratori della Societd o di sue controllate che sinno anche dirigenti, qualnrm

uno qualsiasi degli Obiettivi di Perfotmance fosse eggiunto durante l2 scadenza narurale dell carica, & tle catica
non fosse tinnovata per mera scelta della Societh il Bencfidario avra diritto alla Ateribuzione dei Dititd eelativi al
raggiungimento di tale Obiettivo di Perfotmance ¢, nel caso df esexcizio di tali diritti, alle Consegna delle Azioni

trelative,

4.6 Vincoli i d'porit-lita gravansi swlls Azioni

I Diritti assegnati sano strettamente personali, non trasferibili né disponibili “Jufer sive™ & non possono essere
costituiti in psgno o garanzin. I Diritti diverranno inefficacd a seguito di tentato rrasferimento o negoziazione,
compreso, 4 titolo esemplificativo, ogni teatstivo di trasferimento per atto tra vivi o, in applicazione di notme di
legge, pegno o altro diritto reale, sequestro & pignoramento.

Successivamente alle Consegna, si prevede quanto segue:
- una quota delle Azioni consegnate (paci al 50%) sara liberamente negoziabile;

- la restante quota delle Azioni consegnate (pari al 50%) sard soggetta ad un Petiodo di Lock-#p pasi a 18 mesi
dalla data di Consegnn.

4.7 Condizgon’ risolutive in reiazione a! Piv:to pel caro i owi i Bensficiasi effettiro aperazsoni di bedgiig.

L'effettuazione di operazioni di Jwdging sui Diriei Asscgnati da parte dei Beneficiari prima della Consegna delle
Azioni porta allz perdits dei Diritti ed alla tisoluzione del Piano con riferimento al Beneficiario che le ha effettuate,
4.8 Daseriszone degii offessi dutervninati dalla iessazjone del rasports i Lavoro,

Si fa riferimento 3l puato 4.5,
4.9 Indicazious di alire conntnall canse di anmullamento del Plaso,

Fatta salvs Tesperibilitd di ogni aleem azione a tutels degli interessi della Societi, st prevista la possibilied di
richiedere la restituzione (in tutto o in parte) delle Azioni o il loto controvalore in densro, entro due ani dalla

Consegna, ai soggetti che, con dolo o colpa grave, si siano resi rcsponsablh dei (o abbizno concorso nef) fatt
relativi a indicatori economico/finanziari inclusi nel bilancio di esercizio ¢ consolidato, nella relazione semestrzle o
trimestrale, adottati come parametri per il raggiunpimento degli Obiettivi di Peeformance, come di seguito indicati:

comprovati e significativi exrori che determinino una non confotmitk ai principi conwmbili applicati dalla
Societi;

- sccertati comportamenti fraudolenti volti ad ottenere una g if p
patrimoniale-finanziaria o dei risultati economici della Societd,

4.10 Motivagjoni relatine all eventucts presision gt
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II Piano non prevede un dititto di riscatto da parte della Societh, ad eccexione d&f quanto dispﬂéfefs; nel preseénte - },
‘\:"i’)df'f'-“?:-:. Ly /_f

Documento Informativo in applicazione della clausola di Claw Back,

4.11 Eventuali pres'iti 0 alfre ageralazgoni por Liseguis's delle Agjoni
Non applieabile in quants le Azloni sono ateribuite in forma gratuita.

4.2 Indicazon. di “almtasgoni sullovere attera pe la Socistd alla dete di relaiva assignagsioe, come dederwivabile seila bese o
Ferinired ¢ condizion) gid dfinith, per amrroidare evigplessira o 79 relafose i eintenn strmseisso del Piano,

L'onere atteso per la Societd & tappresentato dal fair sadve delle Azioni a servizio del Piano e sard puatuslmente
determinato alla data df Assegnazione del Dirittl. L'informazione relativa al costo complessivo del Plano sard
fonita seconde le modalird di cui all'sst, 84-44s, comma 5, lett. 2) def Regolamento Emittenti,

4.13 Evenisiali effets’ diluitivi daterm’cafd dlal Piano,

Qualors, subordinatamente al ragginngimento degli Obiettivi di Pecformance di cut al precedente punto 4.5, fosse
attribuito 1l numero massimo di 2.354.478 Azioni ordinarie aggetto del Piano, tali azioni tappresenteranno il 4,76%

dell'intero capitale soclale, post diluizione.
4.14 Evninli &nrili par sservizgo di voto s per l'attridiszioe dei diritt! pavivoniali

Non ¢i sono limiti al’esercizio dei diritti patrimoniali ¢ dei dirieti di voto in relazione alle Azioni che samnno
assegnate ai sensi del Piano,

415 Loformeion; relatize all assegnogioni di Axgiont son megogiate iei amreati pegolsmentots
Non applicabile

£.76 - 4.23

Non applicabile.

4.24 Tabella n. 7

Le altre informazioni relative alla Tebells n. 1 prevista dal paragrafo 4.24 dello Schema 7 dell’Allegato 3A al
Regolamento Emittenti, saranno forite secondo le modalith di cui allart, 84-bis, comma 5, lett. 2) del

Regolamento Emittent.
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Assemblea Straordinaria del 02 maggio 2017

(2" Convocazione del 03 maggio 2017 )

Alugodn "D 0k Reh-u. 18562 /1304y

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono ora presentl in aula numero 18 azionisti portatori di
18,785,885 azioni ordinatie ¢ 5 azionisti portatori di

4.812.943 azioni a voto maggiorato

Per un totale complessivo di 28.411.771 voii pari al 34,677459%
sul capitale sociale con diritto di voto.
Sono presenti in aula numero 17 azionist in proprio

e 4 azionisti rappresentati per delega.

Azlonist] in propriv: 17
Azionist! in delega: 4
Teste; 16 Azlonisti, :21
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Prof, Avv. Stefano Neri N /ey . S

Dr. Fabrizio Venturi

Dr.zsa Monica Federici

Dr.ssa Laura Bizzarri

Ing. Piero Manzoni

Dr. Giulic Gallazzi

Dr.ssa Laura Rossi

Dr. Paolo Otione Migliavacea wreservons

Prof. Mario Marco Molteni T W

Dr. Ernesto Santaniello

Dr, Andrea Bellucci

Dr.ssa Simonetita Magzi
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ALLEGATO "E" AL REP. N. 18542/1301"7
STATUTO
"TerniEnergia S.p.A."
TITOIO I - DENGRINAZIONE, SEDE, OGGETTO ¥ DURATA

Art. 1 - Danominazione
I. E' costituita una Socletd per azioni con la denominazione
sociale di "Terniknergia S.p.A.".

Art. 2 - Sede lagale
I. La societd ha sede legale nel Comune di Narni.
II. L'organc amministrative pud istituire, modificare o sop-
primere, in Italia e all'estero, filiali, uffici amministra-
tivi, unitad produttive, succursali, agenzie o unitad loecali
comunque denominata.
ITI. L'organo amministrativo potrd inoltre trasferire la sede
sociale nell'ambito del territoric nazionale.
IV, Il domicilio dei soci, per quanto attiene i loro rapporti
con la Societa, & quello risultante dal libro del soci.

Art, 3 - Durata

I. La durata della Societd & Ffissata al 31 dicembre 2050 e
potra essere prorogata o sciclta anticipatamente per delibe~
razione dellfissemblea osservate le norme di legge e del pre-
sente statuto.

Art, 4 - Oggetto sociale
La societd ha per oggetto le seguenti attivita:
a} l'esercizio, 1in via diretta e/0 attraverso socistd ed
enti di partecipazione, di attivitd nel campo della ricerca
in gualunque settore nonché produzione, approvrvigionamento,
traspoerto, trasformazione, distribuzione, acquisto, <wendita,
utilizzo e recupero delle energie, ivi inclusi 1 sistemi lo-
gisticl integrati e la conservazione del patrimonic ambienta-
le promuovendo anche le capacitad professionali e d'impresa e-
sistenti sul territorio, perssaguendoc la riduzione ed il con-
tenimento dell’inquinamento atmosferico e la conseguente ri-
cerca ed approrvvigionamento di tecnologie adatte allo scopo,
anche mediante 1'organizzazione e la gestione di corsi di
formazione e convegni. La societd, per il perseguimento dello
scopo sociale, si prefigge in particolare di operare anche in
veste di E.S5.Co. (Energv Saving Company} =secondo 1 canoni e
le filosofie indicate in sede europea ovvero di socleta di
servizi energetici, promuovere l'ottimizzazione del consumi
energatici mediante le tecniche del T.P.F. {Third Party Fi-
nancing) e del P.F. (Project Financing) per ottenere la com-
pressione della domanda energetica e la riduzione delle emis-
sioni inguinanti con investimenti nulli per 1 clienti, pro-
muovere, anche mediante corsi di formazione speclalistici, 1a
creazione e formazione di professionalita nuove nel settore
del risparmio energetico, e tutelare le capacita occupaziona—
li nel settore a favore preferibilmente di piccole e medie
imprese, aziende artiglane, cooperative di produzicne o di
servizi, aziende di trasformazione agricola e comunque ad im-
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pPresa sotto gqualsiasi forma costituite.
:b) l'acquisto e la gestione di partecipazioni, anchfe‘:.:ﬂ.i.‘._fmi
,ranza, in altre Societa italiane ed estere; Y-f"_"‘w_ﬁ_.q ;
¢} 1l'axzquisto e il possesso di obbligazioni, anche converti-
bili in azionl, o con diritto di sottoscrivere o acquistare
azioni dl Socleta italiane e straniere;

} l'acquisto e il possessc di titoli di state italiani ed e-

socdqta potrd, con carattere di mera strumentaliti e non
za, attuare quanto altro necessario, utile od op-
portuno per i onseguimento del prepric oggetto ed in parti-
coldre compiere gualsiusi operazione mobiliare, immobiliare,
commerciale, industriale ¢ £inanziaria, compresa 1l’acquisi-
zlone di aziende o raml di esse.
E’ in ogni caso vietata alla societd la raccolta del rispar-
mic sotto qualsiasi forma e, altresi, ogni attivitd di inter-
mediazione riservata a societd di intermediazione mobiliare
21 sensl delle vigenti leggl in materia.
TITOLC II — CAPITALE SOCIALE, AZIONI ED OBBLIGAZIONI
Art. 5 - Capitale - Azioni
I. Il capitale sociale & di euro 59.197.230,00 {cinquantano~
wemilionicentonorantasettemiladuecentotrenta wirgola zero ze-
ro) ed & diviso in numero 47.089.550 (quarantasettemilioniot-
tantancremilacinquecentocinguanta) azioni ordinarie prive di
valore nominale.
II. Il capitale sociale potrad essere aumentato anche mediante
emissione di azioni aventi dirittil diversi da quelli delle a-
zionl gii emesse che potranno essere liberate anche mediante
conferimento di benil in natura efoc crediti. In caso di aumen-
to del capitale sociale, il diritto di opzione pud essere e-
scluso © limitato nei casl previsti dalla legye, nonché nei
limitl del dieci per cento del capitale sociale preesistente,
a2l sensi dell'art. 2441, quarts comma del Codice Civile.
ITI. L'assemblea straordinaria pud deliberare l'assegnazione
di utili a prestatori di lavoroc dipendenti delle Societda o di
societa controllate, mediante emissione di azioni o altri
strumenti finanziari, a norma dell’art. 2349 del Cod., Civ.
Art. 6 - Axioni
I. Le azioni sono nominative, emesse in regime di demateria-
lizzazione e liberamente trasferibili.
ITX. Ogni azione & Indivisibile e da diritto ad un voto.
In dsroga a quanto previsto dal comma precedente, clascuna a-
zione da diritto a voto dopplo ove siano soddisfatte entrambe
le seguenti condizioni:
a) 11 diritto di woto sia spettato al medesimo soggetto in
forza di un diritto reale legittimante (piena proprietd con
diritto di voto, nuda proprietd con diritte di voto o usu-
frutte con diritto di voto) per un periodo continuative di
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aimeno wentiquattro mesi;

b} la ricorrenza del presuppogto sub a) siz attestata dall’i-

scrizione continuativa, per un periedo di almeno ventiquattro
nesi, nell’elenco speciale di cui al presente articelo.
Laddove le condizieni di cui al comma precedente risultino
soddisfatte, 1l'avente diritto sard legittimato a esercitare
il woto doppic nelle forme previste dalla normativa applica-
bile. Rasta inteso che la costituzione di pegno con conserva-
zione del diritto di wote in capo al titolare del diritto
reale legittimante non determina la perdita della laglttima-
zione al beneficio del voto doppio.

E istituito, presso la sede della Societda, l’elenco speciale
per la legittimazione al beneficio del ~oto doppio, che dovra
contensre almeno le informazionl richieste dalla normati~a
applicebile. Il Consiglio di Amministrazione nomina l’incari-
cato della gestione dell’elenco specinle e ne definisce i
criteri di tenuta (se del caso, anche soltanto su supporto
informatico). L’incaricate della gestione dell’elenco specia-
le potra fornire informazioni (anche su supporto informatico}
circa 1l contenuto dell’elenco speciale e ciascun soggetto in
@sso iscritto awra diritto di estrarre copia, senza alcun o-
nere, delle relative annotazioni.

Ll scggetto che, in quanto legittimato ai sensi del presente
articeolo, intanda accedere al beneficic del woto deppio ha
diritto di chiedere di essere iscritto nell’elenco speciale,
allegando idonea documentazione attestante la titolarita del
diritto reale legittimante (ovvero procurando che documenta-—
zione equipollente sia trasmessa dall’intermediario). Il sog-
getto che sia iscritto nell’elenco sSpeciale ha diritto di
chiedere in ogni tempo la cancellazione (totale o parziale)
con conseguente automatica perdita (totale o parziale) della
legittimazione al beneficio del voto doppic. Colui cul spetta
il diritto di voto doppio pud, inocltre, in ogni tempo rinun-
clarvi irrevocabilmente (in tutte o in parte) mediante comn-
nicazione scritta invjiata alla Societd, fermi restando gli
obblighi di comunicazione ewentualmente previsti ai =sensi
della normativa applicabile.

La Societd provvederd alle iscrizioni e all’ aggiornamento
dell’elenco secondo una periodicit3d semestrale - 31 marze e
30 settembre - oTrero secondo una diversa pericdicitd even-
tualmente prevista dalla normativa di settore. Tutte le ri-
chieste di iscrizione, pervenute alla Societd nel corse di
ciascun semestre, saranno annotate nell’elence nelle date
cosl indicate; 31 marze e 30 settembre. La richiesta di i-
scrizione mnellfelenco speciale deve essere accompagnata, a
pena di irricevibilita, da una attestazione sottoscritta dal
soggetto richiedente con la quale,

a) nel caso di persona fisica: il soggetto richiedente dqi-
chiari (i) di avere la piena titolarita, formale e sostanzia—
le, del diritto di voto in forza di un diritto reale legitti-
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“ mante, nenché (ii) di assumere L’imrpegro di c\on{un:.care alla /H,
: "’ieta 1‘erentuale perdita, per qualsivoglia i:agicme, ddfrn
_A'.thto reale legittimante e,¢0 del connessc dir i;t‘a aﬂi ﬂgjla’
Mo 1l termine di dieci giorni lavorstivi dalla ﬂa,ta de

Rrsonalltd giuridica: 1l soggetto richiedente dichiari
divavrere la piena titclarita, formale e sostanziale, del
voto in forza ¢Jdi un diritto reale legittimante,
iere soggetto, se del caso, a controllo (diretto o
parte di altra persona fisica o di altro ente
di personalitd giuridica (con Indicazione di
tutti i dati identificativi del soggetto controllante),
nonché (iii) di assumere 1l’impegne di comunicare alla Societd
1l’'eventuale perdita, per gqualsivoglia ragione, del diritto
reale legittimante es0 del relativo dirittc di wvoto owvrero,
se del caso, di aver subito un cambie di controlle, entro il
termine di dieci giorni lavorativi dalla data della perdita
v, se del caso, del cambio di controllo.

Nel caso in cui 11 diritto reale legittimante appartenga ad
una persona 4giuridica o ad altro ente privo di personalita
giuridica che sia soggetts a controlleo, il cambioc di control-
lo determina la cancellazione dell’iscrizione nell’elenco
speciale (con conseguente perdita del beneficic del woto dop-
pio ove gid maturato). Qualora, tuttavia, il cambic di con-
trollo occeorra per effette di un trasferimento per successio-
ne a causa di morte, 1l'iscrizione nell’elenco speciale & man-
tenuta (con conseguente consarvazione del beneficio del woto
dopplo ove gia maturato).

Nel caso in ecui i1 diritto reale legittimante sia traferito
per successione per causa di morte, gli aventi causa hanno
diritte di chiedere 1’iscrizione con la stessa anzlanitd d’i-
scrizione della persona fisica dante causa (con conseguente
conservazione del beneficio del woto doppio ove giia matura-
to).

Nel casc in cui il diritto reale legittimante sia trasferito
per effetto di fusione o scissione di un ente che sia iscrit-
to nell’elenco speciale e che sia =oggetto a controllo, l'en-
te avente causa ha diritte di chiedere 1'iscrizione con la
stessa anzianitad d’iscrizione dell'ente dante causa ove la
fusione o scissione non abbla determinateo cambio di controllo
(con conseguente conservazione del beneficio del voto doppio
ove gid maturatc). Nel caso in cui il diritto reale legitti-
mante sla trasferito per effetto di fusione ¢ scissione di un
ente che sia iscritto nell’elenco speciale e che non sia sog-
getto a contrelleo, l’ente avente causa ha diritto di chiedere
l'iscrizione con la stessa anzianitd d’iscrizione dell’ente
dante causa ove il peso del valore contabile delle azioni
della Sccletd rispetto al patrimonio netto dell’ente avente
causa non ecceda il c¢inque per cento e non sia superlore al
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corrispondente peso, su basi omogenee, rispetto al patrimonivé{}., 5
natto dell‘ente dante causa (con consegquente conser"azione'“\'.:-g_,u‘_
del beneficio del wvoto doppic ove gia maturato). -
Salvo quanto previsto dai due commi precedenti, il trasferi-
mento del diritto reale legittimante a qualsivoglia titolo
{oneroso o© gratuito) determina la cancellazione dell?iscri-
zione nell'elenco speciale (con conseguente perdita del bene-
ficic del voto doppio ove gid maturato).

Ove la Societa rilevi, anche a seguito di comunicazioni © se-—
gralazioni ricevute, che un soggetto iscritto nell’elenco
speciale non sia pit (in tutto o in parte) legittimato alli’i-
gcrizione per qualsiveglia ragione ai sensi del presente ar-
ticole, essa procederid tempestivamente zllz conseguente can-
cellazione {totale o parziale).

In caso di aumento di capitale gratuito o con nuovi conferi-
menti, la legittimazione al beneficio del voto dopplo si e-
stenderd proporzicnalmente anche alle nuoTe azioni emesse in
ragicne di quelle gla iscritte nell’elenco speciale {con con-
seguente estensione del beneficic del vote doppic ove gia ma-
turato).

Salvo quanto previste dal comma sequente, nel caso di fusione
0 sclssione della Societd il progettc di fusiocne o sciasione
pud prevedere che la Jlegittimazione al beneficic del voto
doppio competa anche alle azioni spettanti in cambic di quel-
le per le quali l’avente diritte ha richieste 1'iscrizione
nell’elenco speciale (con conseguente conservazione del bene-
ficio del voto doppio ove gii maturato).

Qualsivoglia modifica (migliorativa o peggiorativa) della di-
sciplina della maggiorazione del voto dettata dal presente
articclo o la sua soppressione non richiedonoc se non 1fappro-
vazione da parte dell’assemblea straordinaria ai sensi di
legge. E in ogni casc escluso il diritto di recesso nella
massima misura consentita dalla legge.

I quorum costitutivi e deliberativi che fanno riferimento ad
aliquote del capitale sociale sono sempre determinati compu-
tandosi 1 diritti di voto doppio eventualmente spettanti. La
legittimazione all’esercizio di diritti, diversi dal voto,
gpettanti in ragione del possessc di determinate aliquote del
capitale sociale @&, invece, sempre determinata prescindendosi
dai diritti di voto doppio ewventualmente spettanti.

Ai fini del presente articolo, la nozione di controlle &
quella prevista dalla disciplina normativa degll emittenti

quotati,
III. Il caso di comproprietd & regolato dalla legge.
I¥. I diritti e le caratteristiche delle azioni sono indicate
dalla legge e dal presente statuto.
V. Posscno essere emesse, oltre alle azioni ordinarie, cate-
gorle di azionl fornite di diritti speciali nell'osservanza
delle vigenti disposizioni di legge.

Art, 7 - Cbbligazioni
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I. La societd, con delibera del Consiglioc di nmm:.niStr;z;,gn..._‘ .
pﬂﬁ emettere obbligazioni in ogni forma e nel 1limiti cohsens
titifdalla legge.

art. 2420-ter del Codice Ci-ile, all'assemblea

TITOLO III - RECESSO
Art. 8 - Recessc del scodio

glle deliberazioni che lo determinano solo nei
limiti e secondq le disposizioni dettate da norme inderogabi~-
1i di lsgge ed & In ogni caso escluso neil'ipotesi di proroga
del termine di durata della Societd. I1 diritto di recesso &
esercitato medliante invio di lettera raccomandata che deve
essere spedita alla Societd entro quindiei giorni dall'iscri-
zione nel registro delle imprese della delibera che lo legit-
tima, con l'indicazione delle generalitd del socio recedente,
delle azioni per le quali il diritto di recesso viene eserci-
tatc oppure, se il fatto che legittima il recesso & diverso
da una deliberazione, esso & esercitato entro trenta giorni
dalla sua conoscenza da parte del socio.
TITOLO IV - ASSEMBLEA DEI SOCI

Art. 9 - Asgsamblea @ Convocazicne
I. L'Assemblea rappresenta l'universalitd dei scci e le sue
deliberazisni, prese in conformitd alla legge e al presznte
Statuto, obbligano tutti i soci, ancorché dissenzienti e/o
non intervenuti,
II. L'Assemblea & ordinaria e straordinaria al sensi di legge
ed e convocata dal Consiglio di Amministrazione, dalla perso-
na designata dal Consiglio stesso, o da chi & legittimato ai
senal di legge.
ITI. L'Assemblea ordinaria per 1'approvazione del bilancio
viene conwvocata nei termini di legge entro 180 ({(centottanta)
giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, essendo la so-
cletd tenuta alla redazicne del bilancio consolidate, ¢ co-
munque, gquando lo richiedano particolari esigenze relative
alla struttura ed all'oggetto della sccieta.
L'assemblea & inoltre convocata ogni qual wolta il Consiglio
di Amministrazione lo ritenga opportunoc, nonché in ogni caso
previsto dalla legge, con le modalitd ed i termini di volta
in volta previsti.
IV, L'Assemblea ¢& convocata mediante avviso, contenente 1ie
informazioni previste dalla disciplina pro - tempore wigente
che deve essere pubblicato entro 1l trentesimec giorno prece-
dente la data dell'assemblea o diverse termine prescritto
dalla normativa pro - tempore vigente, sul sito Internet del-
la Societd, e ove necessario per inderogabile disposizione di
legge sulla Gazzetta Ufflciale della Repubblica TItalisna ov=-
vero su uno deil seguenti quotidiani: Il Messaggere, Il Sole

no  Coprorso

e
&
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24 Ore, INF - I[filano Finanza, noncheé con le altre modalit k B
previste dalla Consok con regolamento emanato ai sensi del- -

l'articolo 112 ter comma 3 del D.Lgs. n. 58 del 24/02/19%8.
. Nall'awviso di convocazione pud essere indicate il giorno
per la seconda e, per ls assemblee stracrdinarie, per la ter-
za convocazione.
“I. L'assemblea pué¢ avere luogo anche fuori dal Comune in cui
si trova la sede, purché in Italia ¢, == all'estero, in altro
statc dell'Unione Europea.
Art, 10 - Diritto di intervento

I. Possono intervenire =zll'Assemblea i1 socl che dimostrino la
loro legittimazione secondo le modalita previste dalla norma-
tiva vigente; l2 comunicazioni dell'intermediarioc che ha ri-
lasciato le prescritile certificazionl dovranno pervenire alla
Societd entro la fine ds=l terzo giorno di mercato aperto pre-
cedente la data fissata per l'assemblea in prima convocazio-
ne, ovverc entro il diverso termine stabilito dalla Conscb,
d'intesa c¢on la Banca d'Italia con regolamento, o entro di-
verso termins indicato dalla normatiwva pro - tempore vigente.
IT. Ogni scocio che abbia diritto di intervenire all'Assemblea
put farsi rappresentare da altri, mediante delega scritta,
in conformitd e nei limiti di gquanto disposto dalla legge,
che dovrd essere notificata alla societa in via elettronica
mediante invio di un messaggic alla casella di posta elettro-
nica certificata della societd ed indicate nell'avviso di
convocazione. Spetta al Presidente dell’adunanza constatare
la regolaritd delle deleghe e, in genere, il diritto di in-
tervwento.
III. La societa, avvalendosi della facoltd prevista per leg-
ge, non designa 11 rappresentante di cui all'articelo 135 -
undecies del D. Lgs. 58/1998 per alcuna assemblea dei socl
della societa.

Art. 11 - Presidenza dell'assemblea
I. L'Assemblea & presieduta dal Presidente del Consiglioc di
Amministrazione, ovvero, in casc di sua assenza od impedimen-
to, dal Vice-Presidente pili anziano di etd. In mancanza dei
Vice-Presidenti, 1'assemblea sard presieduta dall'Bmministra-—
tore Delegato pili anziano di etd ovvers, in mancanza, da
altra persona designata dall'Assemblea.
II. Il Presidente dell'Assemblea & assistito da un segreta-
rio, anche non socio, nominato dall'Assemblea stessa su desi-
gnazione del Presidente. Lo stesso Presidente, otve lo ri-
tenga opportuno, nomina uno o pid scrutatori scegliendoli tra
gli azionistli o tra i Sindacl. Nel «casi di legge o
quando il Presidente lo ritiene opportuno, il verbale & re-
datte dal Notaic scelto dal Presidente.
IIT. Il Presidente dell'Assemblea accerta l'identitd e la le-
gittimazione dei presenti, =erifica la regolarita della co-
stituzione dell'assemblea, regola il suo svolgimento, stabi-
lisce nel rispetto della legge le modalitd di votazione, ed
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“accerta 1 risultati delle votazioni; degli esiti \ﬁ\ t&l:l. ..ﬁC"" ;
< cértamenti deve essers dato conto nel verbale. \,, Lo “'“'f' /
Le delibarazioni dell'assemblasa sono constatate- ga; % =8

o

580 verbale firmato dal Presidente e dal Segretario e re-

Art. 12 - Quorum cogtitutivi e deliberativi
costituzione dell'Assemblza (rdinaria e Straordinaria e
~alNditd delle deliberazioni sono regolate dalla legje,
per la nomina dei membri del Consiglio di Ammini-
del Ccllegio Sindacale cui si applicano gli artt.
pressnte statuto sociale.

TITOLD V - AMMINISTRAZIONE

b3 - Amminigtraziona daella societs

La Sccietd & Amministrata da un Consiglio di Amministrazione
compogto da 3 (tre) a 11 (undici) membri, i quali duranc in
carica per 11 periodo stabilitec nell’atte di nomina, comungue
non superiore a tre esercizi.

Nella composizione del Congigiico deve essere assicurate l'e-
guilibrio tra 11 genere maschile ed il genere femminile nel
rispetto delle applicabili disposizioni di legge e regolamen-—
tari.

Essi scadono zlla data dell’Assemblea convocata per 17appro-—
razione del bilancic relativo all’ultimo esercizio della lore
carica e sono rielzggibili. Essi decadono e si rieleggono o
si sostituiscone a norma di legge e di statuto.

Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti
prerlstl dalls legge e dalle norme regolamentari in materia;
di essi un numerc minimo corrispondente al minimo previsto
dalla normativa medesima deve possedere i requisiti di indi-
pendenza di cui all'articolo 148, comma 3, del D. ILgs.
58/1998.

Il wenir meno del requisiti determina la decadenza dell’ ammi-
nistratore ai sengi dell'art. 147 ter ultime comma D.Lgs
58/1998.

L'Assemblea, prima di procedere alla lorc nomina, determina
la durata & il numero dei componenti il Comnsiglio.

La nomina del Consiglio di Awmministrazione avverrd da parte
dell'assemblea sulla base di liste presentate dal soci con le
modalitd di seguito specificate, nelle quali decwrd essere
contenuta 1'indicazione di un numero di candidati pari a 11
(undici}, elencati mediante un numero progressiTo.

Le liste che presentanc un numero di candidati pari o supe-
riore a tre devono inoltre includere candidatl di genere di-
verso, 1n modo da garantire una composizione del consiglio di
amministrazione nel rispetto della normativa vigente in mate-—
ria di equilibrio tra i generi. I candidati del genere meno
rappresentato non possono essere inferiori al terzo di tutti
1 candidati presenti in lista.

Le liste presentate dai socil, scttoscritte da coloro che le
presentanc, dovrannco essere depositate pressec la sede della
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Societd, entro il wenticinguesimo giorno precedente la data
dell'assemblea in prima convocazione e saranno messe a dispo-
sizione del pubblico presso la sede sociale, sul sito inter-
net e con le altre modalitd previste dalla Consob con regola-
mento almeno wentunco olorni prima della data dell'assemblea.
Ogni socio, i soci aderenti ad un patto parasociale rilerante
ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/19%8, il soggetto control-
lante, le societd controllate e quelle soggettc a comune con-
trollo ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs. 58/1598, non possono
presentare o concorrsre alla presentazione, neppure per in-
terpcsta perscna o societd fiduciaria, di pid di una sola li-
sta né possono wotare liste diverse, ed ogni candidato potra
presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita. Le a-
desioni ed i wvoti espressi in wviclazione di tale diviete non
saranno attribuiti ad alcuna lista.

Avranno diritto di presentare le liste soltanto i soci che,
da soli o insieme ad altri soci presentatori, siano comples-
sivamente titolari di azieni rappresentanti almeno il 2,5%
del capitale soclale avente diritto di voto nell’Asssmblea
ordinaria ovvero, se di-ersa, la percentuale massima even—
tualmente consentita da disvosizioni di legge o regelamentari.
Unitamente a ciascuna lista, entro i rispettivi termini sopra
indicati, dovranno depositarsi:

(1) l7indicazlone dell’identitd dei soci che hanno presentato
le liste, la percantuale di partecipazicne dagli stessi com-
plessivamente detenuta e 1'apposita certificazione rilasciata
da un intermediario abilitato al sensi di legge comprovante
la titolaritd del numerc di azioni necessario alla presenta-
zione delle liste;

{ii} le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accet-
tano la propria candidatura e attestano, sotte la propria re-
sponsabilitad, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibilita, nonché 1'esistenza dei requisiti prescritti
per le rispettive cariche;

(1ii) un’esauriente informativa sulle caratteristiche perso-
nali e professionali di ciascun candidato con l’ewventuale in-
dicazione dellfidoneitd dello stesso a qualificarsi come in-—
dipendente ai sensi dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs.
5871998,

Ie liste dovranno indlcare quali sono gli amministratori in
possessce dei requisiti di indipendenza.

Le liste presentate senza 1'osservanza delle disposizionl che
precedono sono considerate come non presentate.

Alla elezione del Consiglio di Amministrazione si procedera
come di sequlto precisato:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei vwoti e-
spressi dagli azionisti +wengono tratti, nell’ordine progres-
sivo con il quale sono elencati nella lista stessa, gli Ammi-
nistratori da eleggere tranne 1 (uno), fatto salvo gquanto
previsto per assicurare l'equilibrio tra i generi nel rispet-

olag_
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to di quanto indicato dalle applicabili disposizioni di."'iét_.fﬁé X

.. § di regolamento:
f !n‘f- il restante Amministratore & tratto dalla iista di mino-
‘ranza che non sia collegata in alcun modo, neppure indiretta-

'..‘mente né con la lista di cui alla precedente lettera a), né

Y con 1 socl che hanno presentato o *otato la lista di cui alla
Nporecedente lettera a), e che abbia ottenuto il secondo mnag-—
%or numero di voti espressi dagli azionlsti. A tal fine, neon

ofs g percentuale di woti almeno pari alla metd di quella
richiesta per la presentazione delle liste, di cui al nono
comma del presente articolo, fatte salvo quante previsto per
assicurare l'equilibrio tra i generi nel rispetto di quanto
indicato dalle applicablli disposizioni di legge e di regola-
mento.

Se al termine della votazione non risultassero rispettate le
prescrizioni di legge e di regoclamento inerenti l'equilibrio
tra generi, werra escluso il candidatc del genere pill rappre-
sentateo eletto come ultimo in ordine progressive della lista
che avrd ottenuto 1l maggior numero di woti e sara sostituito
dal primo candidato non eletto, tratto dalla medesima listsa,
appartenente all'altro genere. A tale sostituzione si proce-
derd sinec a che saranno eletti un numero di candidati pari ad
un terzo degli Amministratori eletti.

Qualora con 1 candidati eletti con le modalita sopra indicate
non sia assicurata la nomina di un numerce di Amministratori
in possesso dei requisiti di indipendenza atabiliti per 1
sindaci dall'articclo 148, comma 3, del D, Lgs. 58/1998 pari
al numero minimo stabilito dalla Jegge irn relazisore al numero
complessivo degli Amministratori, il candidate non indipen-
dente eletto come ultime in ordine progressivo nella lista
che ha riportato il maggicr numeroc di woti, di cui alla let-
tera a) del comma che precede, sard sostituito dal primo can-
didate indipendente non eletto della stessa lista secondo
1l'ordine progressivo o'rero, in difetto, dal primo candidato
indipendente secondc 1/ordine progressivo non elettec dells
altre liste, secondo il numero di —votl da clascuna ottenuto a
condizione che siano rispettate le applicabili disposizioni
di equilibrio tra generi. A tale procedura di sostituzione si
fard luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti
composto da un numero di componenti in possesso dei requisiti
di cui all'articole 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998 pari
almeno al minimo prescritte dalla legge. Qualora infine detta
procedura non assicuri il risultato da ultime indicato, la
sostituzione arrerra con delibera assunta dall’Assemblea,
previa presentazione di candidature di soggetti in possesso
del citati requisiti,

Nel caso in cui venga presentata un’unica lista, ¢ nel caso
in cui non venga presentata alcuna lista, ovvery nel caso iIn
culi venganoc presentate soltanto liste da parte di soggetti

L =
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che detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggioranza relativa e/o di soggetti collegati
con questi wultimi ai sensl di quanto previsto dall’art. 144
-quinquies del regolamento Consob 11971/99, 1’Assemblea deli-
bera c¢on le maggloranze di legge, senza osservare il procedi-
mento sSopra pre—isto fermo restande l'obblige della nomina, a
cura dell'Assemblea in un numero di amministratori indipen-
denti ex art. 147 ter D.Lgs 58/1998, pari al numero stabilito
dalla legge a condizione che siano rispettate le applicabili
disposizioni di equilibrio tra generi.

Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previ-
ste da inderogzbili norme di legge o regolamentari.

Nel caso in cui due o pit liste riportino 1o stesso numzro di
voti, i voti ottenuti dalle liste stesse saranno divisi suc-
cessivamente per uno o due © tre, e cosl via secondo il nume-
ro progressive degli amministratori da eleggere.

I quezienti cosi ottenuti saranno assegnati progressivamente
ai candidati di ciascuna di tali liste, =seconde l'ordine dal-
le stesse rispettivamente previsto. I quozienti cosi attri-
buiti ai candidati delle +varie liste verranno disposti in wu-
n'unica graduatoria decrescente.

Risulteranno eletti colorc che avramnne ottenuto 1 quozienti
pil elevati.

Nel caso in cui pid candidati abbianc ottenuto lo stesso
quoziente, risulterd eletto 11 candidate della lista che non
abbla ancora eletto alcun amministratore o che abbia elette
il minor numero di amministratori, a condizione che siano ri-
spettate le applicablli disposizioni di equilibric tra generi.
Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora elettec un
amministratore ovverc tutte abbiance eletto lo stesso numero
di emministratori, nell'ambito di tali liste risulterd eletto
il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior numero
di voti, a condizione che siano rispettate le applicabill di-
sposizioni di equilibrio tra generi.

In caso di paritid di voti di lista e sempre a parita di que-
ziente, si procedera a nuova votazione da parte dell'intera
assemblea risultando eletto il candidato che ottenga la mag-
gloranza semplice dei voti, & condizione che sianc rispettate
le applicabili disposizioni di equilibrio tra generi.

Se nel corso dell’esarcizio vengono a mancare uno o pidl am-
ministratori, purché la maggioranza sia sempre costituita da
amministratori nominati dall’Assemblea, si provvedera ai
sensi dell’art, 2386 del Codice Civile, e nel rispetto delle
applicabill disposizieni in materia di equilibric tra i gene-
ri, secondo quanto appresso indicato:

a) 11 Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione
nell'ambito degli appartenenti alla medesima lista cui appar-
tenevano gli amministratori ceesati e 1’Assemblea delibera,
con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio:
b} qualora non residuine nella predetta lista candidati non
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) ;Letti in precedenza o'wero candidati con i requisiti rlchle--:/~
#5ti, o comungue quando per qualsiasi ragions non sia possibjz
{de rispettare quanto disposto nella lettera a), il Coasiglio
di Amministrazione provvede alla sostituzions, c¢2sl come suc-
czssivamente provvsde l'hAssemblea, con le maggioranze di leg-

ogni caso il Consiglic e 1’Assemblea procederanno alla no-
™a in modo da assicurare la presenza di amministratori in-

pro tempore vigente e in modo da assizurare i1 rispet-
to delN= applicabili disposizioni in materia di equilibrio

tra i g&ﬁ..
Qualora pers quelsiasi causa "enga a cessare almeno la meta
degli amministratori nominati dall'Assemblea, l'intero Consi-
glio si intende decaduto; in tal caso gli amministratori ri-
masti in carica devono convocare d'urgenza l'assemblea per la
nominz del nuovo Consiglio.
Il Consiglio resterd altresl in carica fine a che 1'Zssemblea
ne avra deliberato 11 rinnovo.

Art. 14 - Compensi degli amministratori
I. I compensi spettanti ai membri del consiglio di ammini-
strazione sono stabiliti dall'assemblea che potra anche de-
terminare un importo complessivo per la remunerazione di tut-
ti gli amministratori.
II. Agli amministratori spetta il rimborso delle spese soste-
nute per ragione del loro ufficio.
III. La remunerazione degll amministratori delegati nonché di
quelli investiti di cariche o ruoli particolari e/o specifici
¢ stabilita dal consiglio di amministrazicne santito il pare-
re del collegio gindacale.

Art. 15 - Cariche sociali

I. Il consiglic di amministrazione, ove non vi abbia prowre-
duto l'assemblea, elegge tra i propri membri un presidente,
ITI. Il ceonsiglio pud anche eleggere, ove lo ritenga opportu~
no, une © pid vice presidenti con il compito di sostituire il
presidente in caso di sua assenza ¢ impedimento.
ITII. Il presidente ed i vicepresidenti sono rieleggibili.
IV. Il Consiglic di Amministrazione, osservate le disposizio-
ni di legge al riguardo, pud delegare le proprie attribuzioni
ad uno o pid Amministratorli Delegati determinande 1 1limiti
della delega, con esclusione delle attribuzione riservate e-
spressamente dalla legge alla propria competenza, ed i poteri
di firma e di rappresentanza, il Consiglioc di Emministrazione
pud altresl nominare direttori generali e procuratori specia-
li per singoli atti o categorie di atti, determinandone i po-

teri.
V. Il Consiglio di Armministrazione, determinandone le fa-
colta, pud

a) istitulre tra i suoi membri un Comitate Esecutivo al quale
delegare proprie attribuzioni, escluse quelle riser-ate
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espressamente dalla legge alla propria competenza,
determinandone la composizione, 1 peoteri e le norme di fun-
zionamento;

b) istituire comitatl, determinandone la composizione ed i
compiti.
VI. Il consiglic & presieduto dal presidente, o in casc di
sua assgenza od impedimento, dal —ice presidente pifl anziano
oppure, in mancanza od impedimento di questi ultimi, dall'am-
ministratore delegate pil anziano di eta, o infine, nel caso
dl assenza anche di questi, dal consigliere pilt anziano
di eta.
¥II. Il consiglico pud nominare un segretario, anche all'in-
fuori del suel mambri, ¢che durera in carica fino
alla cessazione dell'interc consiglic che ha provveduto alla
nomina.

Art. 16 - Adunanza del Consiglio di Amminigtrazione
I. Il consiglio di amministrazione si raduna nella sede so-
ciale Q altrove, purché neil’ambito del territorio
nazionale, tutte le wolte che 11 presidente, o chi ne fa le
weci, lo ritenga opportuno, oppure quando ne sia Ffatta ri-
chiesta al presidente da almens (due) amministratori o da al-
meno un sindaceo.
II. Le convocazioni sono effettuate dal presidente con awvviso
da inviarsi almenc 5 (cinque) giorni prima dell'adunanza a
ciascun componente del consiglio di amministrazione, nonché
al sindaci effettivi e nei casi di urgenza, almenc 24 (venti-—
guattro) ore prima.
ITI. L'avviso puéd essere redatto su gqualsiasi supporto (car-
taceo o magnetico) e pud essere spedito con qualsiasi sistema
di comunicazione che garantisca la prova dell'avvenuto rice-
vuto (compresi il telefax e la posta elettronica).
IV. Il consiglio di amministrazione pud essere convocato an-
che al di fuoril della sede soclale purché in
Italia o, se all'estero, in altro stato dell'Unione Europea.
¥, Il consiglic di amministrazione & =walidamente riunito, an-
che in mancanza di formale convocazione, qualora sianoc pre-
senti tutti gli amministratori ed i sindaci effettivi.
VI. E' ammessa la possibilitd che le riunioni del consiglio
di amministrazione si tengano mediante mezzi di telecomunica-
zione, a condizione che tutti i partecipanti possanc essere
identificati e sia loro consentito di seguire la discussione,
di intervenire in tempo reale alla trattazione degli argomen-
ti affrontati, di visionare, ricevere e trasmettere documen-
tazicne,
VII. Verificandesi questi requisiti, il consiglic di ammini-
strazione si considera tenuto nel luoge in cui si trova il
presidente e dove deve pure trovarsi il segretario della riu-
nicne, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del re-
lativo verbale sul libro scciale.
Art. 17 - Quorum costitutivo e deliberativo del consiglio di
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I1 consiglio di amministrazicne delibera validamen‘i:,eﬁ ..ch,
presenza della maggloranza degli amministratori in carica
il -oto favorevole della maggicranza dei presenti.

Le deliberazioni devono risultare da verbale sottoscritto

Art. 18 - Poteri dell'Organo Amministrative
tonsiglio di amministrazione & investito di ogni pin
ampio po\xgzre per la gestione ordinaria e straordinaria della
societd, senza eccezioni di sorta, e particolarmente sono ad
esso riconosciute, per 11 raggiungimente dei fini socizli,
tutte le facoltd che non siano dalla legge tassativamente ri-
Servate all'assemblea dei soci.
IT. Al Consiglioco di Amministrazione & inoltre attribuita ai
sensi dell'art. 2365 del Codice Civile la competenza, non de-
legabile ma che potra comunque essere rimessa all'Assemblea,
sulle seguentl eventuali deliberazicni:
- la fusione e la scissione nei casi previsti dalla legge;
- 1l'istituzicone o la soppressione di sedi secondarie;
- la riduzione del capitale in caso di recesso di Soci;
- gli adeguamenti dello statuto & disposizioni normati-e;
- 11 trasferimentc della sede della societd nell'ambito del
territorio nazionale.
ITI. Il Consiglio di Amministrazione, prewio parere obbliga-
tori> del Collegic sindacale, nomina e revoca il Dirigente
preposte alla redazionz dei documenti contabili, ai sensi
dell'art. 154-bis del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 e ne
determina il compenso, il Dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societarl deve possedere oltre ai re~
quisiti di onorabilita prescritti dalla normatiza wvigente per
coloro che swolgono funzioni di amministrazione e dirszione,
requisitl di professionalitd caratterizzati da specifica com-
petenza in materia amministrative e contabile. Tale competen-
za, da accertarsi da parte del medesimo Consigiioc di Ammini-
strazione, deve essere acquisita attraversoc esperienze di la~
vors in posizione di adeguata responsabilitd per un congruo
periodo di tempo,

Art. 19 - Rappresentanza della societa
I. La rappresentanza della societd di fronte ail terzi ed in
giudizio e la firma sociale spettano al Presidente del Consi-
giio di Amministrazione ed in caso di sua assenza o impedi-
mente ai Vice Presidenti. La rappresentanza della societd
spetta altresi agli amministratori mmiti di delega entro i
limiti della delega conferita.
II. Gli amministratori, anche se non in possesso di delega,
hanno la firma sociale e rappresentano la Societa di fronte
& terzi limitatamente all'esecuzione delle delibere assunte
dal Consiglio di Amministrazione di cui siano specificata-
mente incaricati.

ministrazione oo

a
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ITI. La rappresentanza della SocietAd per singeli atti o cate-
gorie di atti pud essera conferita a dipendenti
e/o terzi dalle persone legittimate alla rappresantanza lega-
le.
Axt. 20 - Informativa

I. Il Consiglio di Amministrazione e il Collegic Sindacal=,
par il tramite del Presidente o degli amministratori cui
sonc delegatl specifici poteri, sono tempesti-amente infor-
mati sul generale andamentc della gestione 2 sulla sua pre-
vedibile ewroluzione, sulle operazioni di maggior rilievo
economico, filnanziario e patrimoniale, effettuate dalla So-
cistd o dalle socistd controllate, c¢on particolare riguardo
alle operazioni in cul abbianc un interesse per conto proprio
0 di terzl o che siano influenzate dall'eventuale soggetto
che eserciti attiwitd di direzione e ccordinamento.
II. L'informativa wiene normalmente resa durante le riunioni
del Consiglio e comungque con periodicitd almeno trimestrale
mediante altre forme di comunicazione, purché idonee.

TITOLO VI - COLLEGIO SINDACALE E CONTROLLO

Art., 21 - Il Collegic sindacale

L'Assemblea nomina il Collegio sindacale composto da tre mem-
bri effettiri e due supplenti, rieleggibili, determinandone
la retribuzione. Le attribuzioni, i doveri e la durata sono
quelli stabiliti dalla legge.
Il riparte de! membri del Colleqic Sindacale deve essere ef-
fettuato in modo che il genere meno rappresentato ottenga al-
meno un terzo del membri effettivi del Collegio sindacale.
Tale criterioc sl applica per tre mandatl consecutivi.
I Sindaci dovranno possedere i requisiti previsti dalla vi-
gente normativa, anche regolamentare.
La nomina dei Sindaci viene effettuata sulla base di liste
presentate dagli Azionisti secondo le procedure di cui ai
commi sequenti, al fine di assicurare alla minoranza la nomi-
na di un Sindaco effettivo e di un Sindaco supplente.
Le liste, che recano 1 nominativi, contrassegnati da un nume-
ro progressive, di uno o pill candidati, indicano se la singo-
la candidatura wiene presentata per la carica di Sindaco ef-
fettivo ovvero per la carica di Sindaco supplente.
Le liste contengono un numero di candidati nen superiore al
numero dei membri da eleggere. Ogni candidato potra presen-
tarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Hanno diritto a presentere le liste gli Azionisti che, da so-
11 o insieme ad altri, siano complessivamente titolari di a-
zioni con diritto di voto rappresentanti almenc il 2,5% (due
virgola cinque per cento}) del capitale con diritto di woto
nell’Assemblea ordinaria ovvero, se diversa, la percentuale
massima eventualmente consentita o richiamata da disposizioni
di legge o regolamentari.
Ogni soclo, i soci aderenti ad un patte parasociale rillevante
ai sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998, il soggetto control-
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lantz, le socleta controllate e quelle soggette a comuné”'éi‘)h-
trollo non possono presentare © concorrere alla presentazio—
ne, heppure per interposta persona o societd fiduciaria, di
pit di una sola lista né possono wotare liste diverse, ed o-
gni candidate potrad presentarsi in una svla lista a pena di
ineleggibilita. Le adesioni ed 1 votl espressi in +~iclazione
i tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna lista.

liste, sottoscritte da color¢ che le presentano, dovranno
e depositate presso la sede legale della Societa almeno
que giorni prima di quello fissato per 1'Assemblea in
prima colwocazione, e messe a disposizione del pubblico pres-
sa la sede-sociale, sul sito internet e con le altre modalita
pre~isti dalla Consob con regolamento, almeno wentunc giorni
prima della data dell'assemblea, e di ci& sard fatta menzione
nell'avriseo di convocazione, ferme ewentuali ulteriori forme
di pubblicitd e fermi ulteriori e diversi termini prescritti
dalla disciplina anche regolamentare pro tempore =—igente. Al
fine di comprovare la titolaritd, al momente della presenta-
zione delle liste, del numerc delle azioni necessarie alls
presentazione medssima, i1 soci devono contestualmente presen—
tare presso la sede sociale, fermc restando il rispetto di o-
gni ulteriore onere procedurale prescritto dalla disciplina
anche regolamentare wvigente:

{i) informazionl relative all’identitd dei socl che hanno
presentato le liste, con l’indicazione della percentuale di
partecipazione complessivamente detenuta e di una certifica-
zione emessa daglli intermediari autorizzati, in conformita
alle leggi ed al rsgolamenti wigenti dalla quale risulti la
titolarita di tale partecipazione;

(ii) un'esauriente informativa sulle caratteristiche profes-
sionali e personali di ciascun candidato, le dichiarazioni
con le gquali i singoll candidati accettane le proprie candi-
dature e attestano, sotto la propria responsabilita, 1'inesi-
stenza di cause di ineleggibilitd e di incompatibilita,
nonché l’esistenza dei requisiti prescritti dalla normativa
vigente per ricoprire la carica di sindaco e 1l’elanco degli
incarichli di amministrazione e controllo eventualmente rico-
perti in altre societa;

(iil) una dichiarazione dei soci diversi da quelli che deten-
gono, anche congiuntamente, una partecipazione di controllo o
di maggioranza relativa, attestante l1'assenza di rapportil di
collegamento previsti dall’articeclo l44-guinquies del regola-
mento Consob 11971/99 con questi ultimi.

Risulteranne eletti Sindaci effettiwi 1 primi due candidati
della lista che avrad ottenuto il maggier numero di wvoti e il
prime candidato della lista che sard risultata seconda per
nunero di votl e che nen sia collegata, neppure indirettamen-
te, con i soci che hanno presentato o rotate la lista che ha
ottenuto 1l magglor numero di voti,

Risulteranno eletti Sindaci supplenti il primo candidato sup-
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plente della lista che avrd ottenuto il maggior numero di wo— ...

ti e il prime candidato supplente della lista che sara risul-
tata seconda per numero di woti ail sensi del comma che prece-
de.

In caso di parita di voti tra due o pil 1liste, risulteranno
eletti Sindaci i candidati pid anziani per etd sino alla con-
correnza dei posti da assegnare.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in
materia di equilibrio tra i generi, le liste che, consideran-
do entrambe le sezioni, presentano un numerc di candidati pa-
ri © superiore a tre dewono inoltre includere, tanto ai primi
due posti della sezione della lista relativa ai sindaci ef-
fettivi, quanto ai primi due posti della sezione della lista
relativa ai sindaci supplenti, candidati di genere diverso.

La Presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato del-
la lista che sard risultata seconda per numeroc di voti, sem-
pre secondo gquanto stabilito ai commi che precedono.

Qualora wvenga proposta un’unica lista ovvero nessuna lista
ovvero nel caso in cui vengano presentate soltantc liste da
parte di soggetti che detengono, anche congiuntamente, una
partecipazicne di controllo o di maggioranza relativa e/o di
soggetti collegati con questi ultimi ai sensi di quanto pre-
vigsto dall’art. 144 —qguingquies del regolamsnto Consob
11971/99, risulteranno eletti Sindaci effetti~i e supplenti i
candidati presenti nella lista stessa o rispettivamente quel-
1li wvotati dall’Assemblea, sempre che essi conseguanc la mag-
gioranza relativa del wvoti espressi in Assemblea, fermo re-
stando il rispetto delle applicabili disposizioni in materia
di equilibric tra i generi.

In caso di cessazione dalla carica di un S8indaco, subentra il
supplente appartenente alla medesima lista del sindaco da so-
stituire,

Nel caso vengano menc i requisiti normativamente efo statuta-
riamente richiesti, il Sindaco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente
appartenente alla medesima lista di gquello cessate, ovTvero,
in difstto, in casc di cessazione del sindaco di minoranza,
il candidato collocato successivamente nella medesima lista a
cul apparteneva quellc cessato o in subordine ancora il primo
candidate deila lista di minoranza che abbia conseguito il
secondo maggior numerc di wvoti.

Reasta fermo che la presidenza del Collegic Sindacale rimarra
in capo al sindaco di minoranza. Il tutto nel rispetto delle
applicabill disposizioni in materia di equilibrio tra i gene-
ri.

Quando 1'Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci
effettivi e/o del supplenti necessarla per 1’integrazione del
Collegio Sindacale si procede come segue: gqualora si debba
pProvredere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di
maggioranza, la nomina avviene con wotazione a maggioranza
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l.[.g"!".' Py il
lati"a senza *incolo di lista; qualora, in'rece,'*-'_q;gofra,r';Eo;‘f':‘“
ituire sindaci eletti nella lista d4i minoranza, I'Qﬂsééﬁibié}/

sostitulsce con vote a maggioranza relativa, sceglﬁ‘i‘éndéfl.i
2 1 candidati indicati nella lista di cul faceva parte il
§Lndaco da sostituire, ovvero nella lista di minoranza che

i ora l’applicazione dl tali proceiure non consentisse, per
\ ragione, la sostituzione del sindaci designati dal-
Ninkranza, 1l’sssemblea provvederd con votazione a maggio-
atiwa; tuttavia, nell’accertamente dei risultati di
quest’ultimas votazione non verranno computati 1 woti dei so-
ci che, secondt le comunicazioni rese al sensi della —~ig=nte
disciplina, detengono, anche indirettamente ovveroc anche con-
gluntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale
rileante ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la mag-
gioranza relativa dei -roti esercitabili in Assemblea, nonché
del soci che controllano, sono controllati o scno assoggetta-
ti a comune controlle del medesimi owvers ancora dei soci in
rapporto di collegamento con i soci che detengono, anche con-
giuntaments, una partecipazione di controllc o di maggioranza
relativa ai sensi dell’art. 144-quinquies del regolamento
Conscbk 11971/99.

I membrl del Collegic sindacale assistone alle Assemblee e
alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo, ove isgtituito.

I1 Collegio Sindacale dewe riunirsli almenc ognl novanta gior=-

ranza re

nl.
Le adunanze del Collegio Sindacale potranno altresl tenersi
per audioconferenza o wvideoconferenza, a condizione che tutti
i partecipanti possano essere identificati e sia lore consen-
tito di seguire la discussions e di intervenire in tempo rea-
le alla trattazione degli argomenti affrontati. Verificandosi
questi requisiti, il Ceollegic Sindacale si considera tenuto
presso la sede sociale, ove dere essere presente almeno un
sindaco.
Le materie strettamente attinenti all’attivitad sociale, al
sensi del Decreto Ministeriale 162/2000, sono: diritte dei
mercati finanziari, diritto commerciale, architettura, inge-
gneria.
Art. 22 - Revisicene Legale dai Conti
I. La revisione legale dei conti & esercitata da una societd
di revisione iscritta nell'apposito registro, nominata e fun-—
zionante ai sensi di legge.
TITOLO VII - ESERCIZI SOCIALI E BILANCIO
Art. 23 -~ Easercizi sociali
I. Glil esercizi sociali si chiudeno al 31 '(trentuno) dicembre
di ogni anno.
Art. 24 -~ Utili
I. Gli utili risultanti dal bilancio, dedotti gli accantona-
mentl di legge, saranno destinati secondo le delibere del-
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l'assenblea ordinaria.
II. Il pagamento dei dividendi & effettuato nei modi, Lluoghi
e termini stabiliti dall'organo amministrativo.
III. I dividendi non riscossi andranne prescritti a Favore
della societa, dopo 5 (cingue) anni dal giorno in cui diven-
nero esigibili.

Art. 25 -~ Acconti sui dividendi
I.I1 Consiglio di Amministrazione pué deliberare la distri-
buzione di acconti sui dividendi, ove comsentito alla So-
cletd dalle norme wigentl, neli modi e nelle forme da quaste
stabiliti.

TITOLO VIIT - SCINEI.TMENTO E LIQUIDAZTONE
Art 26 - Scioglimento e ligquidazione

I. La Societa si scioglie nelle ipotesi previste dalia legge.
II. Nel caso di scioglimento della Societd, l'assemblea sta-
bilisce le modalitd di liquidazione e nomina uno ¢ pin ligqui-
datori, determinandone i poteri.

TITOILC IR - DISPOSIZIONT FINALI

Art. 27 - Diaposizioni finali
T, Per tutte gunanto non disposte nel presente statuto si ap-
plicano le norme di legge e/o0 regolamentari vigenti.
II. Le modifiche degli artt. 9.2 e 10.4 approvate dall'Assem—
blea del 6 agosto 201N si applicano alle assemblee il cui av-
viso di convocazione sia pubblicate dopo la data indicata
nell'art. 7, comma 1 del Decreto Legislativo 27 gennailo 2010,
n. 27.

Art, 28 - Clauscla transitoria
Le disposizioni degli articoli 13 e 21 finalizzate a garanti-
re il rispetto della normativa vigente in materia di equili-
brio tra 1 generi trovano applicazicne a decorrere dal prime
rinno~o del Consiglio di Amministrazione e del Collegioc sin-
dacale successivo all'entrata in vigore ed all'acquisto del-
l'efficacia delle disposizioni dell'art. 1 della Legge 12 lu-
glio 2011 n. 120, pubblicata sulla G.U. n. 174 del 28 luglio
2011 e per tre mandati consecutivi. Per il prime mandateo, in
applicazione della legge, viene riservata al genere meno rap-
presentatoc una quota pari almeno ad un quintoe degli ammini-
stratori e dei sindaci effettivi.
F.to Stefano Neri

" Filippo Clericd
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